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โครงการวิจัยการตรวจสอบคุณสมบัติปจจัยความพรอมของชุมชนในการดําเนินการสถานีวิทยุ

ชุมชนในประเทศไทย มีระยะเวลาดําเนินการ 6 เดือน ระหวางเดือน มีนาคม-กันยายน 2556  การศึกษาวิจัย

ครั้งนี้ไดใชวิธีการวิจัยเชิงปริมาณผสมผสานกับวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โครงการวิจัยฯไดลงพื้นท่ีเก็บขอมูลใน

ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต รวม 4 ภาค ในเดือนเมษายน 2556 การเก็บขอมูล

ประกอบดวยแบบสอบถาม การสัมภาษณเชิงลึก และวิธีการสังเกต  

หลังจากนั้นไดมีการจัดเวทีประชุมกลุมยอยในภาคตางๆ ในระหวาง วันท่ี 25 พฤษภาคม-8 

มิถุนายน 2556  เพื่อนําเสนอผลการเก็บขอมูลและตรวจสอบยืนยันความถูกตอง  โครงการศึกษาวิจัยฯได

นําเสนอผลการศึกษาท่ีไดรับการยืนยันจากเวทีระดับภาค เพื่อรับฟงขอคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิและผูเกี่ยวของ

ในเวทีสาธารณะระดับประเทศ เมื่อวันท่ี 27 กรกฎาคม 2556  

บัดนี้ โครงการวิจัยฯไดสังเคราะหขอมูลท่ีไดจากผลการศึกษาท้ังหมดและจัดทําเปนกรอบ

แนวทางในการตรวจสอบคุณสมบัติและปจจัยความพรอมของชุมชนในการดําเนินการสถานีวิทยุชุมชนใน

ประเทศไทยตามวัตถุประสงคของโครงการวิจัยฯเสร็จเรียบรอยแลว จึงขอนําสงผลงานใหคณะกรรมการกิจการ

กระจายเสียงและกิจการโทรทัศน (กสท.) เพื่อพิจารณาใชประโยชนตอไปตามเห็นสมควร 

โครงการวิจัยฯ ขอขอบคุณคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน (กสท.) ท่ีให

การสนับสนุนคณะการส่ือสารมวลชน มหาวิทยาลัยเชียงใหมในการดําเนินโครงการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  

ขอขอบคุณหัวหนาสถานี กรรมการดําเนินงาน และอาสาสมัครสถานีวิทยุชุมชนในภาคตางๆ ท่ีใหความรวมมือ

กรอกแบบสอบถามและสละเวลาตอบคําถามเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณและความคิดเห็นอันมีคุณคา 

ขอขอบคุณตัวแทนวิทยุชุมชนผูเขารวมเวทีประชุมกลุมยอยท่ีไดกรุณาตรวจสอบยืนยันความถูกตองของขอมูล

และเพิ่มเติมความคิดเห็นอันเปนประโยชน  ขอขอบคุณผูทรงคุณวุฒิท่ีกรุณาใหขอเสนอแนะทางวิชาการท่ีเปน

ประโยชนยิ่งในการวิเคราะหขอมูล  ขอขอบคุณทีมวิจัยทุกทานท่ีไดทุมเททํางานเก็บขอมูลดวยความอุตสาหะ

และแบงปนประสบการณความประทับใจในการทํางานกับพี่นองวิทยุชุมชนในภาคตางๆ ตลอดจนชวยประมวล

ตรวจสอบและวิเคราะหขอมูลเพื่อประโยชนตอการแสวงหาแนวทางการพัฒนาและสนับสนุนการดําเนินงาน

สถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทย 

 

จิรพร วิทยศักด์ิพันธุ 

 กันยายน  2556 
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

1.1  หลักการและเหตุผล 

ตามท่ี คณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน (กสท.) มีความประสงคท่ีจะจัด

การศึกษา การตรวจสอบคุณสมบัติ ปจจัยความพรอมของชุมชนในการดําเนินการ สถานีวิทยุชุมชนในประเทศ

ไทย และวิเคราะหสภาพปญหาสถานีวิทยุชุมชนในทองถ่ินนั้นๆ ตลอดจนสามารถทราบจํานวนท่ีแทจริงใน

ทองถ่ินนั้นๆ วามีการดําเนินการสถานีวิทยุชุมชนก่ีราย และรายใดมีศักยภาพในการดําเนินการไดสมบูรณแบบ 

ตาม มาตรา ๑๐ (๑) (๒) ตาม พระราชบัญญัติการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน พ.ศ. 

๒๕๕๑ ไดอยางถูกตอง เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตาม ตามมาตรา ๔๙ ของพระราชบัญญัติองคกรจัดสรรคลื่น

ความถ่ีและกํากับการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคม พ.ศ.๒๕๕๓  ท่ี

ตองจัดใหประชาชนไดใชคลื่นความถ่ีเพ่ือประโยชนสาธารณะและไมแสวงหากําไรในทางธุรกิจในการประกอบ

กิจการบริการชุมชนไมนอยกวารอยละยี่สิบของคลื่นความถ่ีในแตละพ้ืนท่ีของการอนุญาตประกอบกิจการ และ

มาตรา ๕๑ ซ่ึงให กสทช. กําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการสงเสริมชุมชนท่ีมีความพรอมใหเปนผูมี

คุณสมบัติในการขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือกิจการโทรทัศนประเภทบริการชุมชน การ

หารายได และการสนับสนุนผูประกอบกิจการชุมชนท่ีมีคุณภาพ ท้ังนี้ โดยใหรับฟงความคิดเห็นจากประชาชน 

และหนวยงานของรัฐท่ีเก่ียวของ  

คณะการสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยเชียงใหม ซ่ึงเปนหนวยงานท่ีมีความรู ประสบการณโดยตรง ท้ัง

ดานการสอน การวิจัย และบริการวิชาการ ดานกิจการกระจายเสียง และกิจการโทรทัศน และมีบุคลากรท่ีมี

ความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ และผลงานดานวิทยุชุมชนเปนท่ีประจักษ จึงขอเสนอเปนผูดําเนินโครงการ 

“โครงการวิจัย การตรวจสอบคุณสมบัติ และปจจัยความพรอมของชุมชนในการดําเนินการสถานีวิทยุ

ชุมชนในประเทศไทย”  ภายในกรอบวงเงินงบประมาณรวม ภาษีมูลคาเพ่ิมไมเกิน  ๓,๐๐๐,๐๐๐ บาท (สาม

ลานบาทถวน) โดยดําเนินการภายในระยะเวลา ๖ เดือน นับจากวันท่ี ลงนามในสัญญา ตามสัญญาเลขท่ี พย.

(ป)(ปส.๑) ๕๖/๒๕๕๖ ลงวันท่ี ๖ มีนาคม ๒๕๕๖ 

 

1.2  วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือการศึกษาคุณสมบัติ และปจจัยความพรอมของชุมชนท่ีจะดําเนินการเปนผูประกอบกิจการ

กระจายเสียงหรือกิจการโทรทัศนประเภทบริการชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ 

 2. เพ่ือศึกษากรอบแนวทาง รูปแบบ วิธีการหารายไดของผูประกอบกิจการบริการชุมชนของประเทศ

ไทย 
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 3. เพ่ือศึกษากรอบแนวทาง กลไก การกําหนดหลักเกณฑ และวิธีการสงเสริมชุมชนท่ีมีความพรอมให

เปนผูมีคุณสมบัติในการขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียง หรือกิจการโทรทัศนประเภทบริการ

ชุมชน 

 

1.3 ขอบเขตการวิจัย 

คณะการสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยเชียงใหม จะดําเนินการตามขอบเขตท่ี สํานักงานคณะกรรมการ

กิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน (กสท.) มีความประสงคจะวาจางผูประกอบธุรกิจดานการวิจัย 

วิเคราะหขอมูลท่ีมีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณและผลงานเปนท่ีประจักษ ครอบคลุมการทํางานดังนี้ 

 1.  วิเคราะห และจัดทํารางกรอบแนวทางการกําหนดคุณสมบัติ และปจจัยความพรอมของชุมชนท่ีจะ

ดําเนินการเปนผูประกอบกิจการกระจายเสียงหรือกิจการโทรทัศนประเภทบริการชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ 

2.  ศึกษาวิเคราะห และจัดทํารางกรอบแนวทาง รูปแบบ วิธีการหารายไดของผูประกอบกิจการ

บริการชุมชนของประเทศไทย 

3.  ศึกษาและจัดทํารางกรอบแนวทาง กลไก การกําหนดหลักเกณฑและวิธีการสงเสริมชุมชนท่ีมี

ความพรอมใหเปนผูมีคุณสมบัติในการขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือกิจการโทรทัศน

ประเภทบริการชุมชน 

4.  จัดทําเอกสารประกอบการประชุมเฉพาะกลุม (Focus group paper) เอกสารประกอบการจัดรับ

ฟงความคิดเห็นผูมีสวนเก่ียวของ 

5.  จัดทําการรับฟงความคิดเห็นสาธารณะสําหรับรางกรอบแนวทางตามขอ 1-3 อยางนอย 1 ครั้ง 

โดยมีกลุมเปาหมายท่ีครอบคลุมชุมชนท่ีมีความเก่ียวของ ผูประกอบกิจการ ผูบริโภค หนวยงานของรัฐ 

นักวิชาการ และภาคประชาชน 
 

1.4 ระยะเวลาในการวิจัย 

วันท่ี  7 มีนาคม 2556 ถึง 2 กันยายน 2556 (180 วันนับจากวันลงนามในสัญญา) ตามเง่ือนไขแนบ

ทายสัญญา 
 

1.5 คณะผูดําเนินงาน 

หัวหนาโครงการ อาจารย ดร.จิรพร วิทยศักดิ์พันธุ 

นักวิจัย ผูชวยศาสตราจารยนาฏยา ตนานนท ทีมวิจัยสวนกลาง 

 อาจารยพิสิทธิ์ ศรีประเสริฐ ทีมวิจัยสวนกลาง 

 อาจารย ดร.ชิชญาสุ ชางเรียน นักวิจัยภาคกลาง 

 อาจารยปณณพร ไพบูลยวัฒนกิจ นักวิจัยภาคเหนือ 

 อาจารยธีระพล อันมัย นักวิจัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 นางสาวนันทพร เตชะประเสริฐสกุล นักวิจัยภาคใต 
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ผูชวยนักวิจัย อาจารย ดร.รดี ธนารักษ 

 นายธีรมล บัวงาม 

 นายมาโนช พรหมสิงห 

 นายศิริพล สัจจาพันธ  

 นายกฤษดา แผลงศร 

 

1.6  ประโยชนท่ีจะไดรับจากการศึกษา 

1. ไดทราบคุณสมบัติ และปจจัยความพรอมของชุมชนท่ีจะดําเนินการเปนผูประกอบกิจการกระจาย

เสียงหรือกิจการโทรทัศนประเภทบริการชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ 

 2. สามารถกําหนดกรอบแนวทาง รูปแบบ วิธีการหารายไดของผูประกอบกิจการบริการชุมชนของ

ประเทศไทย 

 3. สามารถกําหนดกรอบแนวทาง กลไก หลักเกณฑ และวิธีการสงเสริมชุมชนท่ีมีความพรอมใหเปนผู

มีคุณสมบัติในการขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียง หรือกิจการโทรทัศนประเภทบริการชุมชน 

 

 



 

บทที่ 2 

ทบทวนวรรณกรรม 
 

2.1 ปรัชญาและแนวคิดวิทยุชุมชน 

วิทยุชุมชนเปนรูปแบบหนึ่งของส่ือภาคประชาชน ท่ีชุมชนเปนเจาของ และมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการ โดยมีเปาหมายและการดําเนินงานเพื่อประโยชนสาธารณะของชุมชน โดยไมแสวงหากําไรในทางธุรกิจ

และผลประโยชนทางการเมือง ซึ่งองคการยูเนสโก (UNESCO) ไดกําหนดหลักการของวิทยุชุมชนไว 3 

ประการ (จุมพล รอดคําดี, 2542 และ กาญจนา แกวเทพ, 2546) คือ  

1. ประชาชนเขาถึงงาย ซ่ึงหมายถึง การเขาถึงสิทธิในดานตางๆของวิทยุชุมชน ไดแก สิทธิเปน

เจาของ สิทธิในการบริหารจัดการ สิทธิในการผลิตรายการ สิทธิไดรับฟงรายการท่ีเหมาะสมและมีคุณภาพ 

สิทธิใหขอเสนอแนะ สิทธิเขาถึงสถานี และสิทธิเขาถึงขอมูล  

2. ประชาชนมีสวนรวม ซึ่งการมีสวนรวมของประชาชนมีดังนี้ คือ รวมเปนเจาของสถานี รวมกําหนด

นโยบาย รวมบริหารจัดการ และรวมผลิตรายการ 

3. ประชาชนบริหารจัดการดวยตนเอง คือ สมาชิกในชุมชนดําเนินการเองในรูปแบบของอาสาสมัคร 

และไมอยูภายใตอิทธิพลของกลุมธุรกิจ หรืออิทธิพลของกลุมการเมือง 
 

จากหลักการขางตน จิรพร  วิทยศักด์ิพันธุ และนาฏยา  ตนานนท (2550:22-27) ไดสรุปลักษณะ

สําคัญท่ีเปนหัวใจของวิทยุชุมชน ไววา 

1. ชุมชนมีสวนรวม คือ รวมเปนเจาของ รวมบริหารจัดการ  รวมอาสาสมัครจัดรายการ  รวมแสดง

ความคิดเห็น และรวมรับผิดชอบ  

2. เปดโอกาสใหชุมชนมีปฏิสัมพันธ คือ ตองเปนส่ือแนวระนาบระหวางคนในชุมชน  โดยผูจัด

รายการควรคํานึงถึงความตองการของผูฟง ซึ่งผูฟงสามารถแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะได 

3. รับใชทองถ่ิน หมายถึง วิทยุชุมชนตองไมเลียนแบบวิทยุกระแสหลัก ควรสนับสนุนวิถีชีวิตและ

วัฒนธรรมทองถ่ิน เนนประโยชนของทองถ่ินเปนหลัก และเปนชองทางหรือเครื่องมือในการพัฒนาทองถ่ินดวย  

4. สรางความเขมแข็งใหชุมชน คือ วิทยุชุมชนตองสรางความเขมแข็งใหเกิดข้ึนแกชุมชน ซึ่ง

ประกอบดวย 3 ดาน คือ  

-  ความเขมแข็งทางดานเศรษฐกิจ  เชน มีกินมีใช  มีเก็บออมเพื่อความมั่นคง  พึ่งพาตนเองได  

-  ความเขมแข็งทางดานการเมือง เชน มีอํานาจตอรองทางการเมือง มีสิทธิมีเสียงใน

กระบวนการประชาธิปไตย 

-  ความเขมแข็งทางดานวัฒนธรรม เชน ความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมของชุมชน และดํารงอยู

อยางมีศักด์ิศรี  
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5. ตอบสนองสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของคนในชุมชน 
 

นอกจากนี้ ยังไดกลาวถึงลักษณะของวิทยุชุมชนวาควรมีดังนี้ 

1. ชุมชนเปนเจาของ คนในชุมชนรวมกันจัดต้ังสถานี รวมเปนเจาของคล่ืนความถ่ี และรวมกัน

บริหารจัดการ 

2. คนในชุมชนเปนผูผลิตและผูฟง 

3. สถานท่ีต้ังอยูในชุมชน ควรเปนท่ีสาธารณะท่ีสมาชิกเขาออกไดสะดวก 

4. ใชตนทุนตํ่า เครื่องมือไมซับซอน อาสาสมัครเรียนรูการใชงานไดรวดเร็ว 

5. ใหบริการคนในชุมชน  คือ  เครื่องสงกระจายเสียงมีกําลังตํ่า ใชภาษาทองถ่ิน นําเสนอเรื่องท่ี

ใกลตัว 

6. ชวงเวลาท่ีออกอากาศข้ึนอยูกับความตองการและความพรอมของชุมชน ไมจําเปนตอง

ออกอากาศตลอดท้ังวัน  

7. ผังรายการข้ึนอยูกับความพรอมของอาสาสมัครและความตองการของผูฟง 

8. ไมแสวงหากําไร แตสรางทุนทางสังคม 
  

ท้ังนี้ วิทยุชุมชนควรมีบทบาทสําคัญตอการพัฒนา เนื่องจากเปนส่ือแนวระนาบ มีชุมชนเปนฐาน ใช

หลักการประชาธิปไตย และสามารถเขาถึงชุมชนชายขอบไดมากท่ีสุด  โดยวิทยุชุมชนมีบทบาทตอการพัฒนา

ชุมชน (จิรพร  วิทยศักด์ิพันธุ และนาฏยา  ตนานนท, 2550: 39) คือ  

1. ชวยติดตาม ตรวจสอบนโยบาย การทํางานของการเมืองระดับทองถ่ินได 

2. เสริมสรางพลังเศรษฐกิจชุมชน แนะนําอาชีพ เผยแพรสินคาชุมชน 

3. สงเสริมศิลปวัฒนธรรม สืบสานวิถีชุมชน และสืบทอดภูมิปญญาทองถ่ิน 

4. บมเพาะและหลอหลอมคานิยมท่ีชวยพัฒนาชุมชน เชน ความขยันหมั่นเพียร ความซื่อสัตย

สุจริต ความเสียสละ และความมีจิตสาธารณะ  

5. ระดมความรวมมือเกี่ยวกับกิจกรรมสาธารณะได เชน งานวันเด็ก งานวันครอบครัว 

6. ชวยเตือนภัยใหชุมชน เชน ภัยน้ําทวม  ภัยการคามนุษย  ภัยยาเสพติด เปนตน 

7. ประสานสามัคคีดวยการเปนส่ือกลาง ลดความขัดแยงในชุมชน 

8. เปนเวทีฝกฝน เรียนรู รวมคิด รวมทํา รวมแกปญหาของคนในชุมชน  

 

2.2 แนวคิด ทฤษฎีหลักการบริหารจัดการ 5M 

ทฤษฏีระบบเปด (Open-system theory) ไดรับการพัฒนาโดยแดเนียล แคทซ (Daniel Katz) และ

โรเบิรต คาน (Robert Khan) ซึ่งอธิบายลักษณะขององคการแบบมีชีวิตท่ีใหความสําคัญของการปรับตัวและ

การพัฒนาองคการไว ดังนี้ (ทิพวรรณ หลอสุวรรณรัตน, 2547 : 58-60)  
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องคการแบบสิ่งมีชีวิต มีลักษณะท่ีสําคัญ คือ   

1.  มีโครงสรางยืดหยุน มีการปรับตัวโครงสรางองคการใหเขากับสภาพแวดลอมการทํางาน  

2. มีการกระจายอํานาจ ผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการตัดสินใจไมผูกขาดการตัดสินใจท่ีผู

บังคับบัญชา  

3.  มีการทํางานเปนทีม ทีมงานจะชวยกันผลักดันงานใหบรรลุผลสําเร็จโดยสมาชิกแตละคน

อาจทํางานหลายดาน โดยมีลักษณะการแบงงานกันทํา มีลักษณะความชํานาญท่ัวไป ไมไดมีการ          

แบงหนาท่ีชัดเจน  

4.  เนนผลงานมากกวากฎระเบียบ  

5.  มีการติดตอส่ือสารแบบไมเปนทางการ สมาชิกสามารถติดตอส่ือสารถึงกันโดยตรงไดในทุก

ระดับ ไมตองผานโครงสรางสายการบังคับบัญชาและไมจําเปนตองมีรูปแบบท่ีเปนทางการ 
  

สถานีวิทยุชุมชนมีลักษณะท่ีสอดคลองกับการเปนองคการแบบส่ิงมีชีวิต กลาวคือ มีโครงสรางองคการ

ของสถานีแบบเรียบงาย จึงมีความยืดหยุนสูง และการดําเนินการของสถานีมีลักษณะปรับไดตามบริบทของ

ชุมชนโดยมีเปาหมายเพื่อรับใชชุมชน เนนประโยชนทองถ่ินเปนหลัก เชน ดานสรางเสริมความแข็งแกรงของวิถี

ชีวิตและวัฒนธรรมทองถ่ิน  

ปรัชญาวิทยุชุมชนเนนหลักการประชาธิปไตยแบบมีสวนรวม (Participatory Democracy) คือ ชุมชน 

รวมเปนเจาของ รวมรับผิดชอบ รวมบริหารจัดการ รวมแสดงความคิดเห็น และรวมเปนอาสาสมัครดําเนิน

รายการ (จิรพร วิทยศักด์ิพันธุ และ นาฏยา ตนานนท, 2550 : 24) ซึ่งเปนลักษณะสําคัญท่ีสอดคลองกับองค

การแบบส่ิงมีชีวิต กลาวคือ มีการกระจายอํานาจ และมีการทํางานเปนทีม เพราะชุมชนไดรวมเปนเจาของและ

บริหารจัดการ  

สาระสําคัญของทฤษฏีระบบเปด คือ องคการตองพึ่งพาส่ิงแวดลอม โดยนําทรัพยากรมาจากภายนอก

องคการ และผลผลิตท่ีองคการผลิตไดก็จะนําออกสูส่ิงแวดลอมภายนอก องคการจึงตองใชทรัพยากรท่ีมีอยู

อยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดตามเปาหมายองคการ เชน องคการธุรกิจเปาหมายสูงสุดคือกําไร องคการ

สาธารณะเปาหมายสูงสุดคือการไมไดมุงแสวงหากําไร แตเพื่อการผลิตสินคาหรือบริการท่ีเปนประโยชนตอ

สาธารณะ  

เมื่อองคการนําปจจัยนําเขา (Input) มาจากภายนอกองคการผานกระบวนการ (Process) เพื่อใหได

ผลผลิต (Output) กระบวนการจะทําหนาท่ีในการเปล่ียนแปลงปจจัยนําเขา เปนสินคาหรือบริการ โดยการ

ทํางานของสมาชิกในองคการตองอาศัยซึ่งกันและกันในการทํางานเพื่อใหไดผลผลิตและบรรลุวัตถุประสงคของ

องคการ โดยตองผานระบบกิจกรรมท่ีมีลักษณะการทําซํ้าเปนวงจรตอเนื่อง ซึ่งมีขอบเขตของสถานท่ีและเวลา 

และระบบเปดก็จะมีความพยายามในการรักษาตนเอง หรือองคการมีความสามารถในการดํารงอยู ได อัน

เนื่องจากมีการนําทรัพยากรจากภายนอกและสงผลผลิตออกไปยังภายนอกอยางตอเนื่องตลอดเวลา โดยระบบ

อาจมีความสามารถเปล่ียนแปลงหรือเพิ่มคุณภาพของระบบตางๆ ไดจากขอมูลยอนกลับ ซึ่งคือสัญญาณท่ีบง 
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บอกถึงเงื่อนไขของสถานการณภายนอก ขอมูลยอนกลับจะชวยใหระบบสามารถแกไขปญหาการทํางานท่ี

เกิดข้ึนได (ทิพวรรณ หลอสุวรรณรัตน, 2547 : 58-59)  

จากรากฐานของทฤษฏีระบบนี้ไดมีการพัฒนาทฤษฏีการบริหารจัดการเชิงระบบ โดยมีขอสมมติฐาน

หลักของทฤษฏีคือความเขาใจระบบการทํางานโดยรวม โดยเฉพาะการวิเคราะหสถานการณดานการบริหาร

จัดการจัดการอยางเปนระบบ โดยระบบนั้นตองอาศัยกลุมขององคประกอบท่ีพึ่งพา อาศัยกันทํางานเปนหนึ่ง

เดียวกัน โดยองคประกอบหลักของระบบ คือ ปจจัยนําเขา ไดแก บุคลากร (Man) การเงิน (Money) เนื้อหา 

(Material) เทคนิค (Machine) ผานกระบวนการการบริหารจัดการ (Management process) เพื่อใหเกิด

สินคาหรือบริการ (Goods and services) ในกระบวนการการบริหารจัดการนั้นมีระบบและกลไกพื้นฐาน

หลักๆ อยู 4 ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การช้ีนํา (Leading) และ

การควบคุม/การกํากับดูแล (Controlling) ซึ่งในกระบวนการการบริหารจัดการนี้ บุคลากรมีหนาท่ีปฏิบัติ 

เพื่อใหการดําเนินงานในองคการเปนไปอยางราบรื่นและตรงเปาหมาย โดยมีรายละเอียดคือ (เซอรโต, 2549 : 

5-29) 

การวางแผน (Planning) เปนหนาท่ีทางการจัดการท่ีสําคัญในการกําหนดทิศทาง ภารกิจ เปาหมาย 

และวัตถุประสงคขององคการ ตลอดจนกรอบแนวคิดและวิธีการปฏิบัติ เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จ

ตามท่ีตองการ เงื่อนไขสภาพแวดลอมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา ผูบริหารจึงตองมีการวิเคราะหขอมูล

และการวางแผนอยางมีประสิทธิภาพ 

การจัดองคการ (Organizing) คือการจัดโครงสรางองคการและกําหนดระบบงาน บทบาท อํานาจ

หนาท่ี ความรับผิดชอบ และหนาท่ีของบุคลากร เพื่อใหบุคลากรหรือกลุมบุคลากรปฏิบัติงานใหเปนระบบและ

สอดคลองกันภายในหนวยงาน ซึ่งจะทําใหองคการสามารถดําเนินงานสูเปาหมายรวมกันอยางราบรื่น และใช

ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

การช้ีนํา (Leading) คือความสัมพันธระหวางผูนําและผูตาม ในการช้ีเปาหมาย ชักจูง กระตุนและ

เปล่ียนแปลงผูติดตามใหปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถดวยความเต็มใจ ทําใหการดําเนินงานขององคการไป

ในทิศทางท่ีจะชวยใหองคการบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไว 

การควบคุม/การกํากับดูแล (Controlling) คือกระบวนการในการกําหนดเกณฑและมาตรฐาน 

ข้ันตอนติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน และแกไขใหการดําเนินสามารถบรรลุเปาหมาย หรือปรับปรุงแผนและการ

ดําเนินงานใหสอดคลองกับขอจํากัดของเหตุการณและสภาพแวดลอมจริง ซึ่งในการบริหารจัดการ ผูบริหารใน

ทุกระดับในองคการ ตองรวบรวมขอมูลเพื่อประเมินผลการทํางานท่ีผานมาภายในองคการ เปรียบเทียบผลงาน

ปจจุบันกับเกณฑมาตรฐานท่ีต้ังไว และจากการเปรียบเทียบนี้จึงตัดสินใจวาองคการควรปรับปรุงเพื่อใหเปนไป

ตามมาตรฐานท่ีต้ังไวหรือไม  

สถานีวิทยุชุมชนเปรียบเสมือนเปนองคการแบบมีชีวิตท่ีตองมีปฏิสัมพันธตอชุมชน สามารถเปนชอง

ทางและเครื่องมือในการพัฒนาทองถ่ินในดานตางๆ เชน เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม โดยชุมชนมีสวนรวม

บริหารจัดการ หรือมีอาสาสมัครในการจัดรายการ ซึ่งแสดงถึงสถานีวิทยุชุมชนตองการทรัพยากรจากภายนอก
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สถานีวิทยุท่ีจําเปนตอการดําเนินงานของสถานีวิทยุชุมชน ไดแก ปจจัยนําเขา เชน บุคลากร (Man) การเงิน 

(Money) เนื้อหา (Material) เทคนิค (Machine) ผานกระบวนการ (Process)  คือ การบริหารจัดการ 

(Management) โดยกระบวนการบริหารจัดการประกอบไปดวย การวางแผน (Planning) การจัดองคการ 

(Organizing) การช้ีนํา (Leading) และการควบคุม/การกํากับดูแล (Controlling) : POLC ใหเปนสินคาท่ีเสร็จ

สมบรูณ นั่นคือรายการท่ีตอบสนองตอชุมชน (Outputs) โดยสถานีวิทยุชุมชนจะไดรับผลตอบแทนท้ังในรูปตัว

เงินและรูปแบบอื่นๆ ท่ีมิใชตัวเงิน ในสวนของตัวเงินนั้น สถานีวิทยุชุมชนอาจจะไดรับการสนับสนุนเงิน         

เปนประจําหรือครั้งคราว รูปแบบท่ีไมใชตัวเงิน ไดแก การสนับสนุนดานพื้นท่ี เครื่องสงอุปกรณในสถานี 

อาหาร สวัสดิการ หรือ ความพึงพอใจของสมาชิกในชุมชนท่ีไดรับประโยชนผานรายการตางๆ ท่ีออกอากาศ

ทางสถานีวิทยุชุมชน โดยชุมชนมีปฏิสัมพันธกับสถานีซึ่งถือเปนขอมูลยอนกลับใหสถานี ทําใหสถานีวิทยุชุมชน

มีความสามารถท่ีจะรักษาความเปนองคการไดอยางตอเนื่อง สรุปไดดังภาพ 2.1   

 

ภาพ 2.1 แบบจําลองการบริหารจัดการ 5M ของสถานีวิทยุชุมชนกับสิ่งแวดลอมภายนอก  

 

                                          สภาพแวดลอมภายนอก 

              

 

 

            ปจจัยนําเขา                  กระบวนการ        ผลผลิต 

 

       บุคลากร (Man)                            การบริหารจัดการ  

       การเงิน (Money)         (Management)                 รายการ 

       เนื้อหา (Material)                               (POLC) 

       เทคนิค (Machine)                             

 

 

 

องคประกอบหลักการบริหารจัดการ 5M ท่ีประยุกตใชในบริบทของสถานีวิทยุชุมชน  

1. บุคลากร (Man) ในมุมมองทางเศรษฐศาสตรเห็นวาแหลงท่ีมาของความมั่งค่ัง ตองประกอบไป

ดวยทุนมนุษย (Human capital) โดยทุนมนุษยนั้นคือบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพในการผลิตและตองมีการแบง

งานกันทํา ซึ่งความมั่งค่ังตองเกิดการทํางานรวมกันระหวางทุนมนุษย (Human capital) รวมกับทุนทาง

กายภาพ (Physical capital) เขาไปในกระบวนการผลิตใหเกิดสินคาและบริการ (บุญคง หันจางสิทธิ์, 2554 : 

5, 10) มนุษยหรือทุนมนุษยจึงมีความสําคัญมากยิ่งกวาทุนอื่นๆ ดังนั้นบุคลากรตองมีความรู ความสามารถ 
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ความชํานาญ และมีคุณธรรม จึงทําใหองคการหรือสังคมโดยรวมมีความเจริญและมีความสุข ทรัพยากรมนุษย

ท่ีมีคุณภาพดังกลาวสามารถพัฒนาไดจากสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา และจากการฝกอบรม กลาวคือ

สถาบันครอบครัวจะมีผลตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพในชวงวัยเยาว สถาบันการศึกษาจะมี

ผลตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยการใหความรูทางวิชาการท่ีเหมาะสมกับวัย ความตองการ ความสนใจ

และความถนัด สําหรับประกอบอาชีพท่ีเปนประโยชนตอตนเอง สังคม และประเทศชาติ การฝกอบรมจะมีผล

ตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยการยกระดับประสิทธิภาพการทํางานและการผลิตในปจจุบันและอนาคต 

โดยการฝกอบรมจะมีกรรมวิธีท่ีเพิ่มพูนสมรรถภาพในการทํางานของผูปฏิบัติงานใหพัฒนาในดานความคิด การ

กระทํา ความสามารถ ความรู ความชํานาญ และทัศนคติตางๆ (บุญคง หันจางสิทธิ์, 2554: 30)  

ในบริบทของวิทยุชุมชนทรัพยากรมนุษยหรือคนท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินของวิทยุชุมชน คือ หัวหนา

สถานี กรรมการสถานี อาสาสมัครหรือเจาหนาท่ี โดยคนเหลานี้สามารถดําเนินงานในสถานีวิทยุชุมชนไดอยาง

ตอเนื่อง และเพื่อใหการดําเนินการของสถานีนั้นเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนนั้นสามารถพัฒนาคุณภาพบุคคล

เหลานี้ไดจากการฝกอบรม  

ความพรอมดานบุคลากร หมายถึงมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ เหมาะสมกับงานและเพียงพอ     

ตอการดําเนินงานสถานี บุคลากรของสถานีประกอบดวยหัวหนาสถานี คณะกรรมการบริหารสถานี เจาหนาท่ี

ประจํา และ/หรือ อาสาสมัครผูปฏิบัติงานในดานตางๆ ในสถานี ควรมีจํานวนเพียงพอในการดําเนินงาน และ   

ตองมีความรูความเขาใจในหลักการวิทยุชุมชน  
 

2.  การเงิน (Money) องคการตางๆ ไมวาจะเปนองคการธุรกิจหรือองคการเพื่อประโยชนสาธารณะ

ลวนแลวแตตองใชเงินในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายท่ีองคการต้ังไว เงินท่ีใชดําเนินงานขององคการให

บรรลุเปาหมายท่ีต้ังไวนั้นสามารถพิจารณาจากความสามารถในการหารายไดใหครอบคลุมกับรายจายท่ีเกิดข้ึน 

เชน องคการธุรกิจโดยท่ัวไปจะมีเปาหมายการดําเนินงานคือกําไร กําไรจะมากหรือนอยข้ึนอยูกับรายไดท่ี

องคการหาไดและรายจายท่ีตองใชจายไปในระหวางการดําเนินการตางๆ   

รายไดหลักขององคการธุรกิจไดมาจากการขายสินคาและบริการคูณดวยราคาสินคาตอหนวยท่ี

องคการธุรกิจไดกําหนดราคาขายไว ดังนั้นรายไดของธุรกิจจะมากหรือนอยข้ึนอยูกับปริมาณสินคาท่ีองคการ

ขายได ณ ระดับราคาท่ีองคการต้ังไว  

รายจายขององคการทางธุรกิจ คือตนทุนท่ีใชการผลิตสินคาหรือบริการ ในทางบัญชีนั้นจะพิจารณา

ตนทุนเฉพาะคาใชจายเปนคาตอบแทนปจจัยการผลิตซึ่งเห็นไดชัดเจน บางครั้งเรียกวาตนทุนท่ีชัดแจง 

(Explicit cost) กลาวคือเปนคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจริงในชวงเวลาท่ีดําเนินการ ตนทุนชัดแจงแบงออกเปน 2 แบบ 

(นราทิพย ชุติวงศ, 2549: 248) 

ตนทุนคงท่ี คือ คาตอบแทนท่ีจายใหปจจัยคงท่ีท่ีใชในการผลิต เชน อาคารโรงงาน ท่ีดิน และ

คาใชจายในการซื่อเครื่องจักรใหม 
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ตนทุนผันแปร คือ คาตอบแทนท่ีจายใหปจจัยแปรผัน ไดแก เงินเดือนและคาจางพนักงาน คา

วัตถุดิบ ดอกเบ้ียเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารเพื่อเปนทุนดําเนินการ คาซอมแซมเครื่องจักร อุปกรณและ

ยานพาหนะขนสง คาวัสดุส้ินเปลือง คาน้ําประปา ไฟฟา โทรศัพท ตางๆ เปนตน 

ในขณะท่ีรายการท่ีเปนตนทุนท่ีมองไมเห็นไดชัดแจงวาจายออกไปจริงๆ ในทางบัญชีจะไมนับรวมเปน

ตนทุน เพราะถือวาไมไดมีการใชจายออกไป และไมมีการบันทึกรายการในบัญชี ยกตัวอยางเชน คาตอบแทน

แกปจจัยการผลิตสวนท่ีเปนเจาของกิจการ โดยเจาของกิจการท่ีเขามาดูแลจัดการการผลิตดวยตนเองก็ไมไดมี

การคิดเงินเดือนใหกับตัวเอง ไมเหมือนการจางแรงงานผูอื่นซึ่งจะตองจายคาตอบแทนใหในแตละเดือน อนึ่ง 

ในทางเศรษฐศาสตรตนทุนไมชัดแจงนี้ถือเปนตนทุนอยางหนึ่งท่ีหนวยธุรกิจตองคํานึงเพื่อใชในการตัดสินใจทาง

ธุรกิจไดครอบคลุมข้ึน 

องคการสาธารณะมีเปาหมายของการดําเนินงานเพื่อประโยชนสาธารณะ ดังนั้นความพรอมดาน

การเงินองคการสาธารณะอาจมีแนวทางของการไดมาซึ่งรายไดจากการสนับสนุนของภาครัฐ และองคกร

เอกชน รวมถึงการมีความสามารถในการหารายไดเอง โดยรายไดดังกลาวตองสามารถครอบคลุมคาใชจายใน

การดําเนินงานไดตามปกติและกรณีเมื่อมีเหตุฉุกเฉินไดอยางตอเนื่อง 

ในดานการเงินนั้นไมวาองคการธุรกิจหรือสาธารณะตองมีการจัดทําบัญชีเพื่อใหองคการไดรูถึงสถานะ

ของผลการดําเนินงาน อีกท้ังเพื่อความโปรงใสตรวจสอบได   

สถานีวิทยุชุมชนถือเปนองคการท่ีมิไดแสวงหากําไร แตเปนสถานีวิทยุชุมชนท่ีต้ังข้ึนเพื่อประโยชนตอ

ชุมชน ความพรอมดานการเงินของสถานีวิทยุชุมชนจึงเปนปจจัยหนึ่งท่ีมีความสําคัญใหการดําเนินงานของ

สถานีวิทยุชุมชนไดอยางตอเนื่อง  

รายรับของสถานีวิทยุชุมชนมาจากการท่ีสถานีมีเนื้อหารายการและนําเสนอรายการท่ีสนองความ

ตองการของชุมชนไดอยางแทจริง ชุมชนรูสึกเปนเจาของจึงมีสวนรวมในการสนับสนุนสถานีท้ังในรูปแบบท่ีเปน

ตัวเงินและมิใชเปนตัวเงิน  

รายจายของสถานีวิทยุชุมชนมีท้ังคาใชจายท่ีชัดแจงและไมชัดแจง โดยสามารถแบงรายจายเปน 2 

ระยะ คือ 1) ระยะเริ่มแรกของการต้ังสถานี และ 2) ในชวงการปฏิบัติงานของสถานี  

1) ระยะเริ่มแรกของการต้ังสถานีวิทยุชุมชน จะมีคาใชจายท่ีชัดแจงเห็นเปนตัวเงินและไมชัดแจง

ท่ีไมใชตัวเงิน ก) คาใชจายท่ีเปนตัวเงินเชน คาใชจายสําหรับจัดหาอุปกรณ เชน เครื่องสง คาเสา คาใชจาย

สําหรับการปรับปรุงหองสง หองบันทึกเสียง คาวัสดุอุปกรณตางๆ ท่ีใชในการกอต้ังตัวสถานี ข) คาใชจายท่ีไม

เปนตัวเงิน คาแรงงานของชุมชนในการรวมกอต้ังตัวสถานีในกรณีท่ีตองสรางใหม คาแรงงานในการรวมกัน

ตกแตงสถานีท่ีต้ังอยูในวัดหรือในสวนราชการอื่นๆ คาท่ีดินสถานีวิทยุชุมชนสวนใหญจะใชท่ีดินสาธารณะ          

เปนตน  

2) ในชวงสถานีมีการปฏิบัติงาน ก) คาใชจายท่ีเปนตัวเงิน เชน คาวัสดุส้ินเปลือง คาน้ําประปา 

ไฟฟา โทรศัพท อินเทอรเน็ต คาจางเจาหนาท่ี (ถามี) คาตรวจวัดเครื่องตามมาตรฐานท่ีกสทช. คาซอมเครื่องสง 
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คาใชจายในกรณีมีเหตุฉุกเฉิน ข) คาใชจายท่ีไมไดเปนตัวเงิน เชน คาจางอาสาสมัคร หัวหนาสถานี กรรมการ

สถานี นักจัดรายการ เปนตน  

ความพรอมดานการเงินในการปฏิบัติงานของสถานี หมายถึงสถานีควรมีรายรับเพียงพอตอการ

ดําเนินงานของสถานี เชน คาน้ํา คาไฟ ตลอดจนคาซอมแซมอุปกรณหรือการเปล่ียนเครื่องสงใหมรวมถึงมีการ

ทําบัญชีรายรับ-รายจายเพื่อแสดงความโปรงใส ชุมชนสามารถ ตรวจสอบได   
 

3.  เนื้อหา (Material) ตองมีท้ังปริมาณและคุณภาพของวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตสินคาและบริการไม

วาองคการแบบแสวงหากําไรหรือมิไดแสวงหากําไร ถาองคการใดต้ังอยูในพื้นท่ีใกลกับแหลงวัตถุดิบท้ังเชิง

ปริมาณและคุณภาพ ทําใหมีตนทุนในการดําเนินการตํ่ากวาองคการท่ีอยูไกลแหลงวัตถุดิบ การมีตนทุนตํ่าถา

เปนองคการท่ีแสวงหากําไรจะสงผลใหองคการดังกลาวมีความสามารถในการทํากําไรใหองคการไดมากยิ่งข้ึน  

อนึ่ง สถานีวิทยุชุมชนเปรียบเสมือนเปนองคการท่ีมิไดแสวงหากําไรและผลิตสินคาประเภทส่ือ

สาธารณะเพื่อบริการชุมชนของตนเอง ท้ังประเภทของเนื้อหารายการและรูปแบบการนําเสนอรายการ ท่ีมี

ความหลากหลายเหมาะสมกับความตองการของคนชุมชน ดังนั้นวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตรายการจึงตอง

ประกอบไปดวยขอมูลภายในชุมชนเปนหลัก อาจเสริมเติมขอมูลจากแหลงอื่นๆ เพื่อประโยชนของคนในชุมชน

มากยิ่งข้ึน โดยคนในชุมชนเปนผูกําหนดผังรายการ ผลิตรายการหรือจัดรายการเปนสวนใหญ อาจนํารายการ

จากภายนอกชุมชนมาไดเพื่อใหเกิดประโยชนกับคนในชุมชนมากยิ่งข้ึน เชน บุคคลจากหนวยราชการตางๆ 

ท่ีมาเสริมองคความรูในการจัดรายการในดานสุขภาพอนามัย สิทธิของภาคประชาชน และอื่นๆ เปนตน การใช

ขอมูลในชุมชน ผลิตรายการเองโดยคนในชุมชน ก็เพื่อใหเกิดประโยชนกับคนในชุมชนตามหลักการวิทยุชุมชน  

ความพรอมดานเนื้อหา หมายถึงสถานีมีเนื้อหารายการท่ีสอดคลองกับ ความตองการของผูฟงในชุมชน

เปนรายการท่ีมีประโยชน สงเสริมความเขมแข็งใหชุมชนทองถ่ิน และมีรูปแบบการนําเสนอรายการท่ี

หลากหลาย ชวนใหติดตาม   
 

4.  เคร่ืองมือและอุปกรณทางเทคนิค (Machine) เปนทรัพยากรท่ีสําคัญ กลาวคือ ระดับเทคนิคการ

ผลิตท่ีมีประสิทธิภาพข้ึนสามารถสงผลใหเกิดการผลิตสินคาและบริการมากข้ึน สถานีวิทยุชุมชนผลิตสินคาและ

บริการประเภทส่ือสาธารณะ การนําเสนอรายการไมวาจะมีรูปแบบรายการหรือมีเนื้อหารายการอยางไร ตองมี

เทคนิคท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อใหเกิดสัญญาณเสียงท่ีคมชัดผานไปยังผูฟงหรือผูบริโภคดังกลาว  ดังนั้น อุปกรณท่ี

ใช เชน เสาอากาศ เครื่องสงและอุปกรณตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการสงสัญญาณเสียงตองมีประสิทธิภาพเพียงพอ

ตอการรับฟง เทคนิคการผลิตจากอุปกรณท่ีใชในการสงสัญญาณเสียงจะมีประสิทธิภาพมากนอยตอง

ประกอบดวย 2 องคประกอบหลักคือ จํานวนเงินท่ีเพียงพอในการซื้ออุปกรณตางๆ ท่ีมีมาตรฐานสําหรับการ

ออกอากาศ และบุคลากรมีความรูในการเลือกอุปกรณเครื่องสงท่ีมีประสิทธิภาพ การซอมแซมและบํารุงรักษา

ใหอุปกรณสามารถใชออกอากาศไดอยางตอเนื่อง 
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ความพรอมดานเทคนิค หมายถึง สถานีมีเครื่องสงและอุปกรณ ท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการ

ออกอากาศ ตลอดจนมีความรูและสามารถในการจัดหาอุปกรณเครื่องสงท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงความรูในการ

ซอมแซมและการบํารุงรักษาใหอุปกรณในสถานีสามารถใชงานได  
 

5.  การบริหารจัดการ (Management) เปนองคประกอบของกระบวนการ (Process) ท่ีมีระบบ

และกลไกในการบริหารจัดการประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ การช้ีนํา และการควบคุม/การกํากับ

ดูแล โดยในแตละองคประกอบจะมีระบบและกลไกในการบริหารจัดการ ท่ีตองทํางานพึ่งพาซึ่งกันและกัน เพื่อ

บรรลุเปาหมายขององคการ และกระบวนการบริหารจัดการตองเปนระบบเปดท่ีมีปฏิกิริยาโตตอบกับปจจัย

ส่ิงแวดลอม   

สถานีวิทยุชุมชนเปนองคการท่ีมีโครงสรางอยางงาย มีองคประกอบหลักในการบริหารจัดการคือ 

ปจจัยนําเขา กระบวนการและผลผลิต โดยมีหลักการบริหารแบบประชาธิปไตยท่ีมีสวนรวมผานกระบวนการ

บริหารจัดการ ในดานการวางแผน การจัดองคการ การช้ีนํา และการกํากับดูแล ผานการประชุมคณะกรรมการ

สถานีท้ังแบบท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ มีประเด็นในการประชุม ไดแก บุคคล การผลิตรายการ อุป

กรณหรือส่ิงของ และงบประมาณ เพื่อการดําเนินงานตามเปาหมายและแกไขปญหาตางๆ ของสถานีวิทยุชุมชน 

และการบริหารจัดการตองเปดรับฟงความคิดเห็นของคนในชุมชนเพื่อสะทอนการดําเนินงานของสถานีวิทยุ

ชุมชน  

ความพรอมดานการบริหารจัดการ หมายถึง การมีกระบวนการบริหารจัดการผานการประชุม โดยมี

ประเด็นในการประชุม เชน การวางแผนงบประมาณ เนื้อหารายการ อาสาสมัคร และการเปดรับฟงความ

คิดเห็นจากชุมชน เชน การรับเรื่องรองเรียนเพื่อแกไขปญหาภายในสถานี การมีการจดบันทึกการประชุม การ

เปดเผยบัญชีรายรับรายจายใหชุมชนไดรับรู   
 

ผลผลิต (Output) คือ สินคาหรือบริการท่ีองคการผลิตออกมาสูผูบริโภค สถานีวิทยุชุมชนจะผลิต

สินคาออกมาในรูปของการมีรายการและเนื้อหารายการท่ีตอบสนองตอความตองการของชุมชน  

 

2.3 แนวคิด ทฤษฎีหลักการตลาด 4P  

สวนประกอบท่ีสําคัญในการพัฒนาใหสถานีวิทยุชุมชนมีความยั่งยืนอยูคูกับชุมชนตามหลักการ ของ

วิทยุชุมชนนั้น คือผูฟงเพราะผูฟง เปนผูมีสวนไดสวนเสียหลักท่ีสถานีวิทยุชุมชนตองนําสินคาหรือบริการ อันได

แก เนื้อหาของรายการเพื่อตอบสนองความตองการของผูฟงในชุมชน สถานีวิทยุชุมชน เปรียบเสมือนองคการท่ี

มีฐานการใหบริการสาระความรูความบันเทิงตางๆ แกชุมชน จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีสถานีวิทยุชุมชนตองตระหนัก

ถึงการบริหารจัดการกับกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูฟงและสถานีวิทยุชุมชน การกระทําดังกลาวเปนไป

เพื่อการชักจูง การรักษาและการพัฒนาความสัมพันธกับผูฟง สถานีวิทยุชุมชนเปนองคการท่ีมิไดแสวงหากําไร 

แตมุงสรางประโยชนใหกับคนในชุมชน เครื่องมือหนึ่งท่ีสามารถชวยในการบริหารจัดการใหสถานีวิทยุชุมชน

สามารถผลิตรายการท่ีมีเนื้อหา รายการท่ีสรางความพอใจใหแกผูฟงในชุมชน คือเครื่องมือทางการตลาดท่ี



13 

 

เรียกวา 4P ถึงแมวา เครื่องมือนี้จะใชในภาคธุรกิจ แตปจจุบันเครื่องมือทางการตลาดนี้ไดนํามาใชในองคการ

ภาครัฐหรือ องคการท่ีมิไดแสวงหากําไรมากข้ึน (คอตเลอร, 2553 และ พรอคเตอร, 2554) สาระสําคัญของ 

หลักการตลาด 4P คือ (คอตเลอร, 2553)  
 

1. ผลิตภัณฑ (Product) หมายถึง สินคา หรือ บริการ ท่ีองคการหรือบุคคลสามารถเสนอเพื่อ

ตอบสนองความตองการของตลาดได ดังนั้นผลิตภัณฑจะประกอบดวยสินคาและบริการท่ีจับตองได และไมได 

ตลอดจนส่ิงประกอบเพิ่มเติมท่ีองคการเสนอขายดวย เชน คน สถานท่ี ตัวองคกร ขอมูล และความคิดตางๆ 

การนําเสนอขายผลิตภัณฑนั้นตองคํานึงถึงวงจรชีวิตของผลิตภัณฑซึ่งแบงไดเปน 4 ข้ัน คือ 1) ข้ันแนะนํา 2) 

ข้ันเติบโต 3) ข้ันเติบโตเต็มท่ี และ 4) ข้ันตกตํ่า  

สําหรับองคการธุรกิจจะมีตัวบงช้ีวาผลิตภัณฑของตนเองนั้นอยูในข้ันใดโดยการพิจารณาจากยอดขาย

และกําไรจากการขายผลิตภัณฑในแตละข้ัน สําหรับองคการภาครัฐระดับการมีสวนรวมและการใชบริการจะมี

ความสําคัญมากกวายอดขายและการทํากําไร ดังนั้นสินคาหรือบริการของหนวยงานภาครัฐแตละข้ันจะมี

ลักษณะและความทาทายเฉพาะตัว ซึ่งจะสงผลกลยุทธท่ีเลือกใช การเลือกกลยุทธท่ีเหมาะสมในแตละข้ันมี

รายละเอียดดังนี้ 

1)  ผลิตภัณฑในข้ันแนะนํา จะมีอัตราการตอบรับและอัตราการมีสวนรวมของตลาดไมมากนัก 

ตนทุนท่ีเกิดข้ึนสูงกวาผลลัพธท่ีไดคอนขางมาก กลยุทธท่ีควรใชคือมุงเนนไปท่ีการแจงใหประชาชน

รับทราบเกี่ยวกับสินคาหรือบริการใหมๆท่ีเสนอ พยายามใหพวกเขาไดทดลองใชดูกอน และการจาง

คนเพิ่มเติมเพื่อเผยแพรขอมูลออกไป 

2)  ผลิตภัณฑในข้ันเติบโต จะไดรับการตอบรับของตลาดท่ีรวดเร็วข้ึน ทรัพยากรท่ีใชไปยังคง

ถือวาสูงอยูเมื่อเทียบกับรายได กลยุทธคือการพยายามรักษาระดับการตอบรับท่ีรวดเร็วของตลาดดวย

การสรางความตระหนักและความภักดีตอแบรนดอยางตอเนื่อง 

3)  ผลิตภัณฑในข้ันเติบโตเต็มท่ี เมื่อถึงจุดหนึ่ง อัตราการเพิ่มข้ึนของรายไดหรือยอดขายก็จะ

เริ่มชะลอตัวลง และผลิตภัณฑก็จะเขาสูข้ันเติบโตเต็มท่ี ซึ่งเปนข้ันท่ีสรางกําไรไดอยางมาก เพราะ

รายไดท่ีเพิ่มข้ึนทําใหเริ่มคืนทุนจากคาใชจายเริ่มแรกของการพัฒนาและคาใชจายทางการตลาดท่ี

เกิดข้ึน กลยุทธท่ีใชใหเกิดการซื้อซ้ําโดยการปรับเปล่ียนตลาดเปาหมายเพื่อใหลูกคากลุมใหมมาซื้อ

สินคาหรือบริการท่ีมีอยูเดิม การปรับเปล่ียนผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มอัตราการใชบริการ ยอดขายของกลุม

ลูกคาปจจุบัน หรือการปรับเปล่ียนสวนผสมการตลาดอื่นๆ เชน การเปล่ียนโครงสรางการต้ังราคา ชอง

ทางการจัดจําหนายหรือใหบริการ และหรือการสงเสริมการตลาด  

4)  ผลิตภัณฑข้ันตกตํ่า ยอดขายหรือรายไดก็จะเริ่มอยูในชวงขาลง กลยุทธท่ีใชออกสูตลาด

หรือวาจะลดขนาดลง โดยพิจารณาองคประกอบคือการจะไดรับเงินสนับสนุนตอหรือไม มีระดับการมี

สวนรวมลดลงหรือไม 
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วงจรผลิตภัณฑดังกลาว องคการจะตองคํานึงถึงการปรับปรุงผลิตภัณฑ เพื่อสรางความพอใจใหกับ

กลุมลูกคาอยางตอเนื่องหรือมีการใชผลิตภัณฑใหมากข้ึนโดยใชกลยุทธใหเหมาะสมในแตละชวงของวงจร

ผลิตภัณฑ  

แนวทางการประยุกตผลิตภัณฑในสวนท่ีเกี่ยวของกับสถานีวิทยุชุมชน สถานีวิทยุชุมชนเสนอผลิตภัณฑ

ในรูปของเนื้อหารายการท่ีสนองตอบตอความตองการชุมชนเพื่อใหผูฟงเกิดความพอใจ โดยรายการจะเปนท่ีพึง

พอใจของผูฟงนั้น ตองมีองคประกอบรวมคือ มีรูปแบบรายการ มีคุณภาพของผู จัดรายการ ใหเกิดความ

นาสนใจในการฟงมากยิ่งข้ึน อนึ่งความพอใจของผูฟงอาจจะลดนอยถอยลงตามวงจรชีวิตของรายการ ดังนั้น

สถานีวิทยุชุมชนตองประเมินผลรายการอยูเสมอจากผูฟง เพื่อการพัฒนารายการของสถานีใหตอบสนองความ

ตองการของชุมชนไดอยางตอเนื่อง การพัฒนารายการของสถานีทําไดโดยเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม

ในการเปนอาสาสมัคร โดยรวมกันกําหนดผังรายการ เนื้อหารายการ รูปแบบรายการ การจัดรายการ และการ

ประเมินผลรายการเพื่อใหผูฟงเกิดความพอใจและเกิดความรูสึกเปนเจาของรวมกับสถานีวิทยุชุมชน  
 

2. ราคา (Price) หมายถึง ราคาของสินคาและบริการท่ีองคการไดต้ังไวใหครอบคลุมกับตนทุนในการ

ดําเนินการองคการเพื่อเสนอขายใหกับผูบริโภคท่ีมีความสามารถท่ีจะจาย ราคาถือเปนเครื่องมือทางการตลาด

ท่ีมีประสิทธิภาพอยางมากเพราะมักเปนปจจัยสําคัญท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซื้อสินคาและบริการของ

ผูบริโภค นอกจากนี้ราคายังรวมไปถึงคุณคาในดานอื่นท่ีผูบริโภคยอมจายไปในการแลกเปล่ียนกับสินคาหรือ

บริการนั้น ดังนั้นราคาแทจริงท่ีลูกคาจะตองจายจึงรวมถึงตนทุนท่ีไมใชตัวเงิน เชน เวลา ความพยายาม ความ

เส่ียง เปนตน 

โดยสวนใหญองคการท่ีหวังผลกําไรจะต้ังราคาท่ีจะทําใหไดกําไรสูงสุด แตองคการสาธารณะหรือ

ภาครัฐมีเปาหมายคือ การใหบริการสาธารณะ ดังนั้นราคาท่ีประชาชนตองจายใหกับการท่ีรัฐจะมีต้ังแตการให 

สินคาหรือบริการฟรี การคืนทุนบางสวนหรือท้ังหมด หรือแมแตการหารายไดใหสูงกวาตนทุนเพียงเล็กนอย 

แนวทางการประยุกตกับการดําเนินงานท่ีเกี่ยวของกับสถานีวิทยุชุมชน สถานีวิทยุชุมชนมีเปาหมาย

ของการดําเนินการเพื่อความอยูรอดและสรางประโยชนสุขใหกับชุมชน รายการท่ีสถานีวิทยุชุมชนผลิตมุงใหคน

ในชุมชนไดรับฟงโดยมีเนื้อหาของรายการท่ีเปนประโยชนตอคนในชุมชนท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคมและ

วัฒนธรรม เมื่อผูฟงหรือคนในชุมชนฟงรายการดังกลาวเกิดความพอใจ การสนับสนุนสถานีวิทยุชุมชนจึงเกิดข้ึน

ท้ังในรูปตัวเงินและมิใชตัวเงิน เชน วัสดุ อุปกรณ หรือ อาหาร สวัสดิการ โดยการสนับสนุนดังกลาวจะเปน

รายไดของสถานีวิทยุชุมชนเพื่อใชในดําเนินงานของสถานีวิทยุชุมชน การสนับสนุนสถานี วิทยุชุมชนเปนประจํา

หรือตอเนื่องจะมีผลตอสถานะความมั่นคงของสถานี ดังนั้น สถานีควรมีขอมูลเกี่ยวกับเหตุผลของการสนับสนุน

สถานีวิทยุชุมชนของผูฟงหรือชุมชนเพื่อใชในการปรับปรุงการระดมทุนครั้งตอไป  
 

3. สถานท่ีหรือชองทางการใหบริการ (Place) คือ วิธีการท่ีจะนําสินคาหรือบริการท่ีเสนอใหไปถึงมือ

ประชาชน และเปนชองทางท่ีประชาชนจะเขาถึงสินคาหรือบริการดังกลาว โดยชองทางการจัดจําหนายนี้รวม

เรียกวา สถานท่ีจําหนายหรือใหบริการ องคการภาครัฐจะตัดสินใจในเรื่องชองทางจําหนายหรือสถานท่ีนั้น 
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ข้ึนอยูกับเปาหมายขององคการนั้นๆ เชน เปาหมายการเปนองคการของรัฐท่ีเนนใหประชาชนเขาถึงงายและ

ไดรับบริการท่ีสะดวกรวดเร็ว เปนตน ดังนั้นการตัดสินใจขององคการในเรื่องชองทางการจําหนายหรือ

ใหบริการจะเปนตัวกําหนดวากลุมเปาหมายจะซื้อสินคาหรือบริการจากองคการไดท่ีไหน อยางไร และเมื่อใด 

การตัดสินใจดังกลาวรวมไปถึงบรรยากาศของกระบวนการแลกเปล่ียนดวย ไมวาจะเปนสถานท่ี เชน ประตู

ทางเขาออกข้ึนเครื่องท่ีสนามบิน เว็บไซต เชน ความงายในการคนหาขอมูลในเว็บไซต การพูดคุยทางโทรศัพท

แตละครั้ง เชน เวลาท่ีลูกคาตองใชในการรอสาย ดังนั้น ในมุมมองของลูกคาจากการตัดสินใจขององคการใน

การสรางชองทางการจําหนาย ลูกคาจะตองมีตนทุนในการแลกเปล่ียนสินคาและบริการจากองคการท่ีนอย เชน 

ลูกคาใชเวลาไมมากในการซื้อสินคาและบริการ ลูกคาใชความพยายามนอยในการเขาถึงสินคาและบริการ 

ลูกคาจึงมีความพอใจในการซื้อสินคาและบริการจากองคการ  

แนวทางการประยุกตท่ีเกี่ยวของกับสถานีวิทยุชุมชน ท่ีต้ังของสถานีวิทยุควรต้ังอยูในทําเลท่ีเหมาะสม 

เชน ผูฟงหรือคนในชุมชนสามารถเขาออกไดสะดวก เดินทางไปมาหาสูไดสะดวก ทําใหผูฟงหรือคนในชุมชนมี

ตนทุนในการแลกเปล่ียนตํ่า และงายตอผูฟงในตัดสินใจเขารวมกิจกรรมกับสถานีมากข้ึน  
 

4. การสงเสริมการตลาด (Promotion) เปนเครื่องมือท่ีใชเพื่อแจงขอมูล ใหแนใจวากลุมเปาหมายรู

เกี่ยวกับองคการหรือส่ิงท่ีองคการตองการเสนอ รวมท้ังใหความรูเกี่ยวกับพฤติกรรมท่ีตองการใหเกิดข้ึนและ  

โนมนาวใจใหกลุมเปาหมายมีแรงบันดาลใจใหปฏิบัติและมีความเช่ือวาจะไดรับประโยชนอยางท่ีองคการสัญญา 

โดยการสงเสริมการตลาดขององคการจะตองพิจารณาประกอบรวมกันกับ 3 P ดังท่ีกลาวมาแลวขางตน การ

สงเสริมการตลาดมีองคประกอบของการส่ือสารประกอบไปดวยองคประกอบหลัก 3 องคประกอบ ดังนี้ 

ก.  สาร (Message) เปนส่ิงท่ีองคกรตองการจะส่ือออกไป ซึ่งกําหนดโดยพิจารณาจากส่ิงท่ีกลุม 

เปาหมายตองการรู และส่ิงท่ีพวกเขาเช่ือวาควรกระทํา  

ข.  ผูสงสาร (Messengers) ประกอบดวยโฆษก ผูสนับสนุน หุนสวน และตัวแทนท่ีทําหนาท่ีสง

สารเปนผูมีสวนสําคัญในการส่ือสาร  

ค.  ชองทางการส่ือสาร (Communication channels) คือ ชองทางท่ีนําเสนอขอความสงเสริม

การตลาด ซึ่งผูสงสารกําหนดไว 
 

แนวทางการประยุกตท่ีเกี่ยวของกับสถานีวิทยุชุมชนคือสถานีวิทยุชุมชนเปนของชุมชน โดยชุมชน 

และเพื่อชุมชน สถานีวิทยุชุมชนจึงตองมีการสงสารใหคนในชุมชนเขาใจวาชุมชนเปนเจาของรวมกัน ชุมชนมี

สวนรวมในการบริหารจัดการและการดําเนินการ โดยมีเปาหมายเพื่อประโยชนชุมชนเปนหลัก โดยสารท่ีสงควร

เปนประเด็นท่ีเกี่ยวของกับชุมชนและคนในชุมชนไดประโยชน สารท่ีสงควรใหคนในชุมชนไดรับรูถึงคุณคาของ

การมีสถานีวิทยุชุมชนท่ีชุมชนเปนเจาของรวมกัน ความรูสึกรวมของคนในชุมชนหรือผูฟงจะเกิดไดอยางมี

ประสิทธิภาพโดยผูสงสารและมีชองทางการส่ือสารท่ีหลากหลายในการเขาถึงผูฟงเพื่อรักษากลุมผูฟงรายเดิม

และเกิดกลุมผูฟงรายใหมในชุมชน การเพิ่มความเขาใจคุณคาของสถานีวิทยุชุมชนดังกลาวจะสงผลใหคนใน
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ชุมชนรวมสนับสนุนรายไดใหสถานีวิทยุชุมชนสามารถดําเนินงานไดอยางตอเนื่อง เครื่องมือ 4P ดังกลาวถามี  

สวนประสมรวมกันท่ีดีแลวยอมทําใหสถานีวิทยุชุมชนเปนของ ชุมชน โดยชุมชน และเพื่อชุมชน  

ทีมวิจัยไดนําหลักการการบริหาร 5M และหลักการตลาด 4P เพื่อวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล ดวย

วัตถุประสงคท่ีวา  

1. เพื่อใหมีหลักเกณฑท่ีเปนรูปธรรมในดานการบริหารจัดการเพื่อศึกษาวิเคราะหการดําเนินงาน

วิทยุชุมชนในประเทศไทยในฐานะองคการชุมชน 

2. เพื่อใหมีหลักเกณฑดานการตลาดเพื่อศึกษาวิเคราะหดําเนินงานวิทยุชุมชนในประเทศไทยใน

มิติของการเล้ียงตนเองอยางยั้งยืน 

3. เพื่อหลีกเหล่ียงมายาคติท่ีวาวิทยุชุมชนเปนเพียงอุดมคติท่ีไมสามารถดําเนินการไดจริง และ

ไมสามารถวัดและประเมินผลได  

4. เพื่อใหสามารถกําหนดกรอบแนวทางการสนับสนุนวิทยุชุมชนในประเทศไทยอยางเปนระบบ

ตามวัตถุประสงคของงานวิจัย    

 

2.4 ประวัติความเปนมาและสถานการณของวิทยุชุมชนในประเทศไทย  

จากการศึกษาเอกสารลําดับเหตุการณวิทยุชุมชนในประเทศไทย ของนักวิชาการดานส่ือสารมวลชน 

คณะกรรมการรณรงคเพื่อการปฏิรูปส่ือ และสมาคมนักขาววิทยุและโทรทัศนไทย พบวา ประวัติความเปนมา

และเหตุการณวิทยุชุมชนในประเทศไทย มีดังนี้ 
 

1.  จุดเร่ิมตนของการปฏิรูปสื่อ มีกฎหมายคืนคลื่นแกประชาชน 

ป พ.ศ. 2540 ประเทศไทยเกิดการปฏิรูปส่ือครั้งใหญในประวัติศาสตร มีกฎหมายมาตรา 40 ของ

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ปพุทธศักราช 2540 ไดใหสิทธิในการส่ือสารแกประชาชนเปนครั้งแรก ซึ่งมี

ใจความสําคัญ คือ  

1. คล่ืนความถ่ีท่ีใชในการสงวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน และวิทยุโทรคมนาคมเปน

ทรัพยากรส่ือสารของชาติเพื่อประโยชนสาธารณะ 

2. ใหมีองคกรของรัฐท่ีเปนอิสระทําหนาท่ีจัดสรรคล่ืนความถ่ี และกํากับดูแลการประกอบ

กิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคม ท้ังนี้ตามท่ีกฎหมายบัญญัติ 

3. การดําเนินการตามวรรคสอง ตองคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของประชาชนในระดับชาติ 

และระดับทองถ่ิน ท้ังในดานการศึกษา วัฒนธรรม ความมั่นคงของรัฐและประโยชนสาธารณะอ่ืน 

รวมท้ังการแขงขันโดยเสรีอยางเปนธรรม 
 

ขอความในกฎหมายท้ัง 3 ขอนี้ถือเปนเงื่อนไขสําคัญท่ีทําใหเกิดวิทยุชุมชนของภาคประชาชนนับต้ังแต

บัดนั้นเปนตนมา  
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ป พ.ศ. 2541 รัฐบาลในขณะนั้นไดขานรับเจตนารมณของรัฐธรรมนูญมาตรา 40 ดวยการมอบ

นโยบายใหกรมประชาสัมพันธและองคการส่ือสารมวลชนแหงประเทศไทย (อสมท.) จัดสรรเวลาใหแกภาค

ประชาชนเขามาจัดรายการวิทยุ และดําเนินการผลิตรายการวิทยุเพื่อชุมชนข้ึนเอง ดังนั้น ต้ังแตปพ.ศ.2543 

เปนตนมา จึงเกิดรายการวิทยุเพื่อชุมชนข้ึนเปนจํานวนมาก ซึ่งเปนรูปแบบรายการวิทยุท่ีไมใชวิทยุชุมชนท่ี

แทจริง เนื่องจากรัฐยังเปนเจาของสถานีวิทยุ มีการโฆษณาเพื่อการคา เนื้อหาถูกกําหนดโดยรัฐและเอกชน 

รวมท้ังเจาหนาท่ีของรัฐเปนผูดําเนินการผลิตรายการเองท้ังหมด โดยชุมชนไมไดมีสวนรวม 
 

2.  ประชาชนต่ืนตัว “มีสิทธิในการสื่อสารและเปนเจาของคลื่นความถ่ี” 

ป พ.ศ.2542-2543 คณะทํางานติดตามมาตรา 40 ภายใตมูลนิธิอาสาสมัครเพื่อสังคม (มอส.) 

ภายหลังเปล่ียนช่ือเปนคณะกรรมการรณรงคเพื่อการปฏิรูปส่ือ (คปส.) ซึ่งเกิดจากการรวมกลุมของนักวิชาการ

และองคกรพัฒนาเอกชนในการรวมกันติดตามและผลักดันการปฏิรูปส่ือ รวมท้ังเผยแพรและรณรงคสิทธิในการ

ส่ือสารของประชาชน ไดจัดเวทีสัมมนาสถานการณการปฏิรูปส่ือของไทยไปท่ัวประเทศ จนกลายเปนกระแส

ความต่ืนตัวและมีการพูดคุยถึงสิทธิในการส่ือสารของประชาชนมากข้ึน 

ในป พ.ศ. 2543 พระราชบัญญัติองคกรจัดสรรคล่ืนความถ่ีและกํากับกิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุ

โทรทัศน และกิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2543 ไดประกาศใชในพระราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันท่ี 7 มีนาคม 

2543 โดยกระบวนการตราพระราชบัญญัติ (พ.ร.บ.) ฉบับนี้ ใชระยะเวลารวมท้ังส้ินเกือบ 2 ป ท้ังนี้ ใน พ.ร.บ. 

ฉบับนี้มีมาตรา 26 วรรค 4 ท่ีบัญญัติไววา “การจัดทําแผนแมบทกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศนและ

การอนุญาตใหประกอบกิจการดังกลาว ตองคํานึงถึงสัดสวนท่ีเหมาะสมระหวางผูประกอบการภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาชน โดยตองจัดใหภาคประชาชนไดใชคล่ืนความถ่ีไมนอยกวารอยละยี่สิบ” 

การบัญญัติเชนนี้ ยิ่งทําใหภาคประชาชนเกิดความต่ืนตัวและมีความมั่นใจมากข้ึนท่ีจะใชสิทธิของความ

เปนเจาของคล่ืนความถ่ีในการทดลองจัดต้ังวิทยุชุมชนในชุมชนของตนเอง นํามาสูความรวมมือระหวางองคกร

สวนกลาง อาทิ คณะทํางานติดตามมาตรา 40 (ซึ่งตอมา คือ คณะกรรมการรณรงคเพื่อการปฏิรูปส่ือ-คปส.) 

สถาบันการเรียนรูเพื่อการพัฒนาประชาสังคม (Civic Net) และองคกรในสวนภูมิภาค เชน โครงการนํารอง

วิทยุชุมชนเชียงใหม (ซึ่งตอมา คือ “เครือขายส่ือภาคประชาชนภาคเหนือ”) และเครือขายภาคประชาสังคม/

องคกรประชาชนจังหวัดตางๆ ท่ัวประเทศ เกิดการขยายแนวคิดวิทยุชุมชนไปสูการปฏิบัติของภาคประชาชน 

และการเตรียมความพรอมภาคประชาชนในการดําเนินการวิทยุชุมชนอยางกวางขวาง 
 

3.  กระบวนการไดมาขององคกรอิสระจัดสรรคลื่นฯ คร้ังแรก ไมมีความโปรงใสและเปนธรรม 

หลังจากพระราชบัญญัติองคกรจัดสรรคล่ืนความถ่ีฯ พ.ศ.2543 มีผลบังคับใช เพื่อใหมีองคกรอิสระ

ข้ึนมาจัดสรรและกํากับดูแลคล่ืนความถ่ีฯ ใหแกประชาชนทุกภาคสวน สํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี ซึ่ง

เปนกองเลขาของคณะรัฐมนตรีในสมัยนั้น ไดดําเนินการใหเกิดกระบวนการสรรหาและคัดเลือกคณะกรรมการ

กิจการวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนแหงชาติ หรือ กสช. ในชวงระหวางป พ.ศ.2543-2544  
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อยางไรก็ดี กระบวนการสรรหา กสช. ดังกลาว ไดรับการวิพากษวิจารณจากภาคสวนตางๆ ของสังคม

อยางกวางขวางถึงความโปรงใสในกระบวนการสรรหาฯ ตลอดจนปญหาผลประโยชนทับซอนระหวาง

คณะกรรมการสรรหา กสช. และผูไดรับการเสนอช่ือใหเปน กสช. จนเปนเหตุใหในวันท่ี 28 มิถุนายน พ.ศ.

2544 นายพิทยา วองกุล หนึ่งในผูสมัคร กสช. ยื่นฟองตอศาลปกครองช้ันตนใหเพิกถอนกระบวนการสรรหา 

กสช. ซึ่งตอมาในวันท่ี 1 มีนาคม พ.ศ.2545 ศาลปกครองช้ันตนมีคําพิพากษาใหเพิกถอนมติคณะกรรมการสรร

หา กสช. เนื่องจากคณะกรรมการสรรหาฯ มีสวนเกี่ยวของและมีประโยชนไดเสียทางธุรกิจในหนวยธุรกิจ

เดียวกันกับผูสมัคร  
 

4.  ประชาชนรวมตัวกันจัดต้ังสถานีวิทยุชุมชนแหงแรกในประเทศไทย 

ป พ.ศ.2544 ประชาชนท่ีจังหวัดกาญจนบุรี ไดใชสิทธิตามกฎหมายรัฐธรรมนูญมาตรา 40 ทดลอง

ออกอากาศสถานีวิทยุชุมชนท่ีเปนของประชาชน ดําเนินการโดยประชาชน และเพื่อประโยชนของประชาชนข้ึน 

ถือเปนวิทยุชุมชนแหงแรกท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทย นําไปสูการขยายตัวในการทดลองออกอากาศของวิทยุชุมชน

ภาคประชาชนในภูมิภาคตางๆ ท่ัวประเทศ 

วันท่ี 12 กุมภาพันธ พ.ศ. 2545 รัฐบาลไดส่ังปดสถานีวิทยุชุมชนท่ีจังหวัดกาญจนบุรีและสิงหบุรี โดย

อางวาไมไดรับอนุญาตจากกรมประชาสัมพันธ และอาจผิดกฎหมายได 

วันท่ี 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2545 คณะรัฐมนตรี (ครม.) มีมติรับทราบรายงานความคืบหนาการสรรหา

และคัดเลือก กสช. วาคงตองรอผลการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุดไปกอน ทําใหยังไมมีกสช. มาจัดสรร

คล่ืนความถ่ีฯ ใหแกประชาชน ขณะเดียวกันภาคประชาชนเองก็มีความต่ืนตัวในสิทธิการส่ือสารเปนอยางมาก 

ไดมีการขอใชคล่ืนความถ่ี และมีการเปดสถานีวิทยุชุมชนกันมากข้ึน หากมีการหาม ก็อาจขัดตอบทบัญญัติของ

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยได ดังนั้น เพื่อแกไขปญหาดังกลาว จึงมอบหมายใหสํานักงานปลัดสํานัก

นายกรัฐมนตรี (สปน.) ดําเนินการใหมีมาตรการและหลักเกณฑช่ัวคราวเพื่อควบคุมดูแลการใชคล่ืนความถ่ีของ

วิทยุชุมชน และใหกิจการตางๆสามารถดําเนินการตอไปได โดยไมเกิดความเสียหายตอประเทศ 
 

5.  ประชาชนยืนหยัดท่ีจะใชสิทธิตามกฎหมายต้ังสถานีวิทยุชุมชน แมถูกสั่งปด 

วันท่ี 10 ตุลาคม พ.ศ. 2545 จุดปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนท่ีชุมชนเปนเจาของ ดําเนินการโดยชุมชน 

และเพื่อประโยชนของชุมชน จํานวน 145 สถานี ท่ีดําเนินการออกอากาศอยูท่ัวประเทศ ไดรวมตัวกันเปน 

“สหพันธวิทยุชุมชนแหงชาติ” (สวชช.) ข้ึน เพื่อตอรองกับรัฐบาลในการจัดทํารางมาตรการและหลักเกณฑ

ช่ัวคราวของวิทยุชุมชน 

วันท่ี 30 ตุลาคม พ.ศ. 2545 กรมไปรษณียโทรเลขนําหมายศาลไปคนและยึดเครื่องสงวิทยุท่ีจุด

ปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนจังหวัดอางทอง และออกหมายจับ นายเสถียร จันทร ผูประสานงานวิทยุชุมชน

อางทอง ดวยขอหามีเครื่องสงไวในครอบครองและออกอากาศโดยไมไดรับอนุญาต นับเปนการจับวิทยุชุมชน

ครั้งแรก และเกิดข้ึนในระหวางการจัดทํามาตรการและหลักเกณฑช่ัวคราววิทยุชุมชน ซึ่งถูกต้ังขอสังเกตวาเปน

การจับกุมภาคประชาชนในระหวางการจัดทํารางมาตรการและหลักเกณฑช่ัวคราววิทยุชุมชน โดยตอมา         
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ผูประสานงานวิทยุชุมชนจังหวัดอางทอง ไดเขามอบตัวตอท่ีสํานักงานตํารวจแหงชาติ และประกันตัวออกมา

เพื่อเตรียมสูคดี โดยมีนายไกรศักดิ ชุณหะวัณ สมาชิกวุฒิสภา จังหวัดนครราชสีมาในชวงเวลานั้น เปนผูย่ืน

ประกัน 
 

6.  วิทยุชุมชนถูกบิดเบือนใหเปน “วิทยุ อบต.” 

วันท่ี 8 ธันวาคม พ.ศ. 2545 นายปราโมทย รัฐวินิจ รองอธิบดีกรมประชาสัมพันธไดประชุมรวมกับ

เลขาธิการนายกรัฐมนตรี นายยงยุทธ ติยะไพรัช และ พ.ต.ท. ดร.ทักษิณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี ในขณะนั้น 

โดยผลการประชุมสรุปวา รัฐบาลจะจัดคล่ืนความถ่ีวิทยุใหองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) ดําเนินการจัดต้ัง

วิทยุชุมชนจํานวน 400 สถานีท่ัวประเทศ ทําใหถูกวิพากษวิจารณและไดรับการคัดคานจากสังคมเปนอยางมาก 

เนื่องจาก อบต. เปนหนวยงานท่ีสังกัดภาครัฐไมใชภาคประชาชน วิทยุชุมชนท่ีจัดต้ังข้ึน จึงเปนวิทยุ อบต. ไมใช

เปนวิทยุชุมชนท่ีแทจริง  

วันท่ี 25 ธันวาคม พ.ศ. 2545 สหพันธวิทยุชุมชนแหงชาติและคณะกรรมการรณรงคเพื่อการปฏิรูปส่ือ 

(คปส.) แถลงขาว ณ ทําเนียบรัฐบาล กรณีรัฐบาลเตะถวงไมนําหลักเกณฑช่ัวคราวกรณีวิทยุชุมชนฯ เขาสูการ

พิจารณารับรองของคณะรัฐมนตรี การยึดเครื่องสงและออกหมายจับแกนนําวิทยุชุมชนจังหวัดอางทอง และ

การบิดเบือนวิทยุชุมชนใหเปนวิทยุ อบต. อันเปนการบิดเบือนเจตนารมณรัฐธรรมนูญและเตรียมปูพรมเพื่อคุม

คล่ืนภาคประชาชน 
 

7.  วิทยุชุมชนอยูในการดูแลของภาครัฐ ระหวางท่ียังไมมีองคกรอิสระจัดสรรคลื่นฯ  

วันท่ี 4 มีนาคม 2546 ศาลปกครองสูงสุดไดมีมติยืนยันตามคําพิพากษาของศาลปกครองช้ันตน วา 

กระบวนการสรรหา กสช. ดังกลาวผิดกฎหมายปกครองตาม พ.ร.บ.ปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. 2539 

และมีสภาพความไมเปนกลางอยางรายแรง อันมีผลทําใหการสรรหา กสช. เปนโมฆะ จําเปนตองคัดเลือก

กรรมการ กสช. ใหมเปนครั้งท่ี 2  

วันท่ี 24 มิถุนายน พ.ศ. 2546 คณะรัฐมนตรีไดพิจารณารางมาตรการและหลักเกณฑช่ัวคราวจุด

ปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนท่ีสํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรีนําเสนอ แลวมีมติมอบหมายใหกรม

ประชาสัมพันธรับรางและดําเนินการตามมาตรการและหลักเกณฑช่ัวคราวนี้ตามความเหมาะสม 
 

8.  รัฐใหวิทยุชุมชนโฆษณาได สงผลใหกลุมผลประโยชนกอต้ังสถานีวิทยุชุมชนจํานวนมาก ขัดตอ

เจตนารมณของรัฐธรรมนูญ 

วันท่ี 27 ตุลาคม 2547 คณะกรรมการกิจการวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนแหงชาติ หรือกกช. 

ไดประกาศรับสมัครผูดําเนินการวิทยุชุมชนท่ัวประเทศเขารวมโครงการเตรียมความพรอมวิทยุชุมชนของกรม

ประชาสัมพันธ ระหวางวันท่ี 1 พฤศจิกายน-31 ธันวาคม 2547 โดยตองปฏิบัติตามหลักเกณฑ ดังนี้ 

1. ผูเขารวมโครงการตองมีจุดประสงคในการทํารายการเพื่อชุมชนอยางแทจริง 

2. มีคาธรรมเนียม 1,000 บาท ตอราย ตอป 
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3. มีคาประกันรายละ 5,000 บาท 

4. ผูจัดรายการตองสอบใบผูประกาศท้ังภาษากลางและภาษาทองถ่ิน 

5. ใหมีโฆษณาไดไมเกินช่ัวโมงละ 6 นาที 

6. เสาอากาศสูงไมเกิน 30 เมตร รัศมีการกระจายเสียงไมเกิน 15 กิโลเมตร 

7. การเขารวมโครงการวิทยุชุมชนครั้งนี้ จะตองยุติเมื่อ กสช. เกิดข้ึน 

ดวยนโยบายของรัฐบาลท่ีใหวิทยุชุมชนสามารถโฆษณาไดช่ัวโมงละ 6 นาที และรับจดทะเบียนวิทยุ

ชุมชน โดยไมไดมีการคัดเลือกคุณสมบัติของวิทยุชุมชนท่ีชัดเจน ทําใหกลุมนายทุน นักการเมืองทองถ่ิน หรือ

กลุมแสวงหาผลประโยชนในทองถ่ินใชนโยบายของรัฐบาลจัดต้ังสถานีวิทยุชุมชนข้ึน นําไปสูการเกิดสถานีวิทยุ

ชุมชนกวา 2,000 แหงท่ัวประเทศ ภายหลังการประกาศดําเนินโครงการเพียง 3 เดือน 

วันท่ี 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2547 สถาบันพัฒนาส่ือภาคประชาชน และคณะกรรมการรณรงคเพื่อการ

ปฏิรูปส่ือ แถลงขาวเรียกรองกรมประชาสัมพันธหยุดรับจดทะเบียนวิทยุชุมชนและการอนุญาตใหมีโฆษณาใน

วิทยุชุมชน เพราะเห็นวาเปนการขัดขวางกระบวนการเรียนรูของประชาชนเพื่อใชสิทธิในการส่ือสาร ขัด

เจตนารมณรัฐธรรมนูญ และเรียกรองใหรัฐยุติการแทรกแซงและบิดเบือนกระบวนการเรียนรูและเตรียมความ

พรอมภาคประชาชนเพื่อใชสิทธิใน ส่ือวิทยุกระจายเสียง จึงนําไปสูการประชุมรวมกันระหวางกรม

ประชาสัมพันธและผูแทนองคกรภาคประชาสังคมเมื่อวันท่ี 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2547 หากจากการประชุมก็

ไมไดกอใหเกิดผลการเปล่ียนแปลงใดๆ 
 

9.  รัฐสั่งหามขาราชการในสังกัดไปยุงเก่ียวกับวิทยุชุมชน 

วันท่ี 15 พฤศจิกายน พ.ศ.2547 กรมประชาสัมพันธมีหนังสือเวียนหามขาราชการและเจาหนาท่ีของ

ตนเขาไปดําเนินการวิทยุชุมชนและเคเบิลทีวี  

วันท่ี 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2547 กองงาน กกช. กําหนดกรอบแผนความถ่ี โดยใหวิทยุชุมชนมีกําลัง

สงไมเกิน 30 วัตต เสาอากาศสูงไมเกิน 30 เมตร และรัศมีการกระจายเสียงไมเกิน 15 กิโลเมตร  

วันท่ี 12 เมษายน พ.ศ. 2548 สถานีวิทยุชุมชนคนรักประชาธิปไตยเพื่อการคุมครองผูบริโภค คล่ืน

ความถ่ี FM 92.25 MHz ไดรองเรียนวาถูกคุกคามจากเจาหนาท่ีของรัฐ เพราะไปวิพากษวิจารณการทํางานของ

รัฐบาลออกอากาศ 
 

10.  วิทยุชุมชนถูกกลาวหาวารบกวนคลื่นวิทยุการบิน ตลอดจนถูกสั่งปดสถานีในขอหาต้ังสถานี

โดยไมรับอนุญาต ผิดกฎหมายเกา 

วันท่ี 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2548 คณะกรรมาธิการการส่ือสารและโทรคมนาคม รัฐสภา เสนอแนวทาง

แกปญหาวิทยุชุมชนท่ีไปรบกวนคล่ืนวิทยุสถานีหลักและรบกวนคล่ืนวิทยุการบิน 4 ประการ คือ 

1. ใหกรมประชาสัมพันธและ กทช. รวมกันตรวจสอบและดําเนินการกับสถานีวิทยุชุมชนท่ีติดต้ัง

อุปกรณไมไดมาตรฐาน ไมอยูในหลักการ 30-30-15 (กําลังสง-เสาอากาศ-รัศมีการกระจายเสียง) และหามไมให

วิทยุชุมชนติดต้ังสถานีทวนสัญญาณหรืออุปกรณพวงอื่นๆ 
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2. ใหกรมประชาสัมพันธทบทวนหรือยกเลิกการอนุญาตใหสถานีวิทยุชุมชนโฆษณาไดช่ัวโมงละ 6 

นาที เพราะถือเปนการประกอบการเชิงธุรกิจซึ่งขัดตอหลักการของวิทยุชุมชน 

3. ใหกรมประชาสัมพันธตรวจสอบและอนุญาตใหดําเนินกิจการวิทยุชุมชนไดเฉพาะผูประกอบการท่ี

เปนบุคคลในชุมชน และเพื่อประโยชนของชุมชนอยางแทจริง 

4. ใหกรมประชาสัมพันธตรวจสอบคล่ืนความถ่ีวิทยุชุมชนท่ีรบกวนวิทยุการบินอยางเครงครัด เพื่อ

ความปลอดภัยในกิจการการบิน ซึ่งคณะกรรมาธิการฯ จะตรวจสอบการทํางานของฝายบริหารเพื่อให

ดําเนินการในเรื่องนี้อยางจริงจัง 
 

ตอมา วันท่ี 13 มิถุนายน พ.ศ.2548 กทช. ส่ังปดสถานีวิทยุชุมชน 50 แหงท่ัวประเทศ โดยมีการเตือน

ความผิด 3 ประการ คือ 

1. ต้ังสถานีวิทยุโดยไมไดรับอนุญาต 

2. ใชเครื่องสงโดยไมไดรับอนุญาตซึ่งมีโทษปรับไมเกิน 100,000 บาท จําคุกไมเกิน 5 ป หรือ

ท้ังจําท้ังปรับท้ังสองความผิด 

3. จงใจรบกวนเครือขายวิทยุการบินซึ่งมีโทษปรับไมเกิน 100,000 บาท จําคุกไมเกิน 5 ป 

หรือท้ังจําท้ังปรับ 
 

วันท่ี 15 มิถุนายน พ.ศ. 2548 นายสุรนันท เวชชาชีวะ กําหนดเสนตายดําเนินการกับวิทยุชุมชนท่ีไม

ทําตามกฎ 30-30-15 

วันท่ี 17 มิถุนายน พ.ศ. 2548 กทช. ส่ังปดสถานีวิทยุชุมชน 2 สถานีดวยขอหารบกวนคล่ืนการบิน 

คือ วิทยุชุมชนหวยขวาง และวิทยุชุมชนบางเขน 

วันท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2548 กทช. บุกจับและส่ังปดวิทยุชุมชนในกรุงเทพอีก 1 แหง คือ วิทยุชุมชน

ประชาช่ืน 

วันท่ี 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2548 กทช. บุกจับและยึดเครื่องสงวิทยุชุมชน 15 เครื่องท่ีรานจําหนาย

เครื่องใชไฟฟาแหงหนึ่งในจังหวัดรอยเอ็ด เนื่องจากผลิตเครื่องสงวิทยุโดยไมไดรับอนุญาต 

วันท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2548 กทช. เขายึดเครื่องสงและอายัดสายอากาศ สถานีวิทยุชุมชน Radio 

คล่ืน 93.75 เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 

วันท่ี 16 สิงหาคม พ.ศ. 2548 มติคณะรัฐมนตรี เรื่อง แนวทางการแกไขปญหาวิทยุชุมชน ใหสํานัก

นายกรัฐมนตรีและกรมประชาสัมพันธประสานงานและส่ังการใหมีการดําเนินการแกไขปญหาวิทยุชุมชน โดย

ยืนยันหลักการมาตรฐานทางเทคนิค 30-30-15 และการอนุญาตใหมีโฆษณาไดไมเกินช่ัวโมงละ 6 นาที อีกท้ัง

เนนใหมีการติดตามตรวจสอบเนื้อหาการจัดรายการ โดยเฉพาะท่ีอาจกระทบตอความมั่นคงของรัฐและความ

สงบเรียบรอยหรือศีลธรรมอันดีของประชาชน 

เดือนธันวาคม พ.ศ. 2548 ศาลปกครองสูงสุดตัดสินใหกระบวนสรรหา กสช. เปนโมฆะ เพราะมี

ผลประโยชนทับซอนในกระบวนการสรรหา กสทช. จึงทําใหกระบวนการคัดเลือก กสช. ลมเหลวเปนครั้งท่ี 2 
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วันท่ี 7 กุมภาพันธ พ.ศ. 2549 ศาลจังหวัดอางทองมีคําพิพากษากรณีวิทยุชุมชนอางทองวามีและใช

เครื่องสง และออกอากาศโดยไมชอบดวยกฎหมาย และส่ังลงโทษจําคุก 4 เดือน (รอลงอาญา) และปรับ 

40,000 บาท 

วันท่ี 9 กุมภาพันธ พ.ศ. 2549 คณะกรรมการกิจการวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนแหงชาติ 

(กกช.) ท่ีมี นายวิษณุ เครืองาม รองนายกรัฐมนตรีเปนประธาน ไดรับมอบหมายใหทบทวนระเบียบปฏิบัติ

เกี่ยวกับวิทยุชุมชน ตลอดจนหาทางออกท่ีเหมาะสมตอไป เบ้ืองตนมีขอเสนอท่ีเปนไปได 2 แนวทางคือ 

1. ใหผูประกอบการวิทยุชุมชนไปใชคล่ืนความถ่ีของกรมประชาสัมพันธ ท่ีมีอยู 52 ความถ่ี แตสามารถ

ใชความถ่ีซ้ํากันได 1,556 สถานี ซึ่งระหวางการพิจารณาใหรายใดใชคล่ืนความถ่ีหรือไม จะผอนผันให

ออกอากาศทางคล่ืนเดิมไปกอน 

2. ใหกรมประชาสัมพันธและสวนราชการท่ีมีสถานีวิทยุและโทรทัศนของตัวเองพิจารณาจัดสรรเวลา

ใหชุมชนท้ังส้ิน 2,110 สถานี ในจํานวนนี้มีวิทยุชุมชนท่ีมีคล่ืนรบกวนคล่ืนวิทยุและโทรทัศนกระแสหลัก จํานวน 

274 สถานี และมีวิทยุชุมชนท่ีมีคล่ืนรบกวนคล่ืนวิทยุการบิน จํานวน 238 สถานี 

เดือนมีนาคม – กันยายน พ.ศ. 2549 หนวยงานในระดับพื้นท่ีไดเช่ือมโยงคําส่ังของกรมประชาสัมพันธ

และ กทช. กอนหนานี้เขากับคําพิพากษาคดีวิทยุชุมชนอางทอง และมีการส่ังระงับและแจงวาการออกอากาศ

วิทยุชุมชนเปนการดําเนินการท่ีไมถูกตองตามกฎหมาย 
 

11.  คณะรัฐประหารยกเลิกกฎหมายรัฐธรรมนูญ พ.ศ.2540 ทําใหวิทยุชุมชนขาดหลักประกัน

รับรองสิทธิการสื่อสารของประชาชน 

วันท่ี 19 กันยายน พ.ศ. 2549 คณะปฏิรูปการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย

ทรงเปนประมุข (คปค.) ทําการรัฐประหาร และลมเลิกรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 

วันท่ี 20 กันยายน พ.ศ. 2549 คปค. มีคําส่ังระงับการออกอากาศวิทยุชุมชนภาคเหนือท้ังหมดและ

ภาคอีสานบางสวน โดยอางวาวิทยุชุมชนเกิดข้ึนจากบทบัญญัติรัฐธรรมนูญ 2540 ดังนั้น เมื่อรัฐธรรมนูญ 2540 

ถูกยกเลิกไปแลว วิทยุชุมชนก็ตองถูกยกเลิกไปโดยปริยาย 
 

12.  วิทยุชุมชนตกอยูในการควบคุมและแทรกแซงของคณะรัฐประหาร 

วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2549 คปค. ออกขอตกลงและส่ังการสถานีวิทยุชุมชน 17 จังหวัดภาคเหนือ 

จํานวน 16 ขอ เชน ใหสถานีวิทยุชุมชนถายทอดสัญญาณเสียง คําส่ังและแถลงการณของ คปค. ทุกครั้งท่ีมีการ

ประกาศ งดเปดสายหนาไมค และใหสถานีวิทยุท่ียังไมไดลงทะเบียนหรือสงขอมูลกับสํานักประชาสัมพันธเขต

ใหดําเนินการโดยเร็ว ฯลฯ 

วันท่ี 2 ตุลาคม พ.ศ. 2549 กองทัพภาคท่ี 3 ประกาศอนุญาตใหวิทยุชุมชนในพื้นท่ี 17 จังหวัด

ภาคเหนือ จํานวนเกือบ 600 แหงออกอากาศไดต้ังแตวันท่ี 2 ตุลาคม พ.ศ. 2549 เปนตนไป โดยตองปฏิบัติ

ตามสัตยาบันท่ีใหไวอยางเครงครัด ตองมีกําลังสง 30 วัตต 30 เมตร เทานั้น และชวยกันตรวจสอบดวยวาเมื่อ
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อนุญาตใหสงกระจายเสียงแลวลดกําลังสงลงหรือไม โดยหากมีการตรวจพบวามีการละเมิดขอกําหนด จะมีผล

ใหสถานีตองปดถาวร 

คปค. วางกรอบการกระจายเสียงวิทยุชุมชนท่ัวประเทศ ออกอากาศขาวทหารวันละ 3 เวลา เนนผลิต

รายการท่ีเสริมสรางความปรองดองของคนในชาติ และผูประกาศตองสอบผานใบผูประกาศอยางนอยสถานีละ 

1 คน 

เดือนมกราคม พ.ศ. 2550 รัฐบาลซึ่งจัดต้ังโดย คปค. (เปล่ียนช่ือเปน คณะรัฐมนตรีความมั่นคง

แหงชาติ-คมช.) ขอความรวมมือไปยังสถานีวิทยุชุมชนท่ัวประเทศใหนําเสนอขอมูลขาวสารท่ี “สมดุลและ

เหมาะสม เพื่อท่ีจะสรางความสมานฉันทและความสันติใหเกิดข้ึนในสังคม” ขณะเดียวกัน สถานีวิทยุชุมชน

ตางๆ ก็ยังถูกคุกคามจากรัฐในหลายรูปแบบต้ังแตการเฝาสอดแนม การตรวจคนสถานีและการปดสถานี 

วันท่ี 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2550 นายสุขุม วงประสิทธิ เลขาธิการสภาการวิทยุและโทรทัศนแหงชาติ

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (สวชพ.) เดินทางมายื่นหนังสือตอนายกรัฐมนตรีเพื่อเสนอแนวทาง

แกปญหาวิทยุชุมชน โดยมีสาระสําคัญคือ ปญหาวิทยุชุมชนท่ีเกิดข้ึนเปนความผิดพลาดของมติคณะรัฐมนตรี 

(ครม.) เมื่อป 2547 สมัยรัฐบาล พ.ต.ท. ดร.ทักษิณ ชินวัตร ท่ีไมมีการวางกรอบและแผนงานรองรับวิทยุชุมชน 

ประกอบกับคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศนแหงชาติ (กสช.) ยังมีองคประกอบไม

สมบูรณทําใหวิทยุชุมชนไมสามารถดําเนินการไดอยางถูกตองตามกฎหมาย คนทํารายการวิทยุชุมชนไมใชคน

ผิด และมีขอเรียกรองใหรัฐบาลเสนอกฎหมายนิรโทษกรรมแกสถานีวิทยุชุมชนทุกแหงตอสภานิติบัญญัติ

แหงชาติ (สนช.) โดยเร็วท่ีสุด เพราะปจจุบันมีสถานีวิทยุชุมชนท่ัวประเทศ 6,000 แหง มีนักจัดรายการไมนอย

กวา 60,000 คนเพื่อใหสถานีวิทยุชุมชนดําเนินการอยางถูกตอง ไมใชรับใชนักการเมืองดังท่ีเปนอยูในปจจุบัน 
 

13.  การตอสูเพื่อใหไดมาซ่ึงกฎหมายรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2550 เพื่อรับรองสิทธิในการสื่อสารของ

ประชาชน 

เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2550 กระบวนการลงประชามติท่ัวประเทศตอการรับรางรัฐธรรมนูญฉบับใหม 

โดยผลท่ีไดคือ ประชามติรับรางดังกลาวดวยคะแนนท่ีก้ํากึ่ง (51:49) นําไปสูการประกาศใชรัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 โดยยังคงบทบัญญัติวาดวยการปฏิรูปส่ือตามมาตรา 40 ของรัฐธรรมนูญฉบับ

เดิมไวในมาตรา 47 ของรัฐธรรมนูญฉบับใหม หากแตมีการเปล่ียนแปลงในสาระสําคัญคือ การยุบรวมองคกร

อิสระท่ีเดิมแยกเปน 2 องคกรใหเหลือองคกรเดียว ดังนี้ 

“ใหมีองคกรของรัฐท่ีเปนอิสระองคกรหนึ่งทําหนาท่ีจัดสรรคล่ืนความถ่ีตามวรรคหนึ่งและกํากับการ

ประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคม...ตองคํานึงถึง…การแขงขันโดยเสรี

อยางเปนธรรม รวมท้ังตองจัดใหภาคประชาชนมีสวนรวมในการดําเนินการส่ือมวลชนสาธารณะ” 
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14.  ผลของ พ.ร.บ.การประกอบกิจการกระจายเสียงฯ พ.ศ. 2551 ทําใหแยกประเภทวิทยุชุมชน

ออกจากวิทยุธุรกิจ 

วันท่ี 4 มีนาคม พ.ศ. 2551 พ.ร.บ. การประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน พ.ศ. 2551 

ประกาศในพระราชกิจจานุเบกษาและมีผลบังคับใช สงผลใหสถานีวิทยุชุมชนไดรับสถานภาพทางกฎหมายเปน

ประเภทหนึ่งของการประกอบกิจการฯ นอกเหนือจากประเภทบริการสาธารณะและประเภทธุรกิจ โดยผูไดรับ

ใบอนุญาตประกอบกิจการวิทยุชุมชนจะตองดําเนินการโดยไมโฆษณา ไมแสวงหากําไรในทางธุรกิจ และตอง

เปนประโยชนตามความตองการของชุมชนหรือทองถ่ินท่ีรับบริการ 

นอกจากนี้ ภายใตบทเฉพาะกาล กําหนดให กทช. แตงต้ังคณะอนุกรรมการวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ

โทรทัศน เพื่อการกํากับดูแลกิจการวิทยุกระจายเสียงและกิจการวิทยุโทรทัศน และมีอํานาจออกใบอนุญาต

ช่ัวคราวใหแกกิจการ 2 ประการ ไดแก กิจการวิทยุชุมชน และกิจการไมใชคล่ืนความถ่ี เชน เคเบิลทีวี โทรทัศน

ดาวเทียม และไอพีทีวี 
 

15.  การรางหลักเกณฑใหใบอนุญาตช่ัวคราวแกวิทยุชุมชน 

เดือนสิงหาคม พ.ศ.2551 คณะอนุกรรมการวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนจํานวน 22 คน ไดรับ

การแตงต้ัง เพื่อทําหนาท่ีตามบทเฉพาะกาล มาตรา 78 ของ พ.ร.บ. การประกอบกิจการกระจายเสียงและ

กิจการโทรทัศน พ.ศ.2551 

เดือนกันยายน พ.ศ.2551 การแตงต้ังคณะทํางานวิทยุชุมชนภายใตคณะอนุกรรมการกิจการกระจาย

เสียงและกิจการโทรทัศน เพื่อรางเกณฑการใหใบอนุญาตช่ัวคราวแกวิทยุชุมชน 

เดือนมกราคม พ.ศ.2552 รางหลักเกณฑและวิธีการอนุญาตประกอบกิจการบริการชุมชนช่ัวคราว 

(วิทยุกระจายเสียงชุมชน) เสร็จสมบูรณ 

เดือนกุมภาพันธ พ.ศ.2552 จัดรับฟงความเห็นแบบเฉพาะกลุม (focus group) หลายครั้ง เพื่อใหภาค

สวนท่ีเกี่ยวของกับรางหลักเกณฑฯ ดังกลาวไดแสดงความคิดเห็น 

เริ่มตนกระบวนการราง พ.ร.บ. องคกรจัดสรรคล่ืนความถ่ีและกํากับกิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุ

โทรทัศน และกิจการโทรคมนาคม พ.ศ. ….. (ตามมาตรา 47 ของรัฐธรรมนูญ ป พ.ศ. 2550) 

วันท่ี 27 พฤษภาคม พ.ศ.2552 รางหลักเกณฑและวิธีการอนุญาตประกอบกิจการบริการชุมชน

ช่ัวคราว (วิทยุกระจายเสียงชุมชน) ถูกเผยแพรทางเว็บไซตของ กทช. เปนเวลา 15 วัน เพื่อเปดรับความคิดเห็น

จากประชาชนตอรางดังกลาว 

วันท่ี 24 กรกฎาคม พ.ศ.2552 หลักเกณฑและวิธีการอนุญาตประกอบกิจการบริการชุมชนช่ัวคราว 

(วิทยุกระจายเสียงชุมชน) ประกาศในราชกิจจานุเบกษา และมีผลบังคับใชในวันท่ี 25 กรกฎาคม พ.ศ.2552 
 

16.  การประกาศใหวิทยุชุมชนข้ึนทะเบียน เพื่อใหใบอนุญาตทดลองออกอากาศช่ัวคราว 

วันท่ี 27 กรกฎาคม พ.ศ.2552 คณะทํางานวิทยุชุมชนของ กทช. เริ่มตนกระบวนการข้ึนทะเบียน 30 

วันสําหรับสถานีวิทยุท่ีประสงคประกอบกิจการวิทยุชุมชน ซึ่งเปนหนึ่งในข้ันตอนท่ีทาง กทช. วางไวคือ การข้ึน
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ทะเบียน และการใหใบอนุญาต โดยเปดศูนยรับข้ึนทะเบียนจํานวน 15 ศูนยท่ัวประเทศ มีสถานีวิทยุจํานวน 

2,663 สถานีมาลงทะเบียนในครั้งนี้ บวกกับจํานวนสถานีท่ีลงทะเบียนลวงหนาไวแลว รวมเปนจํานวนท้ังส้ิน 

6,521 สถานี 

วันท่ี 21 พฤษภาคม พ.ศ. 2553 กทช. มีมติใหขยายเวลาการทดลองออกอากาศในลักษณะช่ัวคราว 

(ครั้งท่ี 1) สําหรับกลุมผูแจงความประสงคจะประกอบกิจการกระจายเสียงและไดรับสิทธิทดลองออกอากาศใน

ลักษณะช่ัวคราวท่ีผานมา 
 

17.  การเกิดข้ึนขององคกรจัดสรรคลื่นความถ่ีฯ (กสทช.) 

วันท่ี 19 ธันวาคม พ.ศ. 2553 พระราชบัญญัติองคกรจัดสรรคล่ืนความถ่ีและกํากับการประกอบ

กิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2553 มีผลบังคับใช 

เดือนมกราคม พ.ศ. 2554 เริ่มกระบวนการสรรหา กสทช. ซึ่งเปนองคกรอิสระตาม พ.ร.บ.องคกร

จัดสรรคล่ืนความถ่ีฯ พ.ศ. 2553 

วันท่ี 17 มีนาคม พ.ศ. 2554 กทช. มีมติใหขยายเวลาการทดลองออกอากาศในลักษณะช่ัวคราว (ครั้ง

ท่ี 2) สําหรับกลุมผูแจงความประสงคจะประกอบกิจการกระจายเสียงและไดรับสิทธิทดลองออกอากาศใน

ลักษณะช่ัวคราวท่ีผานมา 

วันท่ี 7 ตุลาคม พ.ศ. 2554 กสทช. ไดรับการโปรดเกลาฯ ใหเขารับตําแหนงและเริ่มทํางานเปนวันแรก 
 

18.  การเรียกรองใหคืนคลื่น และจัดสรรคลื่นใหภาคประชาชนใชไมนอยกวารอยละ 20  

วันท่ี 10 กุมภาพันธ พ.ศ. 2554 กสทช. จัดใหมีการประชุมรับฟงความคิดเห็นสาธารณะตอรางแผน

แมบทการบริหารคล่ืนความถ่ี (พ.ศ. ….) และรางตารางกําหนดคล่ืนความถ่ีแหงชาติ รางแผนแมบทกิจการ

กระจายเสียงและกิจการโทรทัศนฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2555-2559) รางแผนแมบทกิจการโทรคมนาคม ฉบับท่ี 1 

(พ.ศ. 2555-2559) 

สาระสําคัญ : ก) การเปดโอกาสใหภาคประชาชนสามารถเขาถึงและใชประโยชนทรัพยากรคล่ืน

ความถ่ีในกิจการกระจายเสียง ข) สงเสริมผูมีความพรอมในการขอรับใบอนุญาตประเภทบริการชุมชนใน

สัดสวนไมนอยกวารอยละ 20 ของคล่ืนความถ่ีในแตละพื้นท่ีของการอนุญาต 

ขอเสนอของกลุมวิทยุชุมชนภาคประชาชน : การแกไขปญหาคล่ืนความถ่ีทับซอนและรบกวนกัน

ระหวางวิทยุชุมชนและวิทยุธุรกิจ การสงเสริมสนับสนุนการดําเนินการของวิทยุชุมชนท่ีดําเนินการตามหลักการ

ของ-โดย-เพื่อชุมชน ตลอดจนการจัดยานคล่ืนความถ่ีสําหรับวิทยุชุมชนโดยเฉพาะ 

ขอสังเกต : ก) การเรงรัดในการจัดรับฟงความคิดเห็นตอรางแผนแมบทท้ัง 3 ฉบับ ข) ระยะเวลาใน

การคืนคล่ืนความถ่ี 5-10-15 ป ไดรับการคัดคานวานานเกินไปและจะไมเกิดการปฏิรูปส่ือใน กสทช. ชุดแรก 

วันท่ี 3 เมษายน พ.ศ. 2555 แผนแมบทการบริหารคล่ืนความถ่ี (พ.ศ. 2555) แผนแมบทกิจการ

กระจายเสียงและกิจการโทรทัศน ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2555-2559) และแผนแมบทกิจการโทรคมนาคม ฉบับท่ี 1 

(พ.ศ. 2555-2559) ไดรับการประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
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19.  กสทช.ยื้อเวลา ยังไมจัดสรรคลื่นฯ ใหแกประชาชน แตใหใบอนุญาตทดลองออกอากาศไป

กอน 

วันท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 กสทช. จัดใหมีการประชุมรับฟงความคิดเห็นสาธารณะตอราง

ประกาศ กสทช. เรื่อง หลักเกณฑการอนุญาตทดลองประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง และรางประกาศ 

กสทช. เรื่อง หลักเกณฑการทดสอบมาตรฐานทางเทคนิคของเครื่องสงวิทยุกระจายเสียง สําหรับการทดลอง

ประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง 

สาระสําคัญ : ก) แยกประเภทสถานีวิทยุตามท่ีกําหนดใน พ.ร.บ.การประกอบกิจการฯ พ.ศ. 2551 ข) 

เตรียมความพรอมดานคุณสมบัติ ผังรายการ สัดสวนรายการ การหารายได ตามลักษณะการประกอบกิจการ

แตละประเภท และ ค) หลักเกณฑทางเทคนิคท่ีเทาเทียมกันท้ัง 3 ประเภท (100 วัตต/40 เมตร/ 15 กม.) เพื่อ

แกไขปญหาการรบกวนคล่ืนความถ่ีซึ่งกันและกัน 

ขอเสนอกลุมวิทยุชุมชนภาคประชาชน : การปรับลดหรือยกเวนคาธรรมเนียมและคาตรวจเครื่องสง 

การกําหนดยานคล่ืนความถ่ีสําหรับวิทยุชุมชน การสงเสริมสนับสนุนวิทยุชุมชนท่ีดําเนินการในรูปแบบของ-

โดย-เพื่อชุมชนในดานตางๆ เชน การเสริมความรู-ศักยภาพดานเทคนิค การกํากับดูแลกันเอง กลไกระดับ

ทองถ่ิน เพื่อแกไขปญหาคล่ืนความถ่ีทับซอน/รบกวน แนวทางการหารายไดและกองทุนวิทยุชุมชน ฯลฯ 

การคัดคานอยางรุนแรงจากลุมวิทยุธุรกิจทองถ่ินและกลุมวิทยุบริการสาธารณะตอหลักเกณฑทาง

เทคนิคท่ีเทากันในกิจการท้ัง 3 ประเภท 

วันท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ.2555 สํานักงาน กสทช. ลงประกาศในหนังสือพิมพเปนเวลา 3 วัน ใหสถานี

วิทยุกระจายเสียง/วิทยุชุมชนท่ียังมิไดมาแสดงตนเขารับการขยายระยะเวลาทดลองออกอากาศในลักษณะ

ช่ัวคราว เขาแสดงตนภายใน 30 วัน เมื่อส้ินสุดระยะเวลาดังกลาวแลว จะถือวาสถานีท่ีไมเขาแสดงตนสละสิทธิ

การเปนผูทดลองออกอากาศในลักษณะช่ัวคราว สํานักงาน กสทช. จะดําเนินการเพิกถอนสิทธิตอไป 

วันท่ี 14 สิงหาคม พ.ศ.2555 ผูประกอบการวิทยุกระจายเสียง 6 สมาคม ยื่นหนังสือตอ กสทช. ให

ทบทวนรางประกาศในสวนหลักเกณฑทางเทคนิคท่ีเทากันในกิจการท้ัง 3 ประเภท โดยมีขอเสนอใหเพิ่มกําลัง

สัญญาณสงเปน 500 วัตต เสาสงสัญญาณสูง 60 เมตร และไมกําหนดรัศมีการสงกระจายเสียง 

นอกจากนี้ ศูนยศึกษากฎหมายและนโยบายส่ือมวลชน สถาบันอิศรา เครือขายสหพันธวิทยุชุมชน

แหงชาติ (สวชช.) และสมาคมผูประกอบวิชาชีพวิทยุทองถ่ินไทย (สวทท.) ออกจดหมายเปดผนึกถึง กสทช. ใน

ประเด็นทิศทางของวิทยุกระจายเสียงขนาดเล็กในประเทศไทย มีขอเรียกรอง 5 ขอ คือ 

1. การกํากับผูประกอบการรายเดิมท่ีเทาเทียมกับผูประกอบการรายใหม 

2. การนําปจจัยอื่นๆ นอกเหนือจากขอกําหนดดานเทคนิคมาประกอบการพิจารณา เชน 

เนื้อหา ความหนาแนนประชากร จํานวนคล่ืนความถ่ีท่ีเหมาะสมในแตละพื้นท่ี 

3. การต้ังคณะกรรมการกํากับดูแลในระดับทองถ่ิน 

4. การเปดเผยขอมูลดานเทคโนโลยีดิจิตอลในอนาคตท่ีเกี่ยวกับวิทยุขนาดเล็ก เพื่อปองกัน

การหลอกลวงหาประโยชนจากกลุมทุนขายเครื่องสง 
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5. การเปดเผยขอมูลงบประมาณการจัดประชาพิจารณ ประเมินประสิทธิภาพ และสัดสวน

การนําความคิดเห็นท่ีไดไปปรับใชในรางหลักเกณฑท้ังสองฉบับ 

วันท่ี 22 สิงหาคม พ.ศ.2555 ท่ีประชุมคณะกรรมการ กสทช. พิจารณาเห็นชอบการปรับหลักเกณฑ

ทางเทคนิคจากเดิม 100 วัตต เปน 500 วัตต เสาสงสัญญาณสูงจากเดิมไมเกิน 40 ม. เปน 60 ม. ครอบคลุม

รัศมีจากเดิม 15 กม. เปน 20 กม. 

วันท่ี 10 กันยายน พ.ศ.2555 ท่ีประชุมคณะกรรมการ กสท. มีมติอนุมัติการเพิกถอนสิทธิการเปนผู

ทดลองออกอากาศในลักษณะช่ัวคราวสถานีวิทยุชุมชนท่ีไมมาขอรับการตออายุใบอนุญาตการทดลอง

ออกอากาศ จํานวน 726 สถานี 

วันท่ี 19 กันยายน พ.ศ.2555 ประกาศ กสทช. เรื่อง หลักเกณฑ การอนุญาตทดลองประกอบกิจการ

วิทยุกระจายเสียง พ.ศ. 2555 มีผลบังคับใชหลังประกาศลงราชกิจจานุเบกษา ผูประกอบการท้ังสามประเภท

สามารถเริ่มยื่นขอรับใบอนุญาตได 
 

20.  15 ป ของการปฏิรูปสื่อ ภาคประชาชนก็ยังไมไดเปนเจาของคลื่นความถ่ีฯ ตามเจตนารมณ

ของรัฐธรรมนูญ  

ปจจุบัน เดือนมกราคมถึงเดือนกรกฎาคม พ.ศ.2556 กสทช. ก็ยังไมไดมีการคืนคล่ืนความถ่ีฯ และ

จัดสรรคล่ืนความถ่ีฯ ใหแกประชาชนทุกภาคสวนของสังคมไดใชคล่ืนความถ่ีอยางเทาเทียมกันตามสิทธิของ

กฎหมาย มีแตการใหใบอนุญาตทดลองประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงช่ัวคราวแกผูประกอบการท้ัง 3 

ประเภทเทานั้น ซึ่งไดใหใบอนุญาตทดลองประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงไปแลว กวา 2,000 ราย โดยมีผู

ประกอบกิจการกระจายเสียงประเภทธุรกิจมากท่ีสุด จํานวน 1,426 ราย รองลงมาคือ ประเภทสาธารณะ มี

จํานวน 532 ราย และสุดทาย ประเภทชุมชน มีจํานวนเพียง 300 รายเทานั้น  

นอกจากนี้ กลุมวิทยุชุมชนภาคประชาชนและนักวิชาการก็ไดออกมาวิพากษวิจารณการใหใบอนุญาต

ทดลองประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงประเภทชุมชนของ กสทช.วา ไมไดมีการลงไปตรวจสอบคุณสมบัติ

ของผูท่ีไดรับใบอนุญาตประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงประเภทชุมชนวาเปนไปตามคุณสมบัติและลักษณะ

ของการเปนวิทยุชุมชนอยางแทจริงตามกฎหมายหรือไม ประกอบกับกสทช.เอง ก็ละเลยการทําหนาท่ีในการ

สงเสริม สนับสนุนใหชุมชนท่ีมีความตองการจะเขาถึงคล่ืนความถ่ีฯ ไดใชสิทธิในการกอต้ังสถานีวิทยุชุมชนเพื่อ

ชุมชนของตนอยางแทจริง 

 

2.5 กําเนิดและพัฒนาการของวิทยุชุมชนในแตละภูมิภาค 
 

2.5.1  วิทยุชุมชนภาคกลาง 

สถานีวิทยุชุมชนภาคกลาง คือ สถานีวิทยุชุมชนท่ีต้ังอยูในจังหวัดตางๆ ตามเขตการปกครองของ

กระทรวงมหาดไทยในเขตภาคกลางและกรุงเทพฯ ภาคตะวันตก และภาคตะวันออก มีพัฒนาการการกอเกิด

และบริบทความกาวหนาโดยสังเขป ดังนี้ 
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จากกระแสการต่ืนตัวของภาคประชาชนเรื่องการปฏิรูปส่ือ หลังการประกาศใชรัฐธรรมนูญฉบับป 

พ.ศ.2540 นํามาสูการเกิดวิทยุชุมชนในชวงปลายป พ.ศ.2544 ภูมิภาคตะวันตก ตะวันออก และภาคกลาง มี

ความต่ืนตัวไมตางกับภาคประชาชนในภูมิภาคอื่นๆ และอาจกลาวไดวามีระดับการต่ืนตัวมาก ซึ่งเห็นไดจาก

สถานีวิทยุชุมชนแหงแรกๆ ท่ีทดลองออกอากาศเปนครั้งแรกในประเทศไทยเปนสถานีท่ีต้ังอยูในภูมิภาคนี้ คือ 

จุดปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชน จ.สิงหบุรี และ จุดปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชน จ.กาญจนบุรี (ปจจุบันคือ สถานี

วิทยุชุมชนตนแบบ จังหวัดกาญจนบุรี) ซึ่งทําการทดลองออกอากาศครั้งแรกในเดือนธันวาคม พ.ศ.2544  

กระบวนการกอเกิดของสถานีวิทยุชุมชนเริ่มตนจากการบอกสิทธิภาคประชาชน การอบรมใหความรู

หลักการวิทยุชุมชนโดยองคกรพัฒนาเอกชนและภาควิชาการ รวมถึงการสนับสนุนงบประมาณชวงแรกโดย

กองทุนเพื่อการลงทุนทางสังคม (Social Investment Fund: SIF) การต่ืนตัวของขบวนวิทยุชุมชนในภูมิภาคนี้ 

สวนหนึ่งอาจวิเคราะหไดวา ภูมิภาคนี้อยูใกลเมืองหลวง มีนักวิชาการ มีงบประมาณสนับสนุน และคนใน

ภูมิภาคนี้สวนมากเปนคนช้ันกลางซึ่งมีระดับการศึกษาท่ีดีในระดับหนึ่ง โดยอาจมีความแตกตางจากภูมิภาคอื่น

ท่ีเปนคนยังอยูในพื้นท่ีหางไกลเมืองหลวง เชน อยูแถบชนบทอาจจะยังเกรงกลัวในตัวกฎหมาย ซึ่งในชวงเวลา

ในป พ.ศ.2544 ถือวาการต้ังสถานีวิทยุชุมชนนั้นไมไดทํางายนัก นอกจากนี้ฐานะทางการเงินท่ีดีของคนใน

ภูมิภาคนี้ไดสงผลในระดับท่ีทําใหกิจกรรมวิทยุชุมชนในภูมิภาคนี้ต่ืนตัวคอนขางมากในชวงแรกๆ เพราะการ

ดําเนินการวิทยุชุมชนในชวงแรกนั้นชุมชนก็ตองรวมสมทบงบประมาณนับแสนบาท  
 

1.  จากจุดเร่ิมตนสูการขยายผล 

ภายหลังการทดลองออกอากาศจุดปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนของภาคประชาชนท้ังสองแหง ตอมาใน

เดือนกุมภาพันธ พ.ศ.2545 อธิบดีกรมประชาสัมพันธในฐานะเจาพนักงานกองงานคณะกรรมการกิจการ

กระจายเสียงและกิจการโทรทัศนแหงชาติ (กองงาน กกช.) มีหนังสือถึงจุดปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนท้ังสอง

แหงใหระงับการสงกระจายเสียง นํามาสูการยกระดับปญหาของวิทยุชุมชน เกิดการรวมตัวกันของจุด

ปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนในระดับภูมิภาค เพื่อทํางานรวมกับองคกรพัฒนาเอกชน และสมาคมวิชาชีพส่ือ ให

ยื่นหนังสือรองเรียนตอองคกรอิสระตางๆ ตลอดจนรณรงคและผลักดันใหวิทยุชุมชนมีสถานภาพทางกฎหมาย 

อันเปนเหตุใหส่ือมวลชนและคนในสังคมเริ่มสนใจประเด็นปญหาสาธารณะนี้ และนําไปสูการมีมติคณะรัฐมนตรี 

(ครม.) เมื่อวันท่ี 16 กรกฎาคม 2545 ซึ่งระบุวา “...จากกรณีท่ีภาคประชาชนไดมีการขอใชคล่ืนความถ่ีและมี

การเปดสถานีวิทยุชุมชนมากข้ึน ... ซึ่งหากมีการหามก็อาจขัดตอบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร

ไทยได....” และมอบหมายใหสํานักงานปลัดสํานักนายก (สปน.) ดําเนินการใหมีมาตรการและหลักเกณฑ

ช่ัวคราวเพื่อควบคุมการใชคล่ืนความถ่ีของวิทยุชุมชน 

หลังการมีมติคณะรัฐมนตรีดังกลาวขางตน เครือขายวิทยุชุมชนในระดับภูมิภาคในเวลานั้น ไดรวมตัว

กันเปน “สหพันธวิทยุชุมชนแหงชาติ” เมื่อวันท่ี 10 ตุลาคม 2545 เพื่อเขารวมกระบวนการจัดทํามาตรการ

และหลักเกณฑช่ัวคราวเพื่อควบคุมการใชคล่ืนความถ่ีของวิทยุชุมชน โดยในชวงเริ่มตน สหพันธวิทยุชุมชน

แหงชาติ มีสมาชิกรวม 145 สถานี โดยสมาชิกท่ีอยูในภูมิภาคนี้มีประมาณ 1 ใน 3 ของสมาชิกท้ังหมด นั่นคือ
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จากภาคตะวันตก 10 สถานี กรุงเทพมหานคร 10 สถานี ตะวันออก (โซนบก โซนทะเล) 20 สถานีและภาค

กลางอีกประมาณ 10 สถานี 

ภูมิภาคนี้มีเหตุการณท่ีสําคัญอีกเหตุการณหนึ่ง คือ การยึดเครื่องสงและอุปกรณออกอากาศ รวมถึง

การจับกุมผูประสานงานจุดปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชมชนจังหวัดอางทอง ในขอหามีเครื่องสงไวในครอบครอง

และออกอากาศโดยไมไดรับอนุญาต นับเปนการจับกุมวิทยุชุมชนครั้งแรกในประเทศไทย เหตุการณดังกลาว

เกิดข้ึนในชวงปลายเดือนตุลาคม พ.ศ.2545 ซึ่งเปนชวงเวลาท่ีมีการจัดทํามาตรการและหลักเกณฑช่ัวคราวเพื่อ

ควบคุมการใชคล่ืนความถ่ีของวิทยุชุมชน 
 

2.  การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในภูมิภาค 

บทสรุปของการเกิดวิทยุชุมชนในภูมิภาคนี้สามารถจุดประกายการกอเกิดของสถานีวิทยุชุมชนใน

ภูมิภาคอื่นๆ อยางไรก็ตาม แนวโนมของจํานวนสถานีวิทยุชุมชนในปจจุบันมีจํานวนนอยกวาสถานีวิทยุชุมชน

ในภูมิภาคอื่นๆ อันเนื่องจากสาเหตุ ไดแก  

1. ลักษณะของชุมชนเปนชุมชนเมือง คนไมคอยรูจักกัน ตางคนตางอยู เมื่อจะมีการระดมทุน

ในแตละครั้งก็ทําไดยาก ยิ่งถาเปนเมืองใหญนั้นทําแทบไมไดเลย ทําใหหลายสถานีตองปดตัวเอง หรือ

บางสถานีก็เปล่ียนอุดมการณไปคือ ปรับเปล่ียนไปเปนวิทยุท่ีมีโฆษณาเพื่อใหสถานีอยูตอไปได 

2. ลักษณะของเมืองท่ีมีคนอยูกันหนาแนน มีประชากรเยอะ ก็เปนเหตุผลหนึ่งท่ีทําใหเกิดการ

ต้ังวิทยุในลักษณะท่ีมีโฆษณาจํานวนมากเพื่อหวังขายสินคาใหกับผูบริโภค มีการใชกําลังสงเกินกวาท่ี

กฎหมายกําหนด ทําใหเกิดการทับกันของคล่ืนสัญญาณ จนทําใหวิทยุแบบชุมชนไมสามารถสงออก

อากาศได และถาจะมีการต้ังวิทยุชุมชนใหมในเขตเมืองอาจจะตองใชงบประมาณมากกวาในเขตชนบท

หลายเทา เพราะตองใชกําลังสงท่ีสูงมาก จึงเปนเหตุผลใหไมคอยมีวิทยุชุมชนใหมในเขตท่ีเปนตัวเมือง

หลวง 

3. ลักษณะของผูบริโภคส่ือท่ีเปล่ียนไปและตัวเทคโนโลยีท่ีพัฒนาข้ึนทําใหชองทางการส่ือสาร

ของคนในภูมิภาคนี้อาจจะถือไดวามากกวาคนในภูมิภาคอื่นๆ ฉะนั้นวิทยุชุมชนอาจจะเปนแคชองทาง

หนึ่งในหลายๆ ชองทางท่ีคนจะเลือกฟงรายการ ซึ่งถาจัดรายการไมดีจริงๆ ก็อาจจะไมมีคนฟงได 
 

ดวยเหตุผลดังกลาว ทําใหปจจุบัน ถือไดวาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ไมมีวิทยุชุมชนท่ี

ปฏิบัติตามเงื่อนไขและหลักเกณฑของวิทยุชุมชนจริงๆ แตมีการปรับตัวไปในหลายลักษณะดวยกัน เชน ปรับตัว

ไปเปนวิทยุเชิงประเด็น มีกลุมเปาหมายโดยเฉพาะ กรณีศึกษาท่ีชัดเจนคือ วิทยุเสียงกรรมกร วิทยุชุมชน

คลองเตย วิทยุเด็ก เปนตน สวนงบประมาณคาใชจายก็จะไดจากองคกรท่ีต้ังวิทยุเหลานั้นมา อยางกรณีวิทยุ

เสียงกรรมกร ก็ไดจากสหภาพแรงงานรถไฟแหงประเทศไทย วิทยุคลองเตยก็ไดจากมูลนิธิดวงประทีป แตถา

เปนวิทยุชุมชนท่ีไมมีองคกรหรือมูลนิธิคอยสนับสนุนก็จะดําเนินการเขียนโครงการไปขอตามแหลงทุนตางๆ ท่ี

ใหงบประมาณสนับสนุนวิทยุชุมชนเพื่อใหวิทยุชุมชนดําเนินการตอไปได เชน วิทยุชาวนนทบุรี เปนตน ซึ่ง

องคกรท่ีสนับสนุนวิทยุเหลานี้ ไดแก สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) สํานักงานปฏิรูป
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แหงชาติ (สปร.) สํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) สถาบันองคกรพัฒนาชุมชน (พอช.) หรือ

อาจจะเปนราชการในพื้นท่ี อยาง สํานักงานเขต หรือเทศบาล เปนตน 

สวนการกระจายตัวอยูในเขตชานเมือง ในพื้นท่ีภาคตะวันตกและตะวันออก ท่ียังดํารงอยูในปจจุบันก็

ไมถือวามีนอยมากนักท่ียังดํารงอยูตามหลักเกณฑของวิทยุชุมชนจริงใน 5 สถานีท่ีไดลงเก็บขอมูลนั้น ท่ีดํารงอยู

ไดนาจะมีปจจัยจาก  

1. เปนชุมชนด้ังเดิม มีความเขมแข็งของชุมชน มีการพัฒนากิจกรรมดานอื่นๆไปดวย ทําให

กิจกรรมวิทยุชุมชนเขมแข็งไปดวย อาจจะกลาวไดวาวิทยุชุมชนเขมแข็งเพราะชุมชนเขมแข็งมากอนก็

ได เชน วิทยุชุมชนหนองหญาไซ วิทยุชุมชนแปลงยาว เปนตน 

2. เปนชุมชนท่ีตองตอสูเพื่อพิทักษทรัพยากรในทองถ่ินของตนเอง ซึ่งการมีของวิทยุชุมชนเปน

สวนหนึ่งท่ีทําใหเขาทํางานงายข้ึน และเปนประโยชนกับกลุมเขาจริงๆ ทําใหเกิดความหวงแหนใน

เครื่องมือตัวนี้ เชน วิทยุชุมชนบอนอก วิทยุชุมชนกาญจนบุรี วิทยุเพื่อสาธารณะทองถ่ินแมกลอง         

เปนตน 

ในปจจุบัน หลังจากท่ีมีคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศนและกิจการโทรคมนาคม

แหงชาติหรือ กสทช. เกิดข้ึนในป พ.ศ. 2554 เปนตนมา สถานีวิทยุชุมชนในภาคกลางไดมีการติดตามและ

ขอรับใบอนุญาตทดลองประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง ตามกฎหมายของ กสทช.อยางตอเนื่อง ซึ่งสถานีท่ี

ไดรับใบอนุญาตทดลองประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงประเภทบริการชุมชนแลวจํานวน 2 สถานี ไดแก 

สถานีวิทยุชุมชนคนหนองหญาไซ จดทะเบียนในนามกลุมคนศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนคนหนองหญาไซ 

อายุใบอนุญาตอยูระหวาง วันท่ี 21 มกราคม 2556 ถึง วันท่ี 20 มกราคม 2557 สถานีวิทยุสาธารณะทองถ่ิน

เพื่อแมกลอง จดทะเบียนในนามกลุมคนสภาองคกรชุมชนตําบล จังหวัดสมุทรสงคราม อายุใบอนุญาตอยู

ระหวาง วันท่ี 14 พฤษภาคม 2556 ถึง วันท่ี 13 พฤษภาคม 2557 สวนอีก 3 สถานีอยูในระหวางการพิจารณา

เอกสาร 

 

2.5.2  วิทยุชุมชนภาคเหนือ 

1.  ปจจัยท่ีทําใหเกิดวิทยุชุมชน 

สถานีวิทยุชุมชนในภาคเหนือเกิดข้ึนจากผลพวงของการประกาศใชกฎหมายรัฐธรรมนูญปพุทธศักราช 

2540 มาตรา 40 ซึ่งปจจุบันเปนกฎหมายรัฐธรรมนูญปพุทธศักราช 2550 มาตรา 47 ท่ีระบุวา คล่ืนความถ่ีท่ี

ใชในการสงกระจายเสียงทางวิทยุ โทรทัศนและโทรคมนาคมนั้น เปนทรัพยากรการส่ือสารของชาติ เพื่อ

ประโยชนสาธารณะ และมาตรา 26 ในพระราชบัญญัติองคกรจัดสรรคล่ืนความถ่ีฯ พ.ศ. 2543 ซึ่งปจจุบัน

เปล่ียนเปนมาตรา 49 ปพ.ศ. 2553 ท่ีระบุวา ภาคประชาชนมีสิทธิในการครอบครองและใชทรัพยากรคล่ืน

ความถ่ีไมนอยกวารอยละยี่สิบ  
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ประกอบกับภาคประชาชนท่ีถูกละเมิดสิทธิและเสรีภาพในทองถ่ิน เชน สิทธิในท่ีดินทํากินของ

เกษตรกร สิทธิท่ีจะไดรับสัญชาติไทยอยางถูกตองตามกฎหมาย สิทธิของผูติดเช้ือท่ีจะอยูรวมกับผูอื่นในสังคม 

เปนตน ขาดชองทางในการส่ือสารเพื่อสรางความเขาใจและปกปองสิทธิในทองถ่ินของตนเอง  
 

2.  การรวมกลุมเตรียมความพรอมวิทยุชุมชนของภาคประชาชน 

ดวยปจจัยดังกลาว ภาคประชาชนกลุมตางๆ จึงไดรวมกลุมกับนักวิชาการดานส่ือ นักจัดรายการวิทยุ

อิสระ และนักพัฒนาเอกชน จัดต้ัง “โครงการนํารองวิทยุชุมชนเชียงใหม” ข้ึนในปพ.ศ. 2543 และในภายหลัง

ไดเปล่ียนช่ือเปน “เครือขายองคกรวิทยุชุมชนเชียงใหม” ในปพ.ศ. 2545 เพื่อเตรียมความพรอมใหแกภาค

ประชาชนในการกอต้ังและดําเนินงานสถานีวิทยุชุมชน ซึ่งการเตรียมความพรอมดังกลาว ไดแก การฝกอบรม

การจัดรายการวิทยุ และการทดลองฝกปฏิบัติการจัดรายการวิทยุทางสถานีของภาครัฐ  
 

3.  การทดลองจัดต้ังสถานีวิทยุชุมชนของภาคประชาชน : ของชุมชน โดยชุมชน เพื่อชุมชน  

ตอมา ในปพ.ศ. 2544 ภาคประชาชน นําโดยเครือขายเกษตรกรพึ่งตนเอง อําเภอสันปาตอง จังหวัด

เชียงใหม ไดทดลองจัดต้ังสถานีวิทยุชุมชนท่ีเปนของชุมชน โดยชุมชน และเพื่อชุมชน โดยไมมีการโฆษณาข้ึน

เปนแหงแรกในภาคเหนือ มีช่ือวา สถานีวิทยุชุมชนสันปาตอง  

หลังจากนั้น ภาคประชาชนใน 17 จังหวัดภาคเหนือ ก็ไดทยอยกันจัดต้ังสถานีวิทยุชุมชนไปท่ัว

ภาคเหนือ ซึ่งมีประมาณ 45 สถานี เชน สถานีวิทยุชุมชนคนรักถ่ิน อําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา กอต้ังเมื่อป

พ.ศ. 2545 โดยศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน ซึ่งเปนหนวยงานกลางของชาวบานในการออมเงิน เพื่อเปน

สวัสดิการใหแกคนในชุมชน เมื่อมีเหตุการณยามเกิด แก เจ็บ และตาย รวมท้ังใชเปนกองทุนในการสนับสนุน

โครงการพัฒนาชุมชนท่ีมาจากความตองการของชาวบาน อยางเชน การต้ังสถานีวิทยุชุมชนคนรักถ่ิน นอกจาก

ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบานจะชวยสนับสนุนแลว ยังมีประชาชนในพื้นท่ีอีก 4 ตําบลของอําเภอดอกคําใต 

จังหวัดพะเยา ชวยสนับสนุนดวย และสาเหตุท่ีต้ังสถานีวิทยุชุมชนข้ึนมา ก็เพื่อใชเปนชองทางในการส่ือสาร

เกี่ยวกับเหตุการณตางๆท่ีเกิดข้ึนในชุมชน เชน เหตุการณวัวหาย ประเพณีงานบุญ งานศพ ซึ่งตองส่ือสารใหคน

ในหมูบานไปชวยเหลือกัน เปนตน 

สถานีวิทยุชุมชนคนเมืองล้ี อําเภอล้ี จังหวัดลําพูน กอต้ังเมื่อปพ.ศ. 2547 โดยสมาคมวิทยุชุมชนคน

เมืองล้ี ซึ่งเปนองคกรหนึ่งของเครือขายองคกรในชุมชนอําเภอล้ี โดยสาเหตุท่ีกอต้ังสถานีวิทยุชุมชนข้ึน 

เนื่องจาก ชุมชนอําเภอล้ี ต้ังอยูหางจากตัวเมืองจังหวัดลําพูน ประมาณรอยกวากิโลเมตร ชาวบานเดินทางไป

มาไมสะดวก และลักษณะภูมิประเทศท่ีมีหุบเขาลอมรอบ ทําใหไมสามารถรับฟงขอมูลขาวสารตางๆ จากทาง

สถานีวิทยุกระจายเสียงของภาครัฐได ประกอบกับคนในชุมชนพื้นท่ีนี้ ประสบปญหาภัยพิบัติธรรมชาติ คือ        

ดินโคลนถลม และน้ําทวมเปนประจํา จึงจําเปนตองต้ังสถานีวิทยุชุมชนเพื่อจะไดรับรูขอมูลขาวสารจาก

ภายนอกชุมชน เทาทันสถานการณบานเมือง และไวแจงเตือนภัยเมื่อประสบปญหาภัยธรรมชาติ  
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ท้ังนี้ การกอต้ังสถานีวิทยุชุมชนของภาคประชาชนโดยสวนใหญ ในชวงแรกจะไดรับการสนับสนุน

งบประมาณจากกองทุนเพื่อการลงทุนทางสังคม (SIF) และในระยะหลัง คือ ปพ.ศ. 2545 เปนตนมา จะไดรับ

การสนับสนุนงบประมาณจากสํานักงานพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) และเครือขายส่ือภาคประชาชนภาคเหนือ  

ในปพ.ศ. 2545 สถานีวิทยุชุมชนในภาคเหนือไดรวมกลุมกันเปนเครือขายวิทยุชุมชนภาคเหนือ และได

เขารวมกับสถานีวิทยุชุมชนในภาคอื่นๆ ท่ัวท้ังประเทศ รวมตัวกันจัดต้ังเปนสมาพันธวิทยุชุมชนแหงชาติข้ึนใน

เดือนตุลาคม ปพ.ศ. 2545 ซึ่งมีสถานีวิทยุชุมชนจํานวนท้ังส้ิน 145 สถานีท่ัวประเทศ 
 

4.  สถานีวิทยุชุมชนถูกคุกคามและแทรกแซงจากภาครัฐ ในระหวางท่ียังไมมีกสทช. 

ตอมาในปพ.ศ. 2547 รัฐบาลนําโดยพันตํารวจโททักษิณ ชินวัตร เปนนายกรัฐมนตรีในสมัยนั้น ได

ประกาศนโยบายสนับสนุนใหวิทยุชุมชนสามารถมีโฆษณาได จึงสงผลใหกลุมตางๆในสังคมใชนโยบายนี้จัดต้ัง

สถานีวิทยุชุมชน เพื่อแสวงหาผลกําไรในเชิงธุรกิจ และบิดเบือนเจตนารมณของการกอต้ังสถานีวิทยุชุมชน เพื่อ

สงเสริมสิทธิเสรีภาพในการส่ือสารของประชาชน เพื่อประโยชนสาธารณะ และตามหลักการแนวคิดของวิทยุ

ชุมชน ท่ีเปนของชุมชน โดยชุมชน และเพื่อชุมชน สงผลใหเกิดสถานีวิทยุเปนพันแหงไปท่ัวท้ังภาคเหนือ  

อยางไรก็ตาม ในปพ.ศ. 2548 เปนตนมา เครือขายวิทยุชุมชนภาคเหนือและเครือขายส่ือภาค

ประชาชนภาคเหนือไดรวมกันเรียกรองคัดคานนโยบายของรัฐบาลท่ีใหวิทยุชุมชนสามารถมีโฆษณาได และให

รัฐบาลแตงต้ังคณะกรรมการกลางช่ัวคราว ในระหวางท่ี กสทช. ยังไมเกิดข้ึน ออกกฎระเบียบ แยกประเภท

สถานีวิทยุชุมชนออกจากสถานีวิทยุเอกชนใหชัดเจน และใหแกปญหาคล่ืนเบียดทับ คล่ืนแทรกใหแกสถานีวิทยุ

ชุมชนดวย 

ตอมาในปพ.ศ. 2549 รัฐบาลไดถูกยึดอํานาจรัฐประหาร และกฎหมายรัฐธรรมนูญปพ.ศ. 2540 

มาตรา 40 ท่ีรับรองสิทธิเสรีภาพของประชาชนในการกอต้ังสถานีวิทยุชุมชนไดถูกยกเลิกไป และไดมีการยกราง

รัฐธรรมนูญฉบับใหมข้ึน เปนกฎหมายรัฐธรรมนูญปพุทธศักราช 2550 ท่ีใชกันอยูในปจจุบัน 
 

5.  การใหวิทยุชุมชนข้ึนทะเบียนและใหใบอนุญาตช่ัวคราวในการประกอบกิจการกระจายเสียง

ชุมชนของกสทช. 

ในปจจุบัน หลังจากท่ีมีคณะกรรมการกิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคม

แหงชาติหรือ กสทช. เกิดข้ึนในปพ.ศ. 2553 เปนตนมา สถานีวิทยุชุมชนในภาคเหนือก็ไดมีการติดตาม และขอ

จดทะเบียนการเปนวิทยุชุมชนกับองคกรดังกลาวมาอยางตอเนื่อง ซึ่งบางสถานีก็ไดรับการอนุญาตใหประกอบ

กิจการกระจายเสียงวิทยุชุมชนแลว เชน สถานีวิทยุชุมชนคนเมืองล้ี จ.ลําพูน คล่ืนความถ่ี FM 103.75 MHz 

ไดรับใบอนุญาตใหประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง ประเภทชุมชนจาก กสทช. แลว เมื่อวันท่ี 19 พฤศจิกายน 

2555  

บางสถานีก็ยังอยูในระหวางข้ันตอนการพิจารณาใหใบอนุญาตประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง

ประเภทชุมชน เชน สถานีวิทยุชุมชนอําเภอดอยหลอ จ.เชียงใหม คล่ืนความถ่ี FM 88.75 MHz ซึ่งสถานีวิทยุ

ชุมชนแหงนี้ไดกอต้ังเมื่อปพ.ศ. 2549 โดยชาวชุมชนอําเภอดอยหลอ ซึ่งประกอบดวย 4 ตําบล 58 หมูบาน ได
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มีความตระหนักและกังวลวาวิถีชีวิต และวัฒนธรรมของทองถ่ิน รวมท้ังภูมิปญญาของทองถ่ินจะสูญหายไป 

ภายใตการถาโถมของกระแสโลกาภิวัตน เชน คาว จอย ซอ เปนตน จึงมีความตองการท่ีจะต้ังสถานีวิทยุชุมชน

ข้ึนมา เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมและภูมิปญญาของทองถ่ินใหคงอยูกับลูกหลาน ประกอบกับคนในทองถ่ิน

อยากจะนําเสนอ และรับรูขอมูลขาวสาร กิจกรรมตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในชุมชนระหวางกัน เชน กิจกรรมงานบุญ 

งานศพ งานแตงงาน เปนตน เพื่อหนุนชวยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งเปนขอมูลขาวสารท่ีไมสามารถรับฟงไดจาก

สถานีวิทยุกระแสหลักท่ัวไป 
 

6.  ผลของการประกาศกฎเกณฑตางๆของกสทช. และการใหใบอนุญาตช่ัวคราวในการประกอบ

กิจการกระจายเสียงแกชุมชน 

นับต้ังแตกสทช.เกิดข้ึนและไดประกาศกฎเกณฑตางๆท่ีเกี่ยวของกับวิทยุชุมชนมากมาย รวมท้ังการ

พิจารณาใหใบอนุญาตช่ัวคราวในการประกอบกิจการกระจายเสียงแกชุมชนนั้น ไดเกิดปญหา หรือสงผลเสียตอ

การดําเนินงานของสถานีวิทยุชุมชน เชน 

- ข้ันตอนและกระบวนการขอรับใบอนุญาตช่ัวคราวฯ ของวิทยุชุมชนมีความลาชา ไมเอื้ออํานวย

ความสะดวกใหแกชุมชนในการนําเครื่องสงไปตรวจสอบมาตรฐานคุณภาพ ทําใหตองมีภาระ

คาใชจายจํานวนมากในการขอรับใบอนุญาต ท้ังในดานการจัดทําเอกสาร และการตรวจเครื่องสง

ของสถานี  

- แมวาสถานีวิทยุชุมชนบางแหงจะไดรับใบอนุญาตช่ัวคราวฯ ในการประกอบกิจการกระจายเสียง

ชุมชนแลว แตก็ตองมีการบันทึกเทปรายการท่ีออกอากาศไปเปนประจําทุกวัน ซึ่งเปนภาระให

ส้ินเปลืองงบประมาณไปกับการจัดหาอุปกรณบันทึกเทป และตองคอยติดตามยื่นขอรับใบอนุญาต

ช่ัวคราวฯ เปนประจําทุกป ซึ่งสรางความเหนื่อยหนาย และยอทอในการดําเนินงานสถานีวิทยุ

ชุมชนแกชาวบานในทองถ่ิน  

- กระบวนการพิจารณาใหใบอนุญาตช่ัวคราวฯ แกวิทยุชุมชนก็ขาดกระบวนการตรวจสอบ

คุณสมบัติของวิทยุชุมชนในระดับพื้นท่ีจริง สงผลใหชุมชนท่ีมีความตองการจะจัดต้ังวิทยุชุมชน

เพื่อประโยชนของชุมชนอยางแทจริง ตามเจตนารมณของกฎหมาย ไมสามารถเขาถึงใบอนุญาตฯ

นี้ได 
 

7.  การยืนหยัดของวิทยุชุมชน ในการเขาถึงทรัพยากรคลื่นความถ่ี และดําเนินงานตามหลัก

ปรัชญา : ของชุมชน โดยชุมชน เพื่อชุมชน และไมมีการโฆษณา 

แตอยางไรก็ตาม สถานีวิทยุชุมชนของภาคประชาชน ประมาณ 35 สถานี ก็ยังคงรวมตัวกันอยาง

เหนียวแนนเปนเครือขายวิทยุชุมชนในภาคเหนือ เพื่อติดตาม ผลักดันกฎหมาย นโยบายท่ีเกี่ยวของกับวิทยุ

ชุมชน รวมท้ังชวยกันสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนสามารถกอต้ังและดําเนินงานสถานีวิทยุชุมชนได ตามหลักการ 

แนวคิดของวิทยุชุมชน ทีเปนของชุมชน โดยชุมชน และเพื่อชุมชน โดยไมมีการโฆษณา อยางเชน  
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สถานีวิทยุชุมชนคนจอมทอง คล่ืนความถ่ี FM. 99.25 MHz ไดกอต้ังเมื่อปพ.ศ. 2550 โดยเครือขาย

องคกรชุมชนอําเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม ซึ่งประกอบดวย กลุมปาชุมชน กลุมลุมน้ําแมวาง กลุมชนเผา 

กลุมผูติดเช้ือ HIV กลุมสตรี ฯลฯ โดยมีวัตถุประสงคในการกอต้ังสถานี เพื่อคอยแจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับ

นโยบายการพัฒนาประเทศของรัฐใหคนในชุมชนรับทราบ ซึ่งอาจมีผลกระทบตอคนในชุมชน และเขามามีสวน

รวมในการพัฒนาชุมชนของตนเอง เชน การอนุรักษปาตนน้ํา การจัดการทรัพยากรน้ํา การเรียกรองสิทธิของ

ชนเผา เปนตน 

ศูนยการเรียนรูตนกลาเรดิโอ อ.พาน จ.เชียงราย คล่ืนความถ่ี FM 91.00 MHz กอต้ังเมื่อปพ.ศ. 2550 

และดําเนินการโดยกลุมเยาวชนตนกลา และศูนยเพื่อนองหญิง สาเหตุท่ีกอต้ังสถานี เนื่องจากพื้นท่ีชุมชนแหงนี้ 

ชาวบานสวนใหญประกอบอาชีพทํานา เมื่อหลังฤดูการทํานาแลว ชาวบานก็จะนิยมเขาไปในเมืองใหญ 

อยางเชน กรุงเทพมหานคร เพื่อไปหางานทํา และโดยเฉพาะเด็กและผูหญิงมักจะถูกลอลวงไปขายบริการทาง

เพศ โดยหลอกลวงชาวบานวาจะพาไปหางานทําท่ีกรุงเทพมหานคร แตสุดทาย คือ พาไปขายบริการทางเพศ 

จึงจําเปนท่ีคนในชุมชนตองกอต้ังสถานีวิทยุชุมชนข้ึนมา เพื่อใหความรู และคอยเตือนภัยใหชาวบานในชุมชน

เทาทันเกี่ยวกับการคามนุษยในสังคม 
 

จากขอมูลบริบทของวิทยุชุมชนในภาคเหนือขางตน พอสรุปปจจัยท่ีทําใหเกิดวิทยุชุมชนในภาคเหนือ  

ไดดังนี้ 

1. เกิดจากปจจัยทางดานกฎหมายท่ีใหสิทธิแกประชาชนในการส่ือสารและเปนเจาของคล่ืน

ความถ่ี 

2. พื้นท่ีของภาคเหนือโดยสวนใหญมีลักษณะเปนหุบเขา การเดินทางของชาวบานในพื้นท่ีไป

มาหาสูกันมีความยากลําบาก ประกอบกับคนในพื้นท่ีไมสามารถรับฟงขอมูลขาวสารไดจากสถานีวิทยุ

กระแสหลัก จึงจําเปนท่ีจะตองต้ังสถานีวิทยุชุมชนข้ึนมาเปนชองทางในการส่ือสารระหวางกัน และ

รับรูขอมูลขาวสารจากภายนอกชุมชน 

3. ประชาชนในพื้นท่ีของภาคเหนือมีความหลากหลายทางดานศาสนา วัฒนธรรม รวมท้ัง

ความคิดความเช่ือ และความตองการ ซึ่งขาดพื้นท่ีส่ือในการแสดงออกถึงความหลากหลายของ

วัฒนธรรม และส่ือท่ีมีอยูเดิมก็ละเมิดสิทธิของคนชนเผา สรางความเขาใจผิดใหเกิดข้ึนในสังคม เชน 

การลอเลียนภาษา การแตงกายท่ีสกปรก หรือการสวมบทบาทตัวละครเปนคนใชตามบานเรือน         

เปนตน 

4. โครงการพัฒนาประเทศของรัฐสงผลกระทบตอชาวบานในระดับทองถ่ินโดยตรง อยางเชน 

การอนุรักษปาตนน้ํา ซึ่งชาวบานไมมีสวนรวมในการดําเนินโครงการ และพัฒนาชุมชนของตนเอง จึง

ตองต้ังสถานีเพื่อใหคนในชุมชนรับรูและเขาใจเกี่ยวกับโครงการของรัฐ และเขามามีสวนรวมในการ

พัฒนาชุมชน 
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5. การเตือนภัยพิบัติตางๆท่ีเกิดจากภัยธรรมชาติ เชน น้ําทวม ดินถลม น้ําปาไหลหลาก ซึ่ง

ทางภาคเหนือจะเกิดข้ึนอยูเปนประจํา รวมท้ังการเตือนภัยจากการคามนุษยเด็กและสตรีท่ีเกิดข้ึนมาก

ในภาคเหนือดวย เนื่องจากพื้นท่ีภาคเหนืออยูติดกับชายแดนประเทศเพื่อนบานหลายประเทศ 
 

แมวาจะมีเหตุและปจจัยหลายอยางในการกอต้ังสถานีวิทยุชุมชนของภาคประชาชน แตเมื่อภาค

ประชาชนไดกอต้ังสถานีวิทยุชุมชนแลว ก็ประสบปญหา สถานการณมากมาย โดยเฉพาะอยางยิ่ง การถูก

ภาครัฐคุกคามและแทรกแซงการกอต้ังและดําเนินงานของสถานีวิทยุชุมชน ในชวงท่ีกสทช.ยังไมเกิดข้ึน เชน  

- การส่ังปดสถานีวิทยุชุมชน โดยกลาวหาวาต้ังสถานีวิทยุชุมชนโดยไมไดรับอนุญาต เปนวิทยุ

เถ่ือน หรือทําใหเกิดการรบกวนคล่ืนการบิน  

- การบิดเบือนแนวคิด หลักการของวิทยุชุมชน จนทําใหสังคมแยกแยะไมออกระหวางวิทยุ

ชุมชนกับวิทยุธุรกิจ ท่ีสงเสริมใหวิทยุชุมชนสามารถมีโฆษณาได หรือการสนับสนุนใหอบต.ท่ัว

ประเทศสามารถจัดต้ังสถานีวิทยุชุมชนได ซึ่งขัดกับเจตนารมณของกฎหมาย ท่ีตองการให

ชุมชนมีสิทธิในการส่ือสาร เพื่อชุมชนของตนเองอยางแทจริง  

- การส่ังหามมิใหเจาหนาท่ีของรัฐเขามายุงเกี่ยว สงเสริมสนับสนุนวิทยุชุมชน  

- การแทรกแซงดวยการขอความรวมมือสถานีวิทยุชุมชนตางๆใหนําเสนอขอมูลขาวสารจาก

ภาครัฐ หรือการขอมิใหวิพากษวิจารณการเมือง เปนตน 
 

แมวากสทช. จะเกิดข้ึนแลวในปพ.ศ. 2553 แตปจจุบัน ชุมชนจํานวนมากท่ีมีความตองการจะใชสิทธิ

ในการกอต้ังสถานีวิทยุชุมชนอยางแทจริง ก็ยังไมสามารถขอรับใบอนุญาตช่ัวคราวในการประกอบกิจการ

กระจายเสียงชุมชนอยางถูกตองตามกฎหมายได  

ดวยสถานการณปญหาท่ีเกิดข้ึนดังกลาว สถานีวิทยุชุมชนของภาคประชาชนในภาคเหนือไมนอยกวา 

35 สถานี ก็ยังรวมกลุมกันอยางตอเนื่องเปนเครือขายวิทยุชุมชนในระดับภาค และระดับประเทศ เพื่อ

เสริมสรางความเขมแข็งในระดับสถานี และรวมติดตามผลักดันกฎหมาย นโยบายท่ีเกี่ยวของกับวิทยุชุมชน

ตอไป 

 

2.5.3  วิทยุชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

การถือกําเนิดของจุดปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชน 39 สถานีในทุกจังหวัดของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

เมื่อ พ.ศ.2545 นั้นถือไดวา เปนปรากฏการณสําคัญทางการส่ือสาร และถือวา ภาคประชาชนไดเขามามี

บทบาทในการปฏิรูปส่ือของประเทศไทยอยางจริงจังหลังจากท่ี มาตรา 40 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร

ไทย พุทธศักราช 2540 ไดเปดทาง ใหประชาชนไดเขาถึงและใชประโยชนจากคล่ืนความถ่ีอันเปนทรัพยากร

ของชาติ เพื่อประโยชนสาธารณะท้ังในระดับชุมชนจนถึงระดับชาติ ขณะเดียวกัน พระราชบัญญัติองคกร

จัดสรรคล่ืนความถ่ีและกํากับดูแลกิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศนและกิจการโทรคมนาคม พ.ศ.2543 
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มาตรา 26 วรรค 3 ซึ่งระบุใหภาคประชาชนเขาถึงและเขาไปใชคล่ืนความถ่ีวิทยุโทรทัศนไดไมตํ่ากวารอยละ 

20 รวมท้ังสนับสนุนใหภาคประชาชนมีโอกาสใชคล่ืนความถ่ีตามสัดสวนดังกลาวหากชุมชนมีความพรอม 

สําหรับพัฒนาการของวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือนั้นสามารถแบงออกเปน 4 ชวงตาม

เหตุการณสําคัญอันมีผลหนุนเนื่องใหกระบวนการพัฒนาวิทยุชุมชนและกระบวนของการปฏิรูปส่ือได

ดําเนินการมาจนถึงปจจุบัน ดังนี้ 
 

1.  ชวงแหงการเรียนรู : เขาใจสิทธิการสื่อสาร 

ดวยเงื่อนไขทางกฎหมายท่ีเปดโอกาสให โดยเฉพาะบทบัญญัติ มาตรา 40 ของรัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และมาตรา 26 วรรค 3 ของพระราชบัญญัติองคกรจัดสรรคล่ืนความถ่ี

และกํากับดูแลกิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศนและกิจการโทรคมนาคม พ.ศ.2543 จึงถือเปนปจจัยแหง

โอกาสท่ีจะทําใหประชาชนเขาไปมีสวนรวมในการเขาถึงและใชคล่ืนความถ่ีอันเปนทรัพยากรการส่ือสารของ

ชาติ และจากกฎหมายท่ีเปดชองทําใหมีกลุมนักวิชาการ นักเคล่ือนไหวทางสังคมไดจัดกิจกรรมการรณรงค

ประเด็นการปฏิรูปส่ือเพื่อใหประชาชนไดมีสวนรวมในการใชประโยชนจากคล่ืนความถ่ีท่ีประชาชนเริ่มมีความ

ตระหนักแลววา เปนทรัพยากรของชาติ ไมใชสมบัติเพื่อการผูกขาดของรัฐบาลหรือธุรกิจสัมปทานอีกตอไป 

  สําหรับภาคประชาชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือนั้นมีปจจัยสนับสนุนความพรอมท่ีสําคัญ คือ ชวง

พ.ศ. 2542 -2545 โครงการกองทุนเพื่อการลงทุนทางสังคม (Social Investment Fund หรือ กองทุน SIF) 

ไดจัดสรรงบประมาณสวนหนึ่งเพื่อผลักดันการปฏิรูปส่ือ โดยขณะนั้นกองทุน SIF ไดสนับสนุนงบประมาณแก

ชุมชนเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนในทุกจังหวัดและเล็งเห็นกลุมชุมชนเปาหมายในแตละจังหวัดท่ีมี

ศักยภาพพอท่ีจะรวมขบวนการปฏิรูปส่ือ โดยมีเปาหมายหลักคือ การจัดต้ังจุดปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชน 

จังหวัดละ 2 แหง โดยกองทุน SIF ไดสนับสนุนงบประมาณ 3 สวน คือ  

1)  การจัดซื้อเครื่องสง เสาอากาศ อุปกรณในหองสงเพื่อใหสามารถดําเนินการได  

2)  การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการท้ังการบอกสิทธิการส่ือสาร ตามรัฐธรรมนูญบอกหลักการวิทยุ

ชุมชนวาเปนวิทยุประชาธิปไตย คือ เปนวิทยุของชุมชน โดยชุมชนและเพื่อชุมชน ไมแสวงหาผลกําไร

ทางธุรกิจและไมแสวงหาอํานาจในทางการเมือง รวมท้ังการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรทางดาน

เนื้อหาและดานเทคนิค โดยนักวิชาการจากมูลนิธิการเรียนรูและพัฒนาสังคม (Civic Net 

Foundation) คณะทํางานติดตามมาตรา 40 มูลนิธิอาสาสมัครเพื่อสังคม (มอส.) รวมท้ังนักพัฒนา

องคกรพัฒนาเอกชนและนักวิชาการบางสวนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

3) การวิจัยเพื่อหาแนวทางพัฒนาวิทยุกระจายเสียงในอนาคต 
 

2.  ชวงกอต้ัง : จุดปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชน 

ปลายป 2544 จุดปฏิบัติการวิทยุชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือเริ่มดําเนินการจํานวน 39 สถานี โดย

จัดต้ังจังหวัดละ 2 สถานี ยกเวนอุดรธานีมี 3 สถานี เนื่องจากมีพื้นท่ีท่ีตองการมีส่ือชุมชนเพื่อรณรงคประเด็น

สิทธิชุมชนกับปญหาโครงการพัฒนาขนาดใหญซึ่งปจจุบันก็ยังคงดําเนินการอยูคือ สถานีวิทยุชุมชนคนฮักถ่ิน 
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โดยสถานีแรกท่ีสงกระจายเสียงคือ จุดปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนคนรักษปา FM 96 MHz ซึ่งต้ังอยูท่ีศูนย

ประสานงานเครือขายอนุรักษปาภูคอกระแต บานหวยไผ ต.หวยสม อ.ภูกระดึง จ.เลย เริ่มออกอากาศเมื่อวันท่ี 

10 ตุลาคม 2544 

นายวีระพล เจริญธรรม อดีตผูประสานโครงการ SIF ภาคอีสานตอนบนซึ่งมีหนาท่ีประสานงานการ

จัดต้ังจุดปฏิบัติการวิทยุชุมชนในขณะนั้น (สัมภาษณ, 4 สิงหาคม 2556) ใหขอมูลวา การดําเนินการคัดเลือก

ชุมชนนํารองเพื่อดําเนินการจัดต้ังจุดปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือนั้น ไดพิจารณา

จากความพรอมของชุมชนของแตละจังหวัดท่ีเปนพื้นท่ีนํารอง นั่นคือ ตองเปนองคกรท่ีเขมแข็งและการมีสวน

รวมของสมาชิก ท่ีสําคัญตองสมัครใจท่ีจะเขารวมกับขบวนปฏิรูปส่ือ ขณะเดียวกันก็พิจารณาจากชุมชนเชิง

ประเด็น ซึ่งขณะนั้นมีพื้นท่ีตําบลโนนสมบูรณ อําเภอประจักษศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี ท่ีมีปญหาเรื่องเหมือง

โปแตซ  

การเกิดข้ึนของจุดปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือนําไปสูการเกิดเครือขาย

แลกเปล่ียนประสบการณดานการส่ือสารผานวิทยุชุมชน และนําไปสูการกอต้ัง “สมาพันธวิทยุชุมชนฅนอีสาน” 

ท่ีสถาบันราชภัฏสกลนครเมื่อวันท่ี 14 -15 กันยายน 2545 รวมท้ังรวมกับจุดปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนท่ัว

ประเทศจํานวน 144 สถานี กอต้ัง “สหพันธวิทยุชุมชนแหงชาติ” ข้ึนเมื่อวันท่ี 10 ตุลาคม 2545 เพื่อเรียนรู

และแลกเปล่ียนประสบการณระหวางจุดปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนในภูมิภาคและผลักดันเชิงนโยบายท้ังเรื่อง

สิทธิการส่ือสาร การจัดสรรคล่ืนความถ่ีตามเจตนารมณรัฐธรรมนูญ 

การเกิดข้ึนของจุดปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนท่ัวประเทศในขณะนั้นยึดหลักการวิทยุชุมชน “ของ

ชุมชน โดยชุมชน และเพื่อชุมชน” ท่ีเนนการมีสวนรวมของคนในชุมชน ท้ังความเปนเจาของ การรวมบริหาร

จัดการ รวมกําหนดเนื้อหาเพื่อสนองตอบตอความตองการของคนในชุมชนเปนหลัก โดยจุดปฏิบัติการเรียนรู

วิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจํานวน 39 สถานี ดําเนินทดลองออกอากาศภายใตกรอบหลักการ

ดังกลาวรวมกัน โดยยึดหลักไมแสวงหาผลกําไรในทางธุรกิจ ไมแสวงหาอํานาจในทางการเมือง โดยมีมาตรฐาน

ทางเทคนิคคือ กําลังสง 30 วัตต เสาอากาศสูง 15 เมตร รัศมีกระจายเสียง 15 กิโลเมตรโดยประมาณ 

หลังจากท่ีจุดปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชน 39 แหงไดนํารองทดลองออกอากาศนั้นยังไมมีองคกรอิสระ

ท่ีจะมาทําหนาท่ีวางกรอบกติกาหรือจัดสรรคล่ืนความถ่ีตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญนั้น ไดเกิด

ปรากฏการณท่ีกลุมและองคกรเครือขายประชาสังคมรวมท้ังพระสงฆจํานวนมากท่ีใหความสนใจท่ีจะกอต้ังจุด

ปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนโดยยึดมาตรฐานทางเทคนิคอยางวิทยุชุมชน ดังนั้น ชวงป 2546 – 2547 จึงเกิด

สถานี วิทยุ ชุมชนรวมท้ัง วิทยุ ท่ีประกาศตนเองว า เปนวิทยุพระพุทธศาสนา จํานวนมากในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ  
 

3.  ชวงแหงความสับสน : วิทยุชุมชนกับวิทยุชุมชนมีโฆษณา  

การเกิดข้ึนของวิทยุชุมชนจํานวนมากในชวงเวลานั้นเริ่มมีการถกเถียงถึงความอยูรอดของแตละสถานี

รวมถึงวิธีการหารายไดเพื่อบริหารสถานีใหดําเนินการตอไปได ในการประชุมสมาพันธวิทยุชุมชนฅนอีสานหรือ
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สหพันธวิทยุชุมชนแหงชาติแตละครั้ง มักจะมีการหยิบยกประเด็นการหารายไดมาถกเถียงกันในท่ีประชุม โดย

ตัวแทนของแตละสถานีตางก็ไดเสนอแนวทางการหารายไดดวยวิธีการตาง ๆ ท่ีเนนใหประชาชนหรือคนฟงมี

สวนรวมมากท่ีสุด โดยสวนมากจะเนนกิจกรรมระดมทุนตามวิถีวัฒนธรรมของแตละพื้นถ่ิน เชน การต้ังตูรับ

บริจาคท่ีสถานี การจัดโตะจีน การประกาศใหผูฟงรวมบริจาคผานรายการ การจัดกิจกรรมทอดผาปาสามัคคี

เพื่อสมทบทุนดําเนินการของสถานีวิทยุชุมชน  

จนกระท่ังปลายป 2547 กรมประชาสัมพันธไดเขามามีบทบาทดําเนินโครงการเตรียมความพรอม

ใหกับวิทยุชุมชน และหลังจากนั้น คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันท่ี 24 สิงหาคม 2548
 อนุญาตใหวิทยุชุมชนมี

โฆษณาไดช่ัวโมงละไมเกิน 6 นาที ซึ่งขัดกับหลักการสําคัญของวิทยุชุมชนท่ีจะ “ไมแสวงหากําไรในทางธุรกิจ” 

และนั่นเปนเหตุใหสถานีวิทยุชุมชนจํานวนมากไดยึดเอาเปนแนวปฏิบัติ  

มติคณะรัฐมนตรีวันท่ี 24 สิงหาคม 2548 ท่ีอนุญาตใหโฆษณาไดช่ัวโมงละไมเกิน 6 นาทีไดกลายเปน

ตัวกระตุนใหเกิดปรากฏการณวิทยุชุมชนท่ีมีโฆษณาข้ึนมาจํานวนมาก ขณะเดียวกันก็เกิดการชวงชิงการใชคํา 

“วิทยุชุมชน” เพราะการท่ีวิทยุท่ีมีโฆษณาเรียกตัวเองวา “วิทยุชุมชน” นั้นสงผลใหกลุมผูดําเนินการตาม

หลักการวิทยุชุมชนท่ีไมมีโฆษณาเองตางวิตกวา ประชาชนคนฟงเองจะสับสนในหลักการอันเปนหัวใจสําคัญ

ของวิทยุชุมชน ในการประชุมของสมาพันธวิทยุชุมชนฅนอีสานหรือสหพันธวิทยุชุมชนแหงชาติแตละครั้ง จึงมัก

มีขอถกเถียงและขอเสนอตอหนวยงานรัฐในขณะนั้นวา ตองจําแนกประเภทการประกอบกิจการของวิทยุให

ชัดเจนระหวาง “วิทยุชุมชน” ท่ีไมมีโฆษณา กับ “วิทยุธุรกิจ” หรือ “วิทยุทองถ่ิน” ท่ีมีโฆษณา  

นอกจากการเกิดข้ึนของวิทยุชุมชนท่ีมีโฆษณาจะทําใหการนิยาม “วิทยุชุมชน” ไขวเขวไปแลว ยัง

กอใหเกิดปญหาทางเทคนิคท่ีกระทบตอวิทยุชุมชนท่ียึดมั่นตามมาตรฐานทางเทคนิคท่ีตกลงกันไวในเบ้ืองตนคือ 

กําลังสง 30 วัตต เสาอากาศสูง 15 เมตร รัศมีออกอากาศ 15 กิโลเมตรโดยประมาณ แตวิทยุธุรกิจ หรือ วิทยุ

ทองถ่ินไทย (เปนคําจํากัดความท่ีผูประกอบการวิทยุธุรกิจจํานวนหนึ่งพยายามจะนิยามใหชัดเจนมากข้ึน) ไมได

ยึดมาตรฐานทางเทคนิคดังกลาว และมันไดกอใหเกิดปญหาคล่ืนแทรก คล่ืนทับซอนในหลายจังหวัด เพราะ

สถานีวิทยุทองถ่ินเหลานั้นไมไดกําหนดมาตรฐานท้ังกําลังสง ความสูงของเสาอากาศและรัศมีการกระจายเสียง 

การเกิดข้ึนจํานวนมากของวิทยุชุมชนท่ีมีโฆษณานั้น นอกจากจะไดสรางความสับสนในนิยามความเปน

ตัวตนและปญหาทางเทคนิคแกวิทยุชุมชนแลว ยังไดสรางผลกระทบประการหนึ่งคือ หลายสถานีไดปรับตัวเอง

จากวิทยุชุมชนตามหลักการวิทยุท่ีไมแสวงหากําไรในทางธุรกิจไปสูการเปนวิทยุท่ีมีโฆษณา และวิทยุชุมชนบาง

สถานีประสบปญหาบุคลากรโดยเฉพาะอาสาสมัครนักจัดรายการของสถานีวิทยุชุมชนถูกดึงตัวไปทํางานกับ

วิทยุท่ีมีโฆษณา 

นายวีระพล เจริญธรรม ไดใหความเห็นตอปรากฏการณการส่ือสารทางคล่ืนวิทยุวา ในอดีตนั้นคล่ืน

ความถ่ีไมเคยถูกประกาศใหเปนทรัพยากรของชาติและมีผูผูกขาดการใชก็คือรัฐและทุนใหญท่ีไดสัมปทาน และ

เมื่อคนไดตระหนักแลววา ตางก็มีสิทธิท่ีจะใชคล่ืนความถ่ีก็จึงไมรีรอท่ีจะใชเพื่อตอบสนองความตองการของ

ตนเอง คนอยากส่ือสารตามหลักการของวิทยุชุมชนก็ยังคงส่ือสาร คนท่ีอยากประกอบธุรกิจทางวิทยุธุรกิจก็มี

ชองทาง เมื่อชองทางเปดก็ตองยอมรับ เพียงแตวา เขาอยากส่ือสารไหม อยากส่ือสารไปเพื่ออะไร 
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4.  ชวงหลังรัฐประหาร : วิทยุการเมืองกับวิทยุความม่ันคง 

การเกิดข้ึนจํานวนมากของวิทยุท่ีมีโฆษณาหรือวิทยุทองถ่ินไทยนั้นไมไดสงผลกระทบตอวิทยุชุมชนท่ี

เนนการมีสวนรวมแบบประชาธิปไตยท่ียึดหลัก “วิทยุชุมชน ของชุมชน โดยชุมชน และเพื่อชุมชน” เพราะ

สถานีวิทยุชุมชนท่ียังคงอยูก็ยังคงดํารงอยูดวยตองการเปนอิสระจากแหลงทุนโฆษณาและเปนอิสระจาก

การเมือง  

แตเหตุการณสําคัญท่ีสงผลสําคัญตอการปฏิรูปส่ือและชะตากรรมของวิทยุชุมชนในชวงเวลาตอมาก็คือ 

การรัฐประหารเมื่อวันท่ี 19 กันยายน 2549 ไดยกเลิกรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 

อันเปนตนทางของการปฏิรูปส่ือ และรางรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ....ก็ผานการลงมติเมื่อวันท่ี 

19 สิงหาคม 2550 แตมาตราท่ีวาดวยการจัดสรรคล่ืนความถ่ีก็ยังคงอยู แมจะมีการเปล่ียนแปลงในรายละเอียด

เรื่ององคกรท่ีจะมาทําหนาท่ีจัดสรรคล่ืนความถ่ีและการมีพระราชบัญญัติองคกรจัดสรรคล่ืนความถ่ีและกํากับ

การประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศนและกิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2553 ก็ไดสงผลใหเกิด 

“คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.)” เมื่อวันท่ี 7 

ตุลาคม 2554 องคกรอิสระท่ีจะทําหนาท่ีจัดสรรคล่ืนความถ่ี  

นอกจากนั้น ผลพวงจากการรัฐประหารเมื่อวันท่ี 19 กันยายน 2549 ไดกอเกิดปรากฏการณ “วิทยุคน

เส้ือแดง” โดยกลุมคนเส้ือแดงในทุกจังหวัดของภาคตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งถือเปนฐานเสียงหลักของอดีตพรรค

รัฐบาลท่ีถูกรัฐประหาร โดยวิทยุชุมชนคนเส้ือแดงนั้น มุงนําเสนอเนื้อหาเพื่อตอบสนองเปาหมายทางการเมือง

ของกลุมคนเส้ือแดงเปนหลักและโจมตีขบวนการรัฐประหาร ขณะเดียวกัน ฝายอํานาจรัฐในชวงเวลานั้นเองก็

เขามาใชคล่ืนความถ่ีเพื่อจัดต้ังวิทยุเพื่อความมั่นคงเพื่อนําเสนอเนื้อหาดานตรงกันขามกับสถานีวิทยุคนเส้ือแดง

นําเสนอ และตราบจนทุกวันนี้จะพบวา แตละจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจะมีท้ังสถานีวิทยุชุมชนของ

คนเส้ือแดงและสถานีวิทยุของฝายความมั่นคงซึ่งตางก็เรียกตนเองวา “วิทยุชุมชน” 

เปนท่ีนาสังเกตวา ปรากฏการณวิทยุชุมชนคนเส้ือแดงนั้นเปนภาพสะทอนถึงการใชคล่ืนวิทยุเพื่อรับใช

อุดมการณทางการเมืองมากข้ึน สืบเนื่องมาจากส่ือกระแสหลักไมเปดพื้นท่ีนําเสนอเนื้อหาอยางท่ีกลุมทาง

การเมืองสนใจ ดังนั้น การใชคล่ืนความถ่ีวิทยุเพื่อนําเสนอเนื้อหาท่ีคนเส้ือแดงอยากฟงก็จึงเปนทางเลือกหนึ่ง

เพื่อนําเสนอเนื้อหาท่ีกลุมคนฟงสนใจ 

อยางไรก็ตาม หากนับจํานวนของผูประกอบการวิทยุขนาดเล็กท่ัวประเทศไทยจะพบวา การ

รัฐประหารไดไมไดสงผลสะเทือนตอการเพิ่มข้ึนของวิทยุธุรกิจหรือวิทยุทองถ่ินไทยท่ีมุงนําเสนอเนื้อหาบันเทิง

และแสวงหาผลกําไรทางธุรกิจ และจากรายงานของคณะกรรมการรณรงคเพื่อการปฏิรูปส่ือเมื่อวันท่ี 15 

มกราคม 2554 พบวา มีวิทยุขนาดเล็ก อันประกอบดวยวิทยุชุมชนและวิทยุทองถ่ินไปยื่นเอกสารแสดง

เจตจํานงภายใตกระบวนการออกใบอนุญาตวิทยุชุมชนท้ังส้ิน 6,629 สถานี โดยมีอีกจํานวน 1,080 สถานีไมได

เขาสูกระบวนการดังกลาว  

ขณะเดียวกันตัวเลขจาก สํานักงาน กสทช. เมื่อตนป 2556 จํานวนวิทยุท่ียื่นเจตจํานงภายใต

กระบวนการของ กสทช. มีจํานวนประมาณ 6,000 สถานีและไมแสดงเจตจํานงเขารวมประมาณ 1,000 สถานี 
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ซึ่งเปนจํานวนท่ีใกลเคียงกับขอมูลเมื่อตนป 2554 ซึ่งแสดงใหเห็นวา ปจจุบัน ประเทศไทยมีสถานีวิทยุชุมชน

และวิทยุทองถ่ิน วิทยุสาธารณะเกิดข้ึนประมาณ 7,000 สถานี และในจํานวนนั้นมีผูแสดงเจตจํานงท่ีจะขอ

ใบอนุญาตประกอบกิจการวิทยุชุมชนจํานวน 755 สถานี แตก็เปนท่ีทราบกันดีวา กสทช. เองไมไดมี

กระบวนการตรวจสอบคุณสมบัติวา สถานีท่ียื่นขอรับใบอนุญาตนั้นไดประกอบกิจการตามหลักการวิทยุชุมชน

อยางแทจริงท้ังหมด คาดการณวา ในจํานวนนั้นประกอบกิจการวิทยุชุมชนตามหลักการวิทยุชุมชน ประมาณ 

150 สถานีเทานั้น ตัวเลขดังกลาว ใกลเคียงกับจํานวนสถานีวิทยุชุมชนเมื่อปลายป 2545 นั่นคือ มีเพียง 144 

สถานีท่ีเปนวิทยุชุมชนท่ียึดมั่นตามหลักการ วิทยุชุมชน ของชุมชน โดยชุมชนและเพื่อชุมชน 

จากการสํารวจเบ้ืองตนพบวา หนึ่งทศวรรษของวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือนั้น สถานีวิทยุ

ชุมชนผูรวมบุกเบิกบางสวนยุติการดําเนินงาน บางสวนปรับตัวเปนวิทยุธุรกิจ บางสวนประกอบกิจการเปนวิทยุ

สาธารณะ แตพบวา สวนใหญยังคงยึดมั่นตามแนวทางวิทยุชุมชนและยังยึดมั่นแนวทางการปฏิรูปส่ือเพื่อให

วิทยุชุมชนเปนของชุมชน โดยชุมชนและเพื่อชุมชนตอไป 

 

2.5.4  วิทยุชุมชนภาคใต  

สถานีวิทยุชุมชนภาคใต คือ สถานีวิทยุชุมชนท่ีต้ังอยูในจังหวัดตางๆ ตามเขตการปกครองของ

กระทรวงมหาดไทยในเขตภาคใต มีพัฒนาการการกอเกิดและบริบทความกาวหนาโดยสังเขปดังนี้ 

หลังการประกาศใช มาตรา 40 ของรัฐธรรมนูญ พ.ศ.2540 (ปจจุบันคือ มาตรา 47 ของรัฐธรรมนูญ 

พ.ศ.2550) ท่ีบัญญัติใหคล่ืนความถ่ีเปนทรัพยากรการส่ือสารของชาติเพื่อประโยชนสาธารณะท้ังในระดับชาติ

และระดับทองถ่ิน และ มาตรา 26 ของพระราชบัญญัติองคกรจัดสรรคล่ืนความถ่ีและกํากับกิจการ

วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคม พ.ศ.2543 (ปจจุบัน คือ มาตรา 49 ของ

พระราชบัญญัติองคกรจัดสรรคล่ืนความถ่ีและกํากับการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน และ

กิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2553) ท่ีเปดใหภาคประชาชนสามารถเขาถึงและใชประโยชนจากคล่ืนความถ่ีวิทยุ

โทรทัศนเพื่อประโยชนสาธารณะและไมแสวงหากําไรทางธุรกิจไดไมนอยกวารอยละยี่สิบ นํามาสูจุดเริ่มตนการ

ทดลองออกอากาศวิทยุชุมชนเปนครั้งแรกของประเทศไทยท่ีจังหวัดสิงหบุรีและจังหวัดกาญจนบุรี ในเดือน

ธันวาคม 2544 และเริ่มทยอยทดลองออกอากาศของจุดปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนในภาคอีสาน ภาคกลาง 

ภาคตะวันออก ภาคตะวันตก ภาคเหนือ รวมถึงภาคใตของประเทศไทย 

ในชวงกลางป พ.ศ.2544 โดยความรวมมือระหวางกลุม/เครือขายองคกรชุมชน องคกรภาคประชาชน 

ภาคประชาสังคม นักวิชาการ และหลายหนวยงานในพื้นท่ีภาคใต รวมถึงการสนับสนุนของสถาบันพัฒนา

องคกรชุมชน (พอช.) นํามาสูการจัดเวทีบอกสิทธิ สรางการเรียนรู และทําความเขาใจรวมกันถึงสิทธิการส่ือสาร

ของประชาชนตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ รวมถึงการเปดโอกาสใหคนเล็ก คนนอย คนดอยโอกาส และคน

ท่ีถูกละเลยหรือไมมีพื้นท่ีในส่ือกระแสหลัก ไดมีสิทธิท่ีจะมีเสียงของตนเองผานรูปธรรมการปฏิรูปส่ือภาค

ประชาชนท่ีเรียกวา “วิทยุชุมชน”  
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ตอมา ในชวงตนป 2545 กลุม/เครือขายองคกรชุมชนภาคใตท่ีมีความสนใจในการปฏิรูปส่ือภาค

ประชาชน ไดรวมตัวกันเปน “เครือขายศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนภาคใต” มีแนวการทํางานภายใต

ยุทธศาสตรการเรียนรูและการเปดพื้นท่ีใหภาคประชาชนไดใชทรัพยากรส่ือสารของชาติอยางยั่งยืน มีการจัด

กระบวนการเรียนรูเรื่องวิทยุชุมชนภายใตโครงการศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชน รวม 15 จุด ครอบคลุม

พื้นท่ี 7 จังหวัดภาคใต ไดแก จังหวัดนราธิวาส ปตตานี สงขลา พัทลุง สตูล นครศรีธรรมราช และ ชุมพร 

รวมถึงศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนเคล่ือนท่ีอีก 1 จุด เพื่อเปนหนวยสาธิตสัญจรท่ีสรางความรูความเขาใจ

และการทดลองปฏิบัติ รวมถึงการถายทอดกิจกรรมตางๆ ของชุมชนในพื้นท่ีภาคใต 

แนวคิดและหลักการวิทยุชุมชนท่ีเครือขายภาคใตยึดถือรวมกันคือ กลุม/เครือขายองคกรชุมชนรวมกัน

เปนเจาของสถานีวิทยุ ชุมชนมีสวนรวมในทุกข้ันตอนของการจัดต้ังวิทยุ วิทยุตองทําเพื่อประโยชนของคนใน

ชุมชนเปนหลัก และตองปลอดจากกลุมอิทธิพลและนักการเมือง โดยใหความสําคัญกับการเตรียมความพรอม

ภาคประชาชนในการเปนเจาของส่ือวิทยุชุมชน  

การทดลองกระจายเสียงวิทยุชุมชนเปนครั้งแรกของภาคใตเกิดข้ึนในวันท่ี 1 มกราคม 2545 ท่ีศูนย

ปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนลําสินธุ จ.พัทลุง หลังจากนั้น ศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนแหงอื่นๆ ก็เริ่มทยอย

ทดลองออกอากาศตามมาอยางตอเนื่อง อาทิ ศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนหวยพูด จ.พัทลุง ศูนย

ปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนเจาะไอรอง จ.นราธิวาส ศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนควนกาหลง จ.สตูล และ

ศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนลานสกา จ.นครศรีธรรมราช เปนตน (ศูนยปฏิบัติงานเครือขายวิทยุชุมชน

ภาคใต, 2547)  
 

1.  จากจุดเร่ิมตนสูการขยายผล 

ในชวงตนป 2547 ศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนภาคใตไดทดลองออกอากาศท้ังส้ินจํานวน 14 

สถานี เกิดการขยายตัวของวิทยุชุมชนไปยังพื้นท่ีภาคใตตอนบนและภาคใตตอนลาง ท้ังนี้ การกอเกิดและ

ขยายตัวของวิทยุชุมชนในพื้นท่ีภาคใตในชวงแรกโดยมากอยูในพื้นท่ีฝงทะเลอาวไทย เลยไปถึงเขตสามจังหวัด

ชายแดนใต อาทิ วิทยุเด็กและเยาวชน จ.สงขลา วิทยุชุมชนคนรักถ่ิน จ.สงขลา วิทยุชุมชนคนยาลอ จ.ยะลา 

วิทยุชุมชนทาขาม จ.สงขลา เปนตน 

เหตุการณคล่ืนยักษสึนามิท่ีชายฝงทะเลอันดามันของประเทศไทย ในเดือนธันวาคม พ.ศ.2547 นําไปสู

การใชวิทยุชุมชนเพื่อการฟนฟูผูประสบภัย หนวยงานท่ีใหการสนับสนุนการดําเนินวิทยุชุมชน ตลอดจน

เครือขายวิทยุชุมชนตางๆ อาทิ เครือขายวิทยุชุมชนภาคกลางตอนบน สหพันธวิทยุชุมชนแหงชาติ ฯลฯ ไดนํา

เครื่องสงและอาสาสมัครลงไปใหความชวยเหลือผูประสบภัย เปนชองทางการส่ือสารและแจงขอมูลขาวสาร 

ติดตามผูสูญหาย ขอความชวยเหลือ แจงความชวยเหลือ รวมถึงการใหกําลังใจแกผูประสบภัย ฯลฯ เหตุการณ

ท่ีเกิดข้ึน นําไปสูการขยายตัวของวิทยุชุมชนภาคใตในฝงทะเลอันดามัน ซึ่งในเวลานั้นเปนท่ีรูจักในช่ือเครือขาย

วิทยุชุมชนสึนามิ เชน วิทยุชุมชนบานน้ําเค็ม จ.พังงา วิทยุชุมชนทับตะวัน จ.พังงา วิทยุชุมชนเกาะลันตา         

จ.กระบ่ี วิทยุชุมชนสิเกา จ.ตรัง วิทยุชุมชนคลองประสงค จ.กระบ่ี วิทยุชุมชนละงู จ.สตูล เปนตน  
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จากการใชวิทยุชุมชนเพื่อการฟนฟูผูประสบภัยในพื้นท่ีประสบเหตุสึนามิ กอใหเกิดการขยายตัวของ

วิทยุชุมชนในพื้นท่ีภาคใตระลอกใหมโดยกระจายตัวไปในพื้นท่ีตางๆ อาทิ วิทยุชุมชนบางแกว จ.พัทลุง วิทยุ

ชุมชนคนลาไม จ.นครศรีธรรมราช วิทยุชุมชนปาครอก จ.ภูเก็ต วิทยุชุมชนอัลลาวียะห จ.ยะลา วิทยุชุมชนคน

รักถ่ินตรัง จ.ตรัง เปนตน ซึ่งอาจกลาวไดวาชวงเวลานี้เปนยุคแหงการเบงบานของเครือขายวิทยุชุมชนภาคใตท่ี

ขยายตัวไปเกือบท่ัวทุกพื้นท่ีในภูมิภาค  
 

2.  จุดเปลี่ยนวิทยุชุมชนภาคใต 

  การดําเนินโครงการเตรียมความพรอมวิทยุชุมชนของกรมประชาสัมพันธ ในชวงปลายป พ.ศ.2547 

และ มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 24 สิงหาคม 2548 (พิรงรอง รามสูต, 2556) ท่ีอนุญาตใหวิทยุชุมชนสามารถ

โฆษณาไดไมเกิน 6 นาที/ช่ัวโมง เปนจุดเริ่มตนของ “สถานีวิทยุชุมชนท่ีมีโฆษณา” ซึ่งมีการขยายตัวเพิ่มข้ึนเปน

จํานวนมากในระยะเวลาอันรวดเร็ว แมปรากฏการณท่ีเกิดข้ึนจะสรางความสับสนและความรับรูท่ีผิดพลาดกับ

สังคม แตไมไดสรางกระทบในลักษณะของการดึงผูฟงไปจากสถานีวิทยุชุมชนมากนัก เพราะผูฟงสถานีวิทยุ

ชุมชน โดยมากติดตามรับฟงรายการสถานีของวิทยุชุมชนเพราะตองการติดตามขาวสารชุมชนและไมชอบฟง

โฆษณา หากปญหาท่ีสรางผลกระทบตอสถานีวิทยุชุมชนท่ีดําเนินการโดยภาคประชาชนเปนอยางมาก คือ การ

ใชกําลังสงท่ีสูงมากของสถานีวิทยุชุมชนท่ีมีโฆษณา ซึ่งกอใหเกิดปญหาการคล่ืนความถ่ีทับซอน/แทรก ทําให

ผูฟงไมสามารถรับฟงรายการของสถานีได รวมถึงการดึงตัวอาสาสมัครผูจัดรายการไปจากสถานีวิทยุชุมชน  

สถานการณความไมสงบในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนใต ซึ่งมีจุดเริ่มตนในป พ.ศ.2547 เปนอีกหนึ่ง

ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินการสถานีวิทยุชุมชนในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนใต เหตุการณท่ีเกิดข้ึนทําให

อาสาสมัครรูสึกไมปลอดภัยและไมกลาไปจัดรายการ คณะกรรมการและอาสาสมัครของสถานีมีความไมมั่นคง

และเกรงวาจะไดรับผลกระทบ โดยเฉพาะสถานีท่ีมีท่ีต้ังอยูนอกเขตตัวเมือง จนนําไปสูการปดตัวลงของสถานี

วิทยุชุมชนเจาะไอรอง และ สถานีวิทยุชุมชนสุคีริน จ.นราธิวาส ในขณะท่ีสถานีวิทยุชุมชนจุดเมืองนราธิวาสซึ่ง

มีท่ีต้ังในตัวเมืองก็เปดออกอากาศไมสม่ําเสมอ เพราะเกรงวาไมปลอดภัยและไมมั่นใจในสถานการณเชนกัน 

มีขอสังเกตวา ผลจากการขยายตัวของวิทยุชุมชนท่ีมีโฆษณาในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนใต มีสวนชวย

ตอการดํารงอยูของสถานีวิทยุชุมชนท่ีดําเนินการโดยภาคประชาชน ท่ีมีท่ีต้ังอยูในเขตอําเภอเมืองในจังหวัด

ปตตานี ยะลา นราธิวาส โดยสถานีวิทยุชุมชนสวนหนึ่งใหเหตุผลวา เพราะเห็นวาสถานีธุรกิจเหลานี้สามารถ

ดําเนินการได ทําใหมีความอุนใจและคิดวาไมนาจะมีปญหาในการดําเนินงานสถานีของตน  

จากขอมูลขางตน พอสรุปไดวาวิทยุชุมชนในภาคใตเกิดจากหลายปจจัย คือ 

1. เกิดจากปจจัยทางดานกฎหมายท่ีใหสิทธิแกประชาชนในการส่ือสารและเปนเจาของคล่ืน

ความถ่ี 

2. ความตองการชองทางส่ือสารกันเองระหวางคนในชุมชน เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู

ระหวางกัน เชน ความตองการรับรูและส่ือสารขอมูลขาวสารในชุมชน เชน ขาวงานบุญ งานบวช งาน

แตง งานศพ ตลอดจนขอมูลดานการประกอบอาชีพ ขาวสารท่ีจําเปนในการดําเนินชีวิตประจําวัน ใน
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กรณีสถานีวิทยุชุมชนบางเหรียง จ.สงขลา หรือการส่ือสารเรื่องการออมทรัพย/การเกษตรระหวาง

สมาชิกในชุมชนของศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนภาคใต จ.  สุราษฎร

ธานี เปนตน 

3. ชุมชนตองการส่ือท่ีนําเสนอเนื้อหาท่ีตอบสนองความตองการของชุมชน ท่ีไมมีในส่ือ

กระแสหลัก เชน ความตองการเนื้อหาดานศาสนา เชน ความตองการเนื้อหาศาสนาคริสตในกรณีวิทยุ

ชุมชน คริสเตียนยะลา จ.ยะลา ซึ่งเปนชุมชนคริสเตียนในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนใตซึ่งคนสวนใหญ

นับถือศาสนาอิสลาม ความตองการเนื้อหาศาสนาอิสลามและการนําเสนอในภาษายาวีซึ่งไมสามารถ

รับฟงไดจากสถานีวิทยุกระแสหลักในพื้นท่ี ในกรณีวิทยุชุมชนรือเสาะเรดิโอ จ.นราธิวาส 

4. ชุมชนตองการมีส่ือทางเลือกเพื่อปกปองสิทธิของชุมชน (เปนปากเปนเสียงใหชุมชน) เชน 

เปนชองทางในการส่ือสารและเปดใหชุมชนมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ีดินสาธารณะในกรณีสถานี

วิทยุชุมชนสภาสามัญชน จ.พัทลุง เปนตน 

5. เปนชองทางการส่ือสารในสถานการณภัยพิบัติ เหตุการณสึนามิถลมภาคใตของประเทศ

ไทยในป 2547 นํามาซึ่งการเกิดของสถานีวิทยุชุมชนในพื้นท่ีชายฝงทะเลอันดามัน เพื่อเปนชอง

ทางการส่ือสารและแจงขอมูลขาวสาร ติดตามผูสูญหาย ขอความชวยเหลือ แจงความชวยเหลือ 

ตลอดจนเพื่อการใหกําลังใจ/การเยียวยาทางจิตใจแกผูประสบภัย  
 

3.  วิทยุชุมชนภาคใตในความเปลี่ยนแปลง  

บทสรุปของการเกิดวิทยุชุมชนในภูมิภาคนี้ กลาวไดวาเปนนองสุดทองเมื่อเทียบกับสถานีวิทยุชุมชนใน

ภูมิภาคอื่นๆ หากพิจารณาจํานวนสถานีวิทยุชุมชนภาคใตปจจุบัน นับวาไมเปล่ียนแปลงจากในยุคเบงบานมาก

นัก เพราะแมจะมีสถานีท่ีปดตัวลง แตก็มีสถานีท่ีเกิดข้ึนใหมทดแทน โดยปจจัยท่ีสงผลตอการเพิ่ม/ลด 

ตลอดจนการดํารงอยูของสถานีวิทยุชุมชนในภูมิภาคนี้ ประกอบดวย 

1. การเกิดข้ึนของสถานีวิทยุชุมชนท่ีมีโฆษณา (หรืออาจเรียกไดวาสถานีวิทยุธุรกิจขนาดเล็ก) ท่ี

กอใหเกิดปญหาคล่ืนความถ่ีรบกวนกันกับสถานีวิทยุชุมชนท่ีดําเนินการโดยภาคประชาชน โดยเฉพาะในเขต

เมืองใหญ ซึ่งนับเปนปญหารวมของเกือบทุกสถานีในภูมิภาคนี้ ยกเวนสถานีในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนใตท่ี

ระบุวาไมมีปญหาคล่ืนความถ่ีทับซอน  

2. บริบทของชุมชนท่ีมีความตองการเฉพาะ อาทิ ชุมชนคริสตศาสนิกชนในพื้นท่ีสามจังหวัด

ชายแดนใต หรือชุมชนมุสลิมท่ีมีความตองการชองทางการส่ือสารดวยภาษาถ่ินของตน ทําใหมีสถานีใหมๆ 

เกิดข้ึน ในชวงเวลากอนท่ีคณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กทช.) จะกําหนดใหวิทยุชุมชนทําการ

ข้ึนทะเบียนเพื่อจัดระเบียบการใชคล่ืนความถ่ีของวิทยุชุมชน  

3. ปญหาดานเทคนิค โดยเฉพาะปญหาเครื่องสงและอุปกรณเสีย/เส่ือมสภาพ ปญหาภัย

ธรรมชาติ เชน วาตภัย ฟาผา เปนปญหารวมของสถานีวิทยุชุมชนภาคใตเกือบทุกแหง ซึ่งมักจะกอใหเกิด

ปญหาดานงบประมาณของสถานีตามมา และมีผลตอความเขมแข็งของสถานีในระยะยาว  
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4. การสรางการมีสวนรวมและการสนับสนุนจากชุมชน ซึ่งเปนตัวช้ีวัดสําคัญของการดํารงอยูใน

ระยะยาวของสถานีวิทยุชุมชน  

ปจจุบัน สถานีวิทยุชุมชนท่ียังคงยืนหยัดรักษาหลักการ/แนวคิดของวิทยุชุมชน ท่ีเปนของชุมชน โดย

ชุมชน และเพื่อชุมชน โดยไมมีการโฆษณา ยังมีการรวมตัวกันอยูในช่ือ “เครือขายวิทยุชุมชนภาคใต” ซึ่งมี

จํานวน 33 สถานีในพื้นท่ีเขตภาคใต 

 

2.6 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ   

พูลสมบัติ นามหลา ศึกษาเรื่อง “วิทยุชุมชน : คุณคาและความหมายทางสังคม” (2552) พบวา 

วิทยุชุมชนเปนเรื่องของการสรางสมดุลแหงอํานาจในการส่ือสารของประชาชน แนวความคิดในการกอต้ังวิทยุ

ชุมชนมีความชัดเจนในเรื่องของสิทธิ การเผยแพรขอมูลขาวสาร และการพัฒนาชุมชน ตลอดจนการนําเสนอ

แนวคิด วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน วิทยุชุมชนมีวัตถุประสงคการดําเนินการเพื่อประโยชนสาธารณะและ

ไมแสวงหากําไรในทางธุรกิจ จึงตองแสวงหางบประมาณเพื่อเปนคาใชจายในการดําเนินการในรูปแบบตางๆ 

เชน จัดทําผาปาสามัคคี รับบริจาคจากผูฟง การรับจางทํางาน การขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ 

ท้ังนี้ หนวยงานรัฐควรใหการสนับสนุนการพัฒนาวิทยุชุมชนโดยไมมีบทบาทครอบงํา เพราะวิทยุชุมชนตองมี

ความเปนอิสระ โดยจุดท่ีตองสงเสริมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน คือ การสรางความรูสึกเปนเจาของ การพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรวิทยุชุมชน การนําเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับชุมชน การระดมทุน การสรางกลไกระดับชุมชน 

และการสรางกลไกเครือขายท้ังระดับทองถ่ินและระดับชาติ  

ดุสิต สิงหคีรี ศึกษาเรื่อง “แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานวิทยุชุมชนตนแบบ : กรณีศึกษาวิทยุ

ชุมชนวัดบานหนองหลัก อําเภอมวงสามสิบ จังหวัดอุบลราชธานี” (2554) พบวา แนวทางการสนับสนุนการ

ดําเนินงานในเชิงนโยบายเพื่อใหการดําเนินงานของวิทยุชุมชนตนแบบเปนไปอยางยั่งยืน สรุปไดใน 4 ดาน คือ 

(1) ดานการบริหารจัดการควรมีโครงสรางการบริหารงานท่ีไมยุงยากสลับซับซอนมากนัก และควรบริหาร

จัดการในรูปแบบของคณะกรรมการเพื่อใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวมบริหารจัดการตามความพรอมของ

ชุมชนแตละแหง ในการบริหารจัดการงบประมาณตองมีการสรางการมีสวนรวมจากประชาชนและชุมชนดวย

การสนับสนุนเงินงบประมาณจากคนในชุมชนเอง  รวมถึงควรมีการจัดต้ังกองทุนเพื่อสนับสนุนและสงเสริมการ

ดําเนินงานของวิทยุชุมชนภาคประชาชน เพื่อใหสามารถดําเนินการไปไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน และในสวน

การบริหารบุคลากร บุคคลท่ีปฏิบัติงานเปนกลุมอาสาสมัครท่ีมีความเสียสละและมีจิตอาสาในการทํางานดาน

การส่ือสารของชุมชน จําเปนตองไดรับการพัฒนาความรูความเขาใจและทักษะดานการผลิตรายการวิทยุ 

รวมท้ังการบริหารจัดการสถานีฯ (2) ดานการมีสวนรวมของประชาชนควรใหประชาชนและชุมชนมีสวนรวม

ต้ังแตเริ่มตนการจัดต้ังสถานีวิทยุชุมชน มีสวนรวมในการผลิตรายการ การบริหารงาน การกํากับติดตาม

ประเมินผล และการสงเสริมและสนับสนุนใหวิทยุชุมชนภาคประชาชนไดรวมตัวกันในลักษณะเครือขาย (3) 

ดานการผลิตรายการควรไดรับการพัฒนาดานการผลิต การบริหารรายการและดานเทคนิค และ (4) ดาน
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กฎหมายระเบียบขอบังคับรับรองและควบคุมการดําเนินงาน พบวาไมมีกฎหมายรองรับการดําเนินงานและไมมี

หนวยงานองคกรท่ีรับผิดชอบการกํากับดูแลการดําเนินงาน รวมท้ังปญหาการจัดสรรคล่ืนความถ่ี  จึงเสนอให

แบงคล่ืนความถ่ีวิทยุใหชัดเจนระหวางวิทยุชุมชนกับวิทยุเพื่อบริการธุรกิจ และการเรงรัดใหมีองคกรเพื่อ

รับผิดชอบการจัดสรรคล่ืนความถ่ีและกํากับกิจการวิทยุกระจายเสียงกิจการวิทยุโทรทัศนโดยเร็ว  

สาโรจน แววมณี ศึกษาเรื่อง “กองทุนวิทยุชุมชน: บทเรียนจากตางประเทศและขอเสนอใน

สังคมไทย” (2555) พบวา ปญหาหลักท่ีพบในการดําเนินการวิทยุชุมชนในประเทศไทย คือ ก.ปญหาดาน

เทคโนโลยีในประเด็นคล่ืนความถ่ีทับซอนและปญหาเครื่องสงเสีย/เส่ือมสภาพ ข.ปญหาดานบุคลากรใน

ประเด็นอาสาสมัครขาดความรูดานเทคโนโลยี  การขาดแคลนอาสาสมัคร และอาสาสมัครขาดทักษะการจัด

รายการและการคนหาขอมูล และ ค.ปญหาดานการบริหารจัดการในประเด็นการไมสามารถหารายไดเพียงพอ

กับคาใชจาย และมีขอเสนอเรื่องแนวทางสงเสริมวิทยุชุมชนใน 7 ประเด็น ไดแก 1.การเสริมศักยภาพการ

ดําเนินงานวิทยุชุมชนในดานตางๆจํานวน 5 ดาน คือ การบริหารจัดการสถานีวิทยุชุมชน การระดมทุนภายใน

ชุมชน การผลิตรายการท่ีตอบสนองความตองการของชุมชน การสรางการมีสวนรวมของชุมชนและ การขยาย

กลุมผูฟง/อาสาสมัครของสถานี รวมถึงการกํากับดูแลกันเองและการกํากับดูแลรวมกันระหวาง กสทช. กับ

องคกรตัวแทนวิทยุชุมชน 2.การสนับสนุนดานเทคนิคท่ีเกี่ยวกับการกระจายเสียงชุมชนและเทคโนโลยีส่ือใหม/

การปรับตัวเขาสูระบบดิจิตอล 3.การใหเงินชวยเหลือเพื่อสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมหลักของสถานีวิทยุ

ชุมชน 4.การสนับสนุนใหรายการวิทยุชุมชนมีความหลากหลาย 5.การสนับสนุนใหจัดต้ังสถานีวิทยุเพื่อกลุม

ชาติพันธุ 6.การสนับสนุนอุปกรณกระจายเสียงท่ีไดมาตรฐาน และ 7.การใหทุนสนับสนุนการวิจัยวิทยุชุมชน 

ตลอดจนมีขอเสนอตอการจัดทํากองทุนวิทยุชุมชนภายใตกองทุนวิจัยและพัฒนากิจการกระจายเสียง กิจการ

โทรทัศน และกิจการโทรคมนาคม ตามมาตรา 54 ของ พ.ร.บ.องคกรจัดสรรคล่ืนฯ พ.ศ. 2553 เพื่อสงเสริมให

วิทยุชุมชนสามารถดําเนินงานตามหลักเกณฑ ระเบียบ คําส่ังของ กสทช. รวมถึงการพัฒนาตนเองและเกิด

ความยั่งยืน  

 

 



 

บทท่ี 3 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 

โครงการวิจัย “การตรวจสอบคุณสมบัติปจจัยความพรอมของชุมชนในการดําเนินการสถานี        

วิทยุชุมชนในประเทศไทย” เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยใชเครื่องมือ คือ แบบสอบถาม 

(Questionair) เพ่ือเก็บขอมูลท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ขอมูลเชิงปริมาณไดแก การสํารวจและเก็บ

รวบรวมขอมูลพ้ืนฐานและสถานภาพของกลุมตัวอยางท่ีเปนผูมีสวนเก่ียวของกับสถานีวิทยุ และกลุมผูฟงวิทยุ

ชุมชน การเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ คือ จัดเวทีประชุมกลุมยอย/สนทนากลุม (Focus Group) และสัมภาษณเชิง

ลึก (In-depth Interview) เพ่ือใหกลุมตัวอยางใหรายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับสถานีวิทยุท่ีตนมีความเก่ียวของ 

  

3.1 พ้ืนท่ีในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการวิจัยสถานีวิทยุชุมชนใน 4 ภูมิภาคในประเทศไทย ไดแก ภาคกลาง 

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต  

  

3.2  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้แบงเปน 2 กลุม คือ กลุมผูมีสวนเก่ียวของกับสถานีวิทยุในดาน

การบริหารจัดการสถานีวิทยุ และกลุมผูฟงวิทยุชุมชน โดยมีวิธีการคัดเลือกกลุมตัวอยางดังนี้  
 

 กลุมตัวอยางกลุมท่ี 1 ไดแก กลุมผูมีสวนเก่ียวของกับสถานีวิทยุในดานการบริหารจัดการสถานีวิทยุ 

ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยกําหนดคุณสมบัติดังตอไปนี้ คือ 

1. เปนสถานีท่ีชุมชนเปนเจาของและบริหารจัดการโดยหลักการวิทยุชุมชน ท้ังนี้ สถานีตองจัด

รายการดวยตนเองไมนอยกวา 50% โดยมีสมาชิกในชุมชนเปนอาสาสมัครรวมจัดรายการ 

2. เปนสถานีท่ีกอตั้งและดําเนินการอยางตอเนื่องมาไมนอยกวา 3 ป  

3. มีรูปแบบการบริหารจัดการและดําเนินการหารายไดท่ีไมใชการโฆษณา 
 

ข้ันตอนการคัดเลือกกลุมตัวอยางแบงเปน 2 ข้ันตอนดังนี้คือ 

ข้ันตอนท่ี 1 รวบรวมรายชื่อสถานีวิทยุชุมชนในแตละภูมิภาคท่ีเขาเกณฑตามคุณสมบัติท่ีกําหนด 

ข้ันตอนท่ี 2 จัดลําดับสถานีวิทยุชุมชนในแตละภูมิภาคตามระยะเวลาการกอตั้งและการดําเนินการท่ี

ยาวนานท่ีสุดตามลําดับ แลวคัดเลือกสถานี 5 อันดับแรกในแตละภูมิภาค 

จากการกําหนดคุณสมบัติและการดําเนินการตามข้ันตอนดังกลาว สามารถไดกลุมตัวอยางสถานีวิทยุ

ชุมชนในแตละภูมิภาค ดังนี้ 
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1. ภาคกลาง (5 สถานี) 

1. สถานีวิทยุชุมชนตนแบบ FM 100.75 MHz จ.กาญจนบุรี คลื่นความถ่ี FM 100.75 

MHz กอตั้งและดําเนินการโดยสมาคมปฏิรูปสื่อภาคประชาชนจังหวัดกาญจนบุรี เม่ือป พ.ศ. 2544 

รวมระยะเวลาจนถึงปจจุบัน 13 ป 

2. สถานีวิทยุชุมชน ต.บอนอก จ.ประจวบคีรีขันธ คลื่นความถ่ี FM 103.75 MHz กอตั้ง

และดําเนินการโดยกลุมรักทองถ่ินบอนอก เม่ือป พ.ศ. 2545 รวมระยะเวลาจนถึงปจจุบัน 12 ป 

3. สถานีวิทยุชุมชนคนหนองหญาไซ จ.สุพรรณบุรี คลื่นความถ่ี FM 107.5 MHz กอตั้งและ

ดําเนินการโดยเครือขายชุมชนตานยาเสพติด เม่ือป พ.ศ. 2546 รวมระยะเวลาจนถึงปจจุบัน 11 ป 

4. สถานีวิทยุกระจายเสียงชุมชนคนแปลงยาว จ.ฉะเชิงเทรา คลื่นความถ่ี FM 105.75 

MHz กอตั้งและดําเนินการโดย เครือขายองคกรในชุมชน เม่ือป พ.ศ. 2546 รวมระยะเวลาจนถึง

ปจจุบัน 11 ป 

5. สถานีวิทยุสาธารณะทองถิ่นเพ่ือแมกลอง จ.สมุทรสงคราม คลื่นความถ่ี FM 97.75 MHz 

กอตั้งและดําเนินการโดยคณะทํางานโครงการแมกลองบานเรา เม่ือป พ.ศ. 2549 รวมระยะเวลาจนถึง

ปจจุบัน 8 ป 

   

2. ภาคเหนือ (5 สถานี) 

1. วิทยุชุมชนคนเมืองล้ี จ.ลําพูน คลื่นความถ่ี FM 103.75 MHz ตั้งอยูท่ีอาคารชัยยะวงศา-

นิมิต วัดพระธาตุหาดวง เลขท่ี 1 ม.15 ต.ลี้ อ.ลี้ จ.ลําพูน ซ่ึงปจจุบันไดรับใบอนุญาตใหประกอบ

กิจการวิทยุกระจายเสียง ประเภทชุมชนจาก กสทช. แลว เม่ือวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2555 

2. วิทยุชุมชนคนรักถิ่น จ.พะเยา คลื่นความถ่ี FM 93.00 MHz  ตั้งอยูท่ีทําการศูนยรวม

น้ําใจธนาคารหมูบาน เลขท่ี 182 ม.5 ต.บานปน อ.ดอกคําใต จ.พะเยา ซ่ึงปจจุบันไดรับใบอนุญาตให

ประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง ประเภทชุมชนจาก กสทช. แลว เม่ือวันท่ี 4 มกราคม 2556 

3. วิทยุชุมชนคนจอมทอง จ.เชียงใหม คลื่นความถ่ี FM 99.25 MHz ตั้งอยูท่ี ศูนย

ประสานงานเครือขายองคกรชุมชนอําเภอจอมทอง ม. 4 ต.ขวงเปา อ.จอมทอง จ.เชียงใหม ซ่ึง

ปจจุบันไดรับใบอนุญาตใหประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง ประเภทชุมชนจาก กสทช. แลว เม่ือ

วันท่ี 21 มกราคม 2556 

4. วิทยุชุมชนอําเภอดอยหลอ จ.เชียงใหม คลื่นความถ่ี FM 88.75 MHz ตั้งอยูท่ีวัดพระธาตุ

ดอยนอย เลขท่ี 154 ม.11 ต.ดอยหลอ อ.ดอยหลอ จ.เชียงใหม ปจจุบันอยูในระหวางการพิจารณาให

ใบอนุญาตประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง ประเภทชุมชนจาก กสทช. 

5. ศูนยการเรียนรูตนกลาเรดิโอ จ.เชียงราย คลื่นความถ่ี FM 91.00 MHz ตั้งอยูท่ีทําการ

ศูนยเพ่ือนองหญิง เลขท่ี 3 ม.17 ต.แมออ อ.พาน จ.เชียงราย ปจจุบันยังไมไดยื่นขอรับใบอนุญาต

ประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง ประเภทชุมชน  
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3. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (5 สถานี) 

1. จุดปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนนารายณสัมพันธ จ.สุรินทร คลื่นความถ่ี FM 106.00 

MHz วัดสวางโนนสะเดา หมู 11 ต.หนองเทพ อ.โนนนารายณ จ.สุรินทร เปนสถานีวิทยุชุมชนท่ีกอตั้ง

มากวา 11 ป  

2. วิทยุชุมชนคนกุฉินารายณ จ.กาฬสินธุ คลื่นความถ่ี FM 104.00 MHz เลขท่ี 206 หมู 3 

บานโนนยาง ต.เหลาไมงาม อ.กุฉินารายณ จ.กาฬสินธุ กอตั้ง 18 มกราคม 2546 รวมระยะเวลาการ

ดําเนินการมากกวา 10 ป 

3.  วิทยุชุมชนคนดานซาย จ.เลย คลื่นความถ่ี FM 104.5 MHz วัดโพนชัย หมู 3               

ต.ดานซาย อ.ดานซาย จ.เลย กอตั้งใน พ.ศ. 2547 รวมระยะเวลาการดําเนินการมากวา 9 ป 

4. วิทยุชุมชนคนฮักถิ่น จ.อุดรธานี คลื่นความถ่ี FM 100.75 MHz วัดอรุณธรรมรังษี หมู 3 

ต.หวยสามพาด  อ.ประจักษศิลปาคม จ.อุดรธานี ซ่ึงกอตั้งใน พ.ศ. 2547  

5. ชุมชนชาวธาตุพนม จ.นครพนม คลื่นความถ่ี FM 105.25 MHz ศาลาอีสานเขียว หมู 7 

ต.อุมเหมา อ.ธาตุพนม จ.นครพนม กอตั้ง พ.ศ. 2548 รวมระยะเวลาการดําเนินการประมาณ 8 ป 

 

4. ภาคใต (5 สถานี) 

1. วิทยุชุมชนคนบางเหรียง จ.สงขลา คลื่นความถ่ี FM 97.25 MHz กอตั้งและดําเนินการ

โดยเครือขายองคกรในชุมชน เม่ือป พ.ศ.2546 รวมระยะเวลาจนถึงปจจุบัน 11 ป 

2. ศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนสหกรณเครดิตยูเนี่ยนภาคใต จ.สุราษฎรธานี คลื่น

ความถ่ี FM 105.75 MHz กอตั้งและดําเนินการโดยสหกรณเครดิตยูเนี่ยนภาคใต เม่ือป พ.ศ. 2547 

รวมระยะเวลาจนถึงปจจุบัน 10 ป  

3. วิทยุชุมชนสภาสามัญชน จ.พัทลุง คลื่นความถ่ี FM 106.00 MHz กอตั้งและดําเนินการ

โดยเครือขายองคกรในชุมชน เม่ือป พ.ศ.2552 รวมระยะเวลาจนถึงปจจุบัน 5 ป 

4. วิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา จ.ยะลา คลื่นความถ่ี FM 88.00 MHz กอตั้งและดําเนินการ

โดยคริสตจักรยะลา เม่ือป พ.ศ.2552 รวมระยะเวลาจนถึงปจจุบัน 5 ป 

5. วิทยุชุมชนรือเสาะเรดิโอ จ.นราธิวาส คลื่นความถ่ี FM 107.00 MHz กอตั้งและ

ดําเนินการโดยเครือขายองคกรในชุมชน เม่ือป พ.ศ.2553 รวมระยะเวลาจนถึงปจจุบัน 4 ป 
 

จากการคัดเลือกตามเกณฑท่ีกําหนดไวไดกลุมตัวอยางสถานีวิทยุชุมชนจํานวนท้ังสิ้น 20 สถานี 

สอบถามขอมูลจากผูท่ีเก่ียวของกับสถานี ไดแก ผูกอตั้ง หัวหนาสถานี กรรมการสถานี สถานีละ 5 คน รวม

ท้ังสิ้น 100 คน (รายชื่อผูใหขอมูลในภาคผนวก ง) 
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กลุมตัวอยางกลุมท่ี 2 ไดแก กลุมผูฟงวิทยุชุมชน ใชวิธีการคัดเลือกจากประชากรแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) โดยกําหนดคุณสมบัติดังตอไปนี้ คือ 

1.  เปนคนในชุมชนและเปนผูฟงรายการของทางสถานีวิทยุชุมชนท่ีไดรับการคัดเลือก 

2.  อาจเปนอาสาสมัครของสถานีได แตตองไมใชผูดํารงตําแหนงเปนกรรมการบริหารสถานี 

เก็บขอมูลกลุมตัวอยางผูฟง 4 ภูมิภาค ภูมิภาคละ 5 ชุมชน ชุมชนละ 5 คน รวมเปนจํานวนท้ังสิ้น 

100 คน (รายชื่อผูใหขอมูลในภาคผนวก จ) 

 

3.3  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้จะเปนแบบสอบถาม เพ่ือเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางเชิงปริมาณมี

ลักษณะแบบปลายปดและปลายเปด (Close–Ended and Open–Ended Questionnaires) แบงออกเปน 3 

ตอนดังนี้  

 ตอนท่ี 1 เปนคําถามเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสัมภาษณ ไดแก เพศ  อายุ ระดับการศึกษา 

และความเก่ียวของกับสถานีวิทยุ 

 ตอนท่ี 2 เปนคําถามเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานของสถานี เพ่ือสํารวจความรูความเขาใจเก่ียวกับสถานีวิทยุ

ท่ีตนมีสวนเก่ียวของ  

 ตอนท่ี 3 เปนคําถามเก่ียวกับรายละเอียดตางๆ เก่ียวกับสถานีวิทยุในดานตางๆ เพ่ือสํารวจคุณสมบัติ 

ปจจัยความพรอม และแนวทางการดําเนินงานสถานีวิทยุ 
 

 แบบสอบถามมีจํานวน 2 ชุด คือ  

1. แบบสอบถามตามกรอบหลักการบริหารจัดการ 5M สําหรับเก็บขอมูลผูเก่ียวของกับสถานีวิทยุใน

ดานการบริหารจัดการสถานี อาทิ ผูอํานวยการสถานี กรรมการสถานี ตัวแทนกลุมตางๆ เปนตน  

2. แบบสอบถามตามกรอบหลักการตลาด 4P สําหรับเก็บขอมูลจากผูฟงวิทยุ และ/หรือเปน

อาสาสมัครในประเด็นท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานและการหารายไดของสถานี  
 

สําหรับเครื่องมือในการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพใชแบบสอบถามชุดเดียวกันในสวนท่ีเปนคําถาม

ปลายเปดเพ่ือใหผูตอบมีอิสระและสามารถระบุเหตุผลท่ีมีลักษณะเฉพาะเปนรายบุคคลเพ่ือนํามาวิเคราะหโดย

ไมนับความถ่ี นอกจากนี้ยังใชวิธีการสังเกตการณและซักถามเพ่ิมเติมดวยการสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

(Structured Interview) เพ่ือใหผูตอบแบบสอบถามอธิบายขยายความ หลังจากนั้นจะประมวลคําตอบเชิง

พรรณนามาวิเคราะหเทียบเคียงกับคําตอบเชิงปริมาณ 

 

 

 

 

 



50 
 

3.4  ข้ันตอนการวิจัย 

 ข้ันท่ี 1 ประชุมทีมวิจัยเม่ือวันท่ี 9 มีนาคม 2556 เพ่ือกําหนดกรอบในการวิจัยและออกแบบเครื่องมือ

สําหรับเก็บขอมูลการดําเนินงานของสถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทย 

 ข้ันท่ี 2 ทีมวิจัยแตละภูมิภาคลงพ้ืนท่ีเก็บขอมูลใหแลวเสร็จภายในเดือนเมษายน  

 ข้ันท่ี 3 ประชุมทีมวิจัยเพ่ือนําผลการสํารวจขอมูลในข้ันท่ี 2 มาวิเคราะหกรอบแนวทางในการกําหนด

คุณสมบัติ ปจจัยความพรอม และการดําเนินงานของสถานีวิทยุ 

 ข้ันท่ี 4 จัดเวทีประชุมกลุมยอย/สนทนากลุม (Focus Group) เพ่ือตรวจสอบและยืนยันความคิดเห็น

ในแตละภูมิภาคจํานวน 1 ครั้ง 

 ข้ันท่ี 5 นําผลจากการจัดเวทีประชุมกลุมยอย/สนทนากลุม (Focus Group) ระดับภูมิภาคมา

วิเคราะหกรอบแนวทางการกําหนดคุณสมบัติ ปจจัยความพรอม รูปแบบวิธีการหารายได กลไก หลักเกณฑ

และวิธีการสงเสริมชุมชนท่ีมีความพรอมเปนผูมีคุณสมบัติในการขอรับใบอนุญาตฯ เพ่ือจัดทํากรอบการรับฟง

ความคิดเห็นสาธารณะระดับประเทศ 

 ข้ันท่ี 6 จัดเวทีรับฟงความคิดเห็นสาธารณะระดับประเทศโดยการเปดรับฟงความคิดเห็นจาก

กลุมเปาหมายท่ีครอบคลุมชุมชนท่ีมีความเก่ียวของผูประกอบกิจการ ผูบริโภค หนวยงานของรัฐ นักวิชาการ 

และภาคประชาชน 

ข้ันท่ี 7 สรุปผลการวิจัย และจัดทํารูปเลมรายงานวิจัยเพ่ือสงกสทช.  

 

3.5 การรวบรวมขอมูล 

 การรวบรวมขอมูลทําเปน 2 ข้ันตอนดังนี้คือ 

ข้ันท่ี 1 ผูวิจัยแตละภูมิภาคลงพ้ืนท่ีเก็บขอมูลโดยใหกลุมตัวอยางกรอกแบบสอบถาม (หรือตอบแบบ

สํารวจ) และซักถามเพ่ิมเติมเพ่ือใหไดรายละเอียดครบถวน  

ข้ันท่ี 2 ผูวิจัยแตละภูมิภาคเรียบเรียงและวิเคราะหขอมูลภายใตกรอบท่ีไดกําหนดไวรวมกัน จากนั้น

สงใหทีมวิจัยสวนกลาง 

ข้ันท่ี 3 ทีมวิจัยสวนกลางรวบรวมขอมูลจากทุกภูมิภาค แลวสรุปสาระสําคัญของขอมูลเพ่ือเตรียม

ประชุมหารือในกลุมผูวิจัย  

ข้ันท่ี 4 จัดเวทีประชุมกลุมยอย/สนทนากลุม เพ่ือยืนยันขอมูลและรับฟงความเห็นเพ่ิมเติม 

ข้ันท่ี 5 ทีมวิจัยสวนกลางรวบรวมขอมูลจากการจัดประชุมกลุมยอย/สนทนากลุมในทุกภูมิภาค สรุป

ขอมูลสําคัญเพ่ือเตรียมประชุมหารือในการกําหนดกรอบระดับประเทศ 

ข้ันท่ี 6 จัดเวทีรับฟงความคิดเห็นสาธารณะระดับประเทศ 

ข้ันท่ี 7 ทีมวิจัยรวบรวมขอมูลจากเวทีรับฟงความเห็นสาธารณะระดับประเทศเพ่ือประมวลขอมูล

สําหรับการวิเคราะหและสรุปผลการศึกษา 
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3.6  การวิเคราะหขอมูล 

 งานวิจัยชิ้นนี้ ประยุกตใชกรอบการวิเคราะหจากหลักการบริหารจัดการ 5M  และหลักการตลาด 4P 

ดวยเหตุผลดังตอไปนี้ 

1. เพ่ือใหมีหลักเกณฑท่ีเปนรูปธรรมในดานการบริหารจัดการเพ่ือศึกษาวิเคราะหการดําเนินงานวิทยุ

ชุมชนในประเทศไทยในฐานะองคกรชุมชน  

2. เพ่ือใหมีหลักเกณฑดานการตลาดเพ่ือศึกษาวิเคราะหการดําเนินงานวิทยุชุมชนในประเทศไทยใน

มิติของการเลี้ยงตนเองอยางยั่งยืน 

3. เพ่ือหลีกเลี่ยงมายาคติท่ีวาวิทยุชุมชนเปนเพียงอุดมคติท่ีไมสามารถดําเนินการไดจริง และไม

สามารถวัดผลประเมินผลได 

4. เพ่ือใหสามารถกําหนดกรอบแนวทางการสนับสนุนวิทยุชุมชนในประเทศไทยอยางเปนระบบ 

การวิเคราะหขอมูลอาศัยกรอบหลักการวิทยุชุมชน กรอบแนวคิดการบริหารจัดการ 5M เพ่ือจัดทําราง

กรอบแนวทางกําหนดคุณสมบัติและปจจัยความพรอมของชุมชน และวิเคราะหตามกรอบหลักการตลาด 4P เพ่ือ

จัดทํารางกรอบแนวทางรูปแบบวิธีการหารายได 

ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามจะนํามาวิเคราะหดวยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) 

ดวยโปรแกรมสําเร็จรูปการวิจัยทางสังคมศาสตรจากนั้นจะนําเสนอในรูปแบบตารางแสดงคาความถ่ี 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

 สวนขอมูลเชิงคุณภาพจากแบบสอบถามปลายเปด และจากการสัมภาษณเพ่ิมเติม จะนํามาประมวล

และเรียบเรียงเพ่ือวิเคราะหโดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหาตามข้ันตอนดังนี้ 

1. จับประเด็นสําคัญ ตีความ ตรวจสอบความหมาย 

2. จัดหมวดหมู จําแนกประเภท 

3. จัดทําขอสรุป  

 หลังจากนั้น นําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหรวมกับผลการศึกษาของขอมูลเชิงปริมาณเพ่ือตรวจสอบ ยืนยัน

ความถูกตองและเปนเหตุเปนผล เพ่ือประมวลขอสรุป 

 

3.7 การนําเสนอขอมูล 

 ขอมูลท่ีไดจากการสํารวจและวิเคราะหจะนําเสนอโดยวิธีการพรรณนาพรอมตารางแสดงความถ่ีและ

คารอยละ 
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ตาราง 3.1 แผนปฏิบัติงานโครงการวิจัยการตรวจสอบคุณสมบัติปจจัยความพรอมของชุมชนในการดําเนินการสถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทย 

ระยะเวลาโครงการ 7 มีนาคม 2556 – 2 กันยายน 2556 (180 วันนับจากวันลงนามในสัญญา ตามเง่ือนไขแนบทายสัญญา) 

 

 

ท่ี 

 

กิจกรรม / เดือนท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 (สํารอง) 

7 มีนาคม  เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม 2 กันยายน 

1 ประชุมทีมวิจัย  (9 มีนาคม 56) 

-ชี้แจงขอบเขตการวิจัย 

-จัดทํากรอบการดําเนินงาน 

-จัดทําแบบสอบถาม 

- สงกรอบการดําเนินงานแตละภาค 

 

 

 

ภายในวันท่ี 

18 มี.ค. 56 

 

 

 

 

 

 

 

   

สงรายงานถึง กสทช. งวดท่ี 1  

รายงานกรอบการดําเนินงาน 

 5 เม.ย. 56      

2 ลงพ้ืนท่ี เก็บขอมูลในแตละภูมิภาค        

ภาคเหนือ 
 30 มี.ค.-1 เม.ย. 56 

6-7 เม.ย. 56 
     

ภาคกลาง 
 6-9 เม.ย. 56 

24-26 เม.ย. 56 
     

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 8 - 9 เม.ย. 56 

17 - 19 เม.ย. 56 

24 - 25 เม.ย. 56 

     

ภาคใต  3-12 เม.ย. 56      
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ตาราง 3.1 แผนปฏิบัติงานโครงการวิจัยการตรวจสอบคุณสมบัติปจจัยความพรอมของชุมชนในการดําเนินการสถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทย (ตอ) 
 

 

ท่ี 

 

กิจกรรม / เดือนท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 (สํารอง) 

7 มีนาคม  เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม 2 กันยายน 

 ทีมวิจัยสงผลการเก็บขอมูลในแตละ

ภูมิภาคใหหัวหนาโครงการ 

 30 เม.ย. 56      

สงรายงานถึง กสทช. งวดท่ี 2 

รายงานผลการศึกษาในแตละภูมิภาค  

  

 

7 พ.ค. 56     

3 

 

ประชุมจัดทํารางกรอบแนวทาง

กําหนดคุณสมบัติฯ 

  10-11 พ.ค. 56 

 

    

จัดเวทีกลุมยอยในแตละภูมิภาค        

ภาคเหนือ    2 มิ.ย. 56    

ภาคกลาง   31 พ.ค. 56 1 มิ.ย. 56    

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   24-25 พ.ค. 56     

ภาคใต    8 มิ.ย. 56    

4 ทีมวิจัยสงผลการเก็บขอมูลในแตละ

ภูมิภาคใหหัวหนาโครงการ 

   17 มิ.ย. 56    

รายงานความคืบหนา งวดท่ี 3    - 

 

4 ก.ค. 56   
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ตาราง 3.1 แผนปฏิบัติงานโครงการวิจัยการตรวจสอบคุณสมบัติปจจัยความพรอมของชุมชนในการดําเนินการสถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทย (ตอ) 
 

5 ประชุมวิเคราะหกรอบแนวทาง

กําหนดคุณสมบัติ ปจจัยความ

พรอมฯ เพ่ือจัดทํากรอบระดับชาติ 

     

 

6 ก.ค. 56 

  

6 จัดเวทีรับฟงความคิดเห็นสาธารณะ

ระดับประเทศ 

     

27 ก.ค. 56 

  

7 ประชุมสรุปผลการจัดเวทีสาธารณะ      28 ก.ค. 56   

8 เขียนรายงานผลการวิจัย        

9 สงรายงานผลการวิจัยงวดท่ี 4 ถึง 

กสทช. 

      ภายในวันท่ี 

 2 ก.ย. 56 

สิ้นสุดโครงการ วันที่ 2 กันยายน 2556 

 

 

 

 

 

ท่ี 

 

กิจกรรม / เดือนท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 (สํารอง) 

7 มีนาคม  เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม 2 กันยายน 



 

บทที่ 4 

ผลการศึกษา 
 

โครงการวิจัยการตรวจสอบคุณสมบัติปจจัยความพรอมของชุมชนในการดําเนินการสถานีวิทยุชุมชนใน

ประเทศไทย ไดลงพื้นท่ีเก็บขอมูลในภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต รวม 4 ภาค ใน

เดือนเมษายน 2556 การเก็บขอมูลประกอบดวยแบบสอบถาม การสัมภาษณเชิงลึก และวิธีการสังเกต การ

สัมภาษณบุคลากรของสถานีวิทยุชุมชน ประกอบดวยหัวหนาสถานี กรรมการดําเนินงาน เจาหนาท่ี และ

อาสาสมัคร ตลอดจนผูรับฟงรายการ โดยใชแบบสอบถามท่ีไดออกแบบไวตามหลักการบริหารจัดการ 5M และ 

หลักการตลาด 4P โดยประยุกตเขากับบริบทของวิทยุชุมชน  

ทีมวิจัยแตละภาคไดประมวลสรุปผลการศึกษาและนําเสนอขอมูลดังกลาวในเวทีประชุมกลุมยอยเพื่อ

ตรวจสอบยืนยันขอมูลและรับฟงขอคิดเห็นเพิ่มเติม ในระหวางวันท่ี 27 พฤษภาคม – 8 มิถุนายน 2556  อนึ่ง ใน

การจัดเวทีประชุมกลุมยอยนั้น ทีมวิจัยไดจัดทําแบบสอบถามอีกชุดหนึ่งใหผูเขารวมเวทีประชุมกลุมยอยตอบกอน

นําเสนอขอมูลและรับฟงความคิดเห็นจากท่ีประชุมเพื่อนํามาตรวจสอบแบบสามเสา หลังจากไดขอมูลท่ีไดรับการ

ยืนยันแลว ทีมวิจัยไดนําขอมูลมาวิเคราะหท้ังในระดับภาคและในระดับประเทศ จากนั้นจึงไดจัดเวทีรับฟงความ

คิดเห็นสาธารณะในวันท่ี 27 กรกฎาคม 2556 เพื่อนําเสนอผลการศึกษาและใหตัวแทนสถานีวิทยุชุมชนท่ัวประเทศ

ยืนยันผลการวิจัยและใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อนําไปสูการจัดทํารางแนวทางการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการ

ในการสงเสริมชุมชนท่ีมีความพรอมใหเปนผูมีคุณสมบัติในการขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือ

กิจการโทรทัศนประเภทบริการชุมชนตอไป  

โครงการวิจัยฯ ขอนําเสนอผลการศึกษาของแตละภาคและภาพรวมระดับประเทศ ตามหลักการบริหาร

จัดการ 5M และ หลักการตลาด 4P ดังนี้ 

 

4.1 ผลการศึกษาสถานีวิทยุชุมชนภาคกลาง 

การวิเคราะหขอมูลคุณสมบัติของวิทยุชุมชน  

ทีมวิจัยภาคกลางไดลงพื้นท่ีศึกษาการดําเนินงานของวิทยุชุมชนในภาคกลาง แลวนํามาวิเคราะหโดยอาศัย

กรอบตามหลักการสากลของวิทยุชุมชน ไดแก ชุมชนเปนเจาของ บริหารจัดการและดําเนินงานโดยชุมชน โดยมี

เปาหมายเพื่อประโยชนของชุมชน สามารถสรุปวาคุณสมบัติของวิทยุชุมชนในเขตภาคกลางเปนไปตามหลักการ

วิทยุชุมชน ดังนี้ 

1. ชุมชนเปนเจาของสถานี กลาวคือคนในชุมชนมีความรูสึกรวมกันวาสถานีวิทยุนั้นเปนของทุกคน 

เพราะทุกคนสามารถรวมทํากิจกรรมตางๆ ของสถานีได ท่ีต้ังของสถานีวิทยุชุมชนจะต้ังอยูในท่ีสาธารณะท่ีทุกคน
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สามารถเขาไปรวมทํากิจกรรมไดสะดวก นอกจากนี้สถานียังมีการดําเนินการโดยไมแสวงหากําไรในเชิงธุรกิจ ดังนั้น

คนในชุมชนจึงมีความรูสึกรวมกันวาอยากใหสถานีดําเนินการอยูได และใหการสนับสนุนท้ังในรูปของการบริจาค

เงิน ส่ิงของ และการเสนอตัวเปนอาสาสมัคร  

2. บริหารจัดการและดําเนินงานโดยชุมชน  สถานีวิทยุชุมชนในภาคกลางเกิดจากการมีสวนรวมของคน

ในชุมชน กลาวคือ การมีสวนรวมในการบริหารจัดการผานคณะกรรมการซึ่งมีท่ีมาจากการเลือกกันเองของคนใน

ชุมชนหรือบุคคลท่ีชุมชนเห็นวาเหมาะสม พรอมเสียสละเพื่อทํางานใหกับสวนรวม การมีสวนรวมในการดําเนินงาน  

การมีสวนรวมในการจัดรายการโดยอาสาสมัครเสนอตัวเขามาจัดรายการท่ีตนเองถนัดตามความรูความสามารถ  

3. เพื่อประโยชนของชุมชนเปนหลัก กลาวคือ สถานีวิทยุชุมชนดําเนินงานโดยไมหวังผลกําไรเชิงธุรกิจ 

แตมีเปาหมายเพื่อตอบสนองความตองการของคนในชุมชนและมีวัตถุประสงคเพื่อประโยชนของชุมชน ผานเนื้อหา

รายการท่ีสะทอนความเปนตัวตนของชุมชน นอกจากนี้ สถานีวิทยุยังเปนชองทางการเรียกรองสิทธิของชุมชน 

รวมท้ังสิทธิสวนบุคคลท่ีคนในชุมชนพึงมี ชุมชนสามารถรับรูขาวสารภายในชุมชนไดอยางตอเนื่องตลอดจนรูเทาทัน

ขาวสารจากภายนอก รวมถึงไดรับสาระความรูดานศาสนาและวัฒนธรรม ตามบริบทของชุมชนนั้นๆ เพื่อนํามา

ปรับใชในชีวิตประจําวันได 

เมื่อทีมวิจัยนําผลการศึกษาไปตรวจสอบยืนยันขอมูลอีกครั้งในการประชุมกลุมยอยพบวา สถานีวิทยุชุมชน

ในภาคกลางมีคุณสมบัติพื้นฐานครบถวนตามหลักการดังกลาวทุกประการ ไดแก ประการท่ีหนึ่ง สถานีวิทยุเปนของ

ชุมชน ประการท่ีสอง ชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการและดําเนินงานในรูปแบบของอาสาสมัครท่ีมีความ

หลากหลาย โดยเปดกวางใหคนในชุมชนทุกกลุมเขาไปใชประโยชน ประการท่ีสาม สถานีวิทยุไมมีโฆษณาและไม

แสวงหากําไรในทางธุรกิจ แตมุงตอบสนองความตองการของชุมชนเปนหลักท้ังในดานการนําเสนอเนื้อหาท่ี

สอดคลองกับความตองการของชุมชนและการเปนกระบอกเสียงปกปองสิทธิของชุมชน  

 

การวิเคราะหปจจัยความพรอมของสถานีวิทยุชุมชนตามกรอบหลักการบริหารจัดการ 5M 

ความพรอมตามหลักการบริหารจัดการประกอบดวย ความพรอมดานบุคลากร ดานการเงิน ดานเนื้อหา 

ดานเทคนิค ดานการบริหารจัดการ ซึ่งมีผลตอการดําเนินงานตามหลักการของวิทยุชุมชนท่ีวา วิทยุชุมชนเปนของ

ชุมชน โดยชุมชน เพื่อชุมชน 
 

1.ความพรอมดานบุคลากร (Man) 

บุคลากรของสถานีวิทยุประกอบดวย หัวหนาสถานี คณะกรรมการสถานี และอาสาสมัคร บุคลากรเหลานี้

ถือเปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนการดําเนินงานของสถานีวิทยุชุมชนใหเปนไปตามหลักการวิทยุชุมชน ดังนั้น

วิธีการไดมาซึ่งบุคลากร คุณสมบัติ ตลอดจนองคประกอบของกรรมการสถานี จึงถือเปนตัวช้ีวัดความพรอมท่ีสําคัญ
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ในการขับเคล่ือนท้ังในสวนของการกําหนดเปาหมาย นโยบาย วัตถุประสงค รวมถึงการนํานโยบายลงไปสูการ

ดําเนินงานของสถานีวิทยุชุมชนดวย ความพรอมดานบุคลากร สามารถวิเคราะหไดดังนี้  

1.1  หัวหนาสถานี 

 หัวหนาสถานี เปนเสมือนกลไกหลักในการขับเคล่ือนการบริหารจัดการสถานีใหบรรลุเปาหมาย บทบาท

ของหัวหนาสถานี คือ การผลักดันงานตางๆ ภายในสถานีวิทยุชุมชน ใหดําเนินไปตามนโยบาย กรอบ กติกา 

กฎระเบียบตางๆ ท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการสถานีวิทยุชุมชน รวมท้ังดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการ 

ประสานงานกับบุคลากรฝายตางๆท่ีเกี่ยวของกับสถานี คุณสมบัติหลักของหัวหนาสถานี คือ ตองเปนผูมีความ

พรอมท้ังคุณวุฒิ วัยวุฒิ มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ รับผิดชอบ เปนผูนําทางสังคมในระดับท่ีพึ่งพาตนเองได 

ในขณะท่ีบางสถานีก็ไมไดเลือกจากผูมีวัยวุฒิสูงสุดแตเลือกจากคนรุนใหมซึ่งเปนทายาทของแกนนํารุนบุกเบิกและ

เปนท่ียอมรับของคนในชุมชน มีความสามารถดานเทคโนโลยี และท่ีสําคัญคือ สามารถติดตอประสานงานกับ 

คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) เกี่ยวกับระเบียบ

และขอกฎหมายตาง ๆ ได 
 

1.2  วิธีการไดมาซ่ึงหัวหนาสถานี  

จากผลการศึกษาเกี่ยวกับ วิธีการไดมาซึ่งหัวหนาสถานีของสถานีวิทยุในภาคกลาง พบวา ใชวิธีการเลือก

กันเองจากสมาชิกในชุมชนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 48 รองลงมาใชวิธีการเสนอช่ือผูท่ีเหมาะสม คิดเปนรอยละ 36 

เปนอันดับสอง และอันดับ 3 ใชวิธีการเลือกแบบอื่นๆ คิดเปนรอยละ 16 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.6) ซึ่งมีคําอธิบาย

เพิ่มเติม ดังนี้ คณะกรรมการเสนอช่ือหัวหนาสถานี โดยพิจารณาคุณสมบัติหลักๆ เชน มีความพรอม และ/หรือมี

อุดมการณเดียวกัน เปนตน สวนคุณสมบัติอื่นๆ เชน มีจิตอาสา เขาใจในบทบาทของวิทยุชุมชนและมีประสบการณ 

เปนผูมีอาวุโส มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถประสานงานกับหนวยงานภายนอกไดเปนเรื่องรองลงมา ตัวอยางสถานี

ท่ีดําเนินการเชนนี้ ไดแก สถานีวิทยุชุมชนคนแปลงยาวและสถานีวิทยุสาธารณะทองถ่ินเพื่อแมกลอง 
 

1.3  คณะกรรมการของสถานี  

คณะกรรมการของสถานี คือ สมาชิกในชุมชนท่ีอาสามาชวยดําเนินงานสถานี จากการศึกษาพบวา สถานี

วิทยุชุมชนภาคกลางมีจํานวนคณะกรรมการระหวาง 5 คน ถึง 12 คน สถานีวิทยุชุมชนท่ีมีจํานวนคณะกรรมการ

มากท่ีสุด คือ สถานีวิทยุชุมชนคนหนองหญาไซ ซึ่งมีจํานวน 12 คน รองลงมา คือ วิทยุชุมชนตนแบบ FM. 100 

MHz จ. กาญจนบุรี มีคณะกรรมการจํานวน 8 คน สถานีวิทยุชุมชนคนแปลงยาว สถานีวิทยุชุมชนตําบลบอนอก 

และ สถานีวิทยุสาธารณะทองถ่ินเพื่อแมกลอง มีจํานวนคณะกรรมการเทากัน คือ 5 คน ท้ังนี้ นายเชลศ ธํารงธิติ

กุล หัวหนาสถานี สถานีวิทยุชุมชนคนหนองหญาไซ ซึ่งเปนสถานีท่ีมีจํานวนคณะกรรมการมากท่ีสุด ใหความเห็น

วา “สถานีจะเปดโอกาสใหทุกคน ทุกกลุม ทุกวัย เขามาเสนอแนะและมีสวนรวม และจะใหทุกคนมีโอกาสไดเปน
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กรรมการสถานี ซึ่งนอกจาก กรรมการสถานี 12 คนตามรายช่ือแลว ยังมีกรรมการสถานีอยางไมเปนทางการอีก

จํานวนหนึ่ง” (จากเวทีการประชุมกลุมยอยเมื่อวันท่ี 1 มิถุนายน 2556) 

อนึ่ง หลังจากประกาศ คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคม

แหงชาติ (กสทช.) เรื่อง การอนุญาตทดลองประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง มีผลบังคับใช แตละสถานีไดมีการ

ปรับโครงสรางและจํานวนของคณะกรรมการใหสอดคลองกับประกาศฯโดยแยกเปนฝายตางๆ เชน การบริหารงาน 

เลขานุการ การเงิน เทคนิค เปนตน จากการตรวจสอบยืนยันขอมูลในการประชุมกลุมยอย ผูใหขอมูลท้ังหมดเห็น

วาจํานวนกรรมการท่ีมีอยูเปนจํานวนท่ีเพียงพอตอการดําเนินงานของสถาน ี
 

1.4  วิธีการไดมาซ่ึงคณะกรรมการของสถานี 

สําหรับวิธีการไดมาซึ่งคณะกรรมการสถานีนั้นสวนใหญใชวิธีการเลือกกันเองในชุมชน มากท่ีสุด คิดเปน

รอยละ 44.44 รองลงมาอันดับ 2 คือใชวิธีการเสนอช่ือผูท่ีเหมาะสม คิดเปนรอยละ 22.22 และอันดับ 3 คือ เลือก

จากตัวแทนของกลุมตางๆ ในชุมชน คิดเปนรอยละ 18.52 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.7) 

จากการสอบถามขอมูลเพิ่มเติมในสวนของวิธีการไดมาซึ่งคณะกรรมการสถานีนั้นมีความคลายคลึงกันคือ

สวนใหญใชวิธีการทาบทามคนในชุมชนท่ีมีความพรอม มีจิตอาสา มีประสบการณ เขาใจบทบาทของวิทยุชุมชน 

และมีอาชีพหลักอยูแลว บางแหงสมาชิกในชุมชนเปนกรรมการสถานีดวยความสมัครใจ ซึ่งสวนใหญเปนกลุมท่ี

ทํางานเพื่อสังคมเกี่ยวกับประเด็นปญหาในพื้นท่ีรวมกันมากอน ภาพรวมของกรรมการจึงมีความหลากหลาย โดยผู

มีบทบาทหลักในการเลือกคณะกรรมการสถานีคือ ผูกอต้ังสถานีวิทยุในยุคแรกเริ่มและแกนนําในปจจุบัน 

นอกจากนี้ รูปแบบหรือวิธีการเลือกกรรมการของแตละสถานีไมตายตัวโดยมีการปรับเปล่ียนตามปญหา

อุปสรรคท่ีพบในแตละยุค บางสถานีใชวิธีการเลือกจากตัวแทนของกลุมตางๆในชุมชนเปนหลักโดยการเลือกคนท่ี

ทํางานดวยกันอยูแลวภายในจังหวัดหรือเลือกจากตัวแทนหนวยงานท่ีเขามารวมจัดต้ังสถานีวิทยุในยุคแรก แตเมื่อ

ทํางานไปเรื่อยๆก็ประสบปญหาตางๆ จึงหันมาใชวิธีการเลือกจากผู ท่ีสามารถปฏิบัติงานไดจริงเปนหลัก 

ยกตัวอยางเชน สถานีวิทยุชุมชนตนแบบ FM 100.75 MHz จ. กาญจนบุรี คณะกรรมการชุดแรก มาจากคนมี

ช่ือเสียงแตมีปญหาคือไมมีเวลา ชุดท่ีสองจึงเลือกจากคนท่ีมีเวลาทํางานจริงๆ โดยเลือกกรรมการมาจากกลุมคนท่ี

หลากหลายในเชิงประเด็นทางสังคมมากกวาความหลากหลายในเชิงพื้นท่ี ปจจุบันมีการเปล่ียนคณะกรรมการ

มาแลว 2-3 ชุด โดยมีแกนนําหลักท่ีดําเนินการต้ังแตยุคเริ่มตนอยูในกรรมการยุคปจจุบันสวนสถานีวิทยุสาธารณะ

ทองถ่ินเพื่อแมกลอง เลือกกรรมการชุดแรกจากกลุมคนมีช่ือเสียงแตไมประสบผลสําเร็จ ชุดท่ีสองจึงเลือกจากคนท่ี

ทํางานจริง มีประสบการณทํางานบริการสาธารณะ มีจิตใจเสียสละ โดยมาจากกลุมคนทํางานทางสังคมตางๆ ท่ี

สนับสนุนวิทยุชุมชน  

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมเพื่อยืนยันขอมูล พบวา ผูเขารวมเวทีสนทนามีความ

คิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันวาวิธีการไดมาซึ่งคณะกรรมการของสถานีโดยกลุมจัดต้ังวิทยุชุมชนเปนผูเลือกคนท่ีเห็น

วาเหมาะสมเปนส่ิงท่ีดีท่ีสุด โดยคัดเลือกจากกลุมคนท่ีมีคุณสมบัติพึงประสงค กลุมคนท่ีมีความเขาใจหลักการวิทยุ
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ชุมชนอยางแทจริง ในขณะท่ีผูใหขอมูลบางคนใหความเห็นเพิ่มเติมวาขอเสนอแนะท่ีใหเลือกกรรมการจากกลุม

ประชาคมคอนขางเปนเรื่องอุดมคติเกินไป โดยสรุปเห็นวาควรเลือกกรรมการจากคนท่ีมีความพรอมและคุณสมบัติ

ท่ีเหมาะสม 
  
1.5  องคประกอบของคณะกรรมการ  

องคประกอบของคณะกรรมการท่ีหลากหลายจะสะทอนความมีสวนรวมของชุมชน และเปนหลักประกัน

สถานีวิทยุจะตอบสนองความตองการของกลุมตางๆในชุมชนและทําหนาท่ีเปนปากเปนเสียงแทนคนในชุมชนอยาง

ท่ัวถึงและเทาเทียม   

ผลการศึกษา พบวา คณะกรรมการสวนใหญประกอบดวย ผูแทนจาก 3 กลุมเปนจํานวนมากท่ีสุดใน

สัดสวนท่ีเทาๆกัน ไดแก กลุมผูนําชุมชน ผูแทนกลุมอาชีพและ กลุมอาสาสมัครตางๆ คิดเปนรอยละ 20.25  โดย

กลุมผูนําชุมชน ประกอบดวย ผูใหญบาน อดีตนักการเมือง สวนผูแทนกลุมอาชีพไดแก ครู กลุมชาวนาปลอดสาร 

เจาหนาท่ีสาธารณสุข องคกรพัฒนาเอกชน ขาราชการบํานาญ แพทยแผนไทย และ กลุมอาสาสมัครตางๆ ไดแก 

อาสาสมัครสาธารณสุขหมูบาน (อสม.) อาสาสมัครสาธารณสุขตางดาว (อสต.) และอาสาสมัครปองกันภัยฝายพล

เรือน(อปพร.) เปนตน รองลงมาอันดับ 2 คือ ผูแทนกลุมผูสูงอายุ คิดเปนรอยละ 13.93 และอันดับ 3 คือ ผูแทน

กลุมรณรงคในประเด็นตางๆ เชน ประเด็นเรื่องส่ิงแวดลอม เรื่องพลังงาน เรื่องท่ีดิน คิดเปนรอยละ 11.39 

(ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.8) 

เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวาสถานีวิทยุชุมชนท่ีมีองคประกอบของคณะกรรมการท่ีมีความหลากหลาย

มากท่ีสุด ไดแก สถานีวิทยุชุมชนตนแบบ FM 100.75 MHz จ. กาญจนบุรีและสถานีวิทยุสาธารณะทองถ่ินเพื่อแม

กลอง โดย คณะกรรมการมีท้ังผูนําชุมชน ตัวแทนกลุมอาชีพตางๆ ตัวแทนกลุมอาสาสมัครตางๆ กลุมผูสูงอายุ 

รวมถึงกลุมรณรงคในประเด็นตางๆของชุมชน  

 จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้งพบวา

องคประกอบของคณะกรรมการสถานี เปนไปในทิศทางเดียวกันกับขอมูลท่ีไดจากการศึกษา คือ เปนผูแทนจาก

กลุมอาชีพ กลุมผูนําชุมชน และผูแทนจากกลุมผูหญิง เยาวชนและผูสูงอายุ 

อนึ่ง ทีมวิจัยมีขอสังเกตวา องคประกอบท่ีหลากหลายสามารถชวยเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของ

สถานีดวยเชนกัน จากการศึกษาพบวาบางสถานีท่ีมีผูมีประสบการณเขามารวมเปนคณะกรรมการดําเนินงานสถานี 

จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหกับสถานีวิทยุชุมชนและสามารถเช่ือมโยงเครือขายกับองคกร

ภายนอกไดดี เชน มีการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบของกรรมการเปนฝายตางๆ ไดแก ฝายขาวสถานี งาน

เลขานุการ งานการเงิน และงานประชาสัมพันธ เปนตน รวมท้ังมีการบันทึกรายงานการประชุมชัดเจน เปนระบบ  
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1.6  คุณสมบัติของคณะกรรมการสถานี  

ผลการศึกษาพบวา คุณสมบัติของคณะกรรมการสถานี ท่ีจําเปนมากท่ีสุดคือ ความเสียสละ คิดเปน      

รอยละ 22.33 รองลงมาอันดับ 2 คือ มีความเขาใจหลักการวิทยุชุมชน คิดเปนรอยละ 18.45 รองลงมาอันดับ 3 

คือ คุณสมบัติดานอื่นๆ คิดเปนรอยละ 15.5 ไดแก มีอาชีพของตนเองท่ีมั่นคง มีใจรักในงานบริการ รูจักคนใน

ชุมชนทุกกลุม รูและเขาใจปญหาของสถานี มีจิตอาสา (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.9) 

ในดานปญหาท่ีเกี่ยวของกับคณะกรรมการสถานีนั้น มีท้ังผูตอบวามีปญหาและไมมีปญหาเปนจํานวนท่ี

ใกลเคียงกัน โดยคําตอบวาไมมีปญหาเกี่ยวกับคณะกรรมการ มีจํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 52 และอีก 12 คน

ตอบวามีปญหาเกี่ยวกับคณะกรรมการ คิดเปนรอยละ 48 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.10) ท้ังนี้ ปญหาท่ีมีมากท่ีสุดคิด

เปนรอยละ 50 ไดแก กรรมการบางคนเขามาทํางานเพื่อหาผลประโยชนสวนตน มีความเขาใจในการบริหารสถานี

ไมตรงกัน และกรรมการไมมีเวลามาจัดรายการเพราะติดงานประจํา ปญหารองลงมาอันดับ 2 คือ ปญหาเกี่ยวกับ

การขาดความรับผิดชอบและไมมีความสามารถในงานท่ีทํา คิดเปนรอยละ 16.66 สวนปญหาอันดับ 3 คือ ขาด

ความเสียสละและไมซื่อสัตยสุจริต คิดเปนรอยละ 5.56 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.11) 

ทีมวิจัยมีขอสังเกตวา ในประเด็นการขาดความรับผิดชอบและขาดความเสียสละนั้น พบวามีผูมองเปนท้ัง

ปญหาและไมเปนปญหา กลาวคือ สถานีวิทยุท่ีกอต้ังมาต้ังแตป พ.ศ.2546 เห็นวาไมเปนปญหาเพราะงานวิทยุ

ชุมชนเปนงานอาสา ไมมีคาตอบแทน ทุกคนเขาใจวาคนท่ีมาทํางานมาดวยใจ กรรมการจึงทําเทาท่ีมีเวลาและไม

กอใหเกิดปญหาใดๆ ในขณะท่ีกรรมการบางสถานีเห็นวาหากกรรมการขาดความรับผิดชอบ ไมเสียสละ ไมมี

ความสามารถในงาน ไมอดทน ลวนเปนอุปสรรคตอการบริหารจัดการสถานี 
 

1.7  อาสาสมัคร 

 ผลการศึกษา พบวา สถานีวิทยุชุมชนในภาคกลางท่ีมีอาสาสมัครดานการจัดรายการวิทยุมากท่ีสุด มี

จํานวน 25 คน ไดแก สถานีวิทยุชุมชนตนแบบ FM 100.75 MHz จ.กาญจนบุรี สถานีท่ีมีอาสาสมัครจัดรายการ

นอยท่ีสุด มีจํานวน 3 คน ไดแก วิทยุสาธารณะทองถ่ินเพื่อแมกลอง จ. สมุทรสงคราม หากคิดถัวเฉล่ียจะมี

อาสาสมัครสถานีละ 11 คน  

 สวนจํานวนอาสาสมัครดานเทคนิคของสถานีวิทยุชุมชน มีจํานวนสูงสุด 3 คน ตํ่าสุด 1 คน เฉล่ียสถานีละ 

1 คน โดยสถานีวิทยุชุมชน ต.บอนอก มีอาสาสมัครดานเทคนิคสูงสุด ซึ่งสวนใหญเปนนักจัดรายการและสามารถ

ดูแลเครื่องมือในการผลิตรายการ 

สถานีวิทยุชุมชน มีอาสาสมัครดานการเงินและบัญชีสูงสุด 4 คน นอยท่ีสุด 1 คน เฉล่ียสถานีละ 2 คน 

โดยสถานีวิทยุชุมชนคนหนองหญาไซ จ.สุพรรณบุรี มีจํานวนอาสาสมัครดานการเงินและบัญชีมากท่ีสุดถึง 4 คน 

อยางไรก็ตาม สถานีวิทยุชุมชนบางแหงท่ีต้ังอยูในวัดและอาศัยเงินจากวัดในการจายคาน้ําคาไฟนั้น อาสาสมัครท่ี

ดูแลดานนี้ของสถานีวิทยุจะเปนคนเดียวกับท่ีดูแลการเงินของวัด เชน สถานีวิทยุชุมชนคนแปลงยาว เปนตน  
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ขอสังเกตเกี่ยวกับอาสาสมัครพบวา สถานีสวนใหญมีอาสาสมัครท่ีมีหนาท่ีจัดรายการหลักเฉล่ียสถานีละ

ประมาณ 10-12 คน โดยองคประกอบของอาสาสมัครมีท้ังกรรมการของสถานี เครือญาติของกรรมการ คนใน

ชุมชน ผูฟงรายการ และผูแทนจากหนวยงานราชการในพื้นท่ีซึ่งผลัดเปล่ียนหมุนเวียนกันมา ผูท่ีเปนอาสาสมัครนัก

จัดรายการของทุกสถานีไมไดรับคาตอบแทนจากสถานี ซึ่งเปนแนวปฏิบัติท่ีไดรับการยอมรับและเขาใจตรงกัน 

ในดานปญหาของอาสาสมัคร สถานีมีปญหาเกี่ยวกับอาสาสมัครท่ีมาทํางานไมสม่ําเสมอและไมตอเนื่อง

มากท่ีสุดถึงรอยละ 53.85 รองลงมาอันดับ 2 คือใชวิทยุชุมชนเปนชองทางในการหาประโยชนสวนตนรอยละ 

19.23 และอันดับ 3 คือ อาสาสมัครไมเขาใจในหลักการวิทยุชุมชน คิดเปนรอยละ 15.38 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.

15) และมีบางสถานีท่ีตอบวา ไมมีปญหาดานอาสาสมัคร เชน สถานีวิทยุชุมชน ต.บอนอก เปนตน 

จากขอสังเกตพบวา ทุกสถานีมีอาสาสมัครผลัดเปล่ียนหมุนเวียนเขาออกบอยครั้ง เนื่องจากอาสาสมัคร

ถอนตัว โดยบางรายพบวาตนเองไมเหมาะจะจัดรายการวิทยุชุมชน หรือบางรายพบวาตนสนใจจะจัดรายการวิทยุ

กับสถานีท่ีมีแนวคิดเชิงธุรกิจมากกวา 

สวนอาสาสมัครท่ีเขาใจหลักการวิทยุชุมชนแลวมักมีปญหาวาไมคอยมีเวลา ทําใหไมสามารถจัดรายการได

สม่ําเสมอและตอเนื่อง บางสถานีจึงแกปญหาโดยกําหนดผังรายการตามเวลาวางและความถนัดในเนื้อหาของ

อาสาสมัคร นอกจากนี้ ทีมวิจัยยังสังเกตเห็นวาผูใหสัมภาษณแทบทุกสถานีมีความกังวลเกี่ยวกับการหาอาสาสมัคร

รุนใหมมาทดแทนคนรุนเกา บางแหงแกปญหาโดยใหอาสาสมัครในปจจุบันสรางเครือขายของตนเองเพื่อถายทอด

อุดมการณการทํางานจากรุนสูรุน 

จากการลงพื้นท่ีศึกษาขอมูลในครั้งแรก ยังไมมีขอสรุปวาอะไรคือส่ิงจูงใจใหประชาชนในพื้นท่ีอยากเขามา

ทํางานเปนอาสาสมัคร แตอาจกลาวไดวาอาสาสมัครนับเปนปจจัยท่ีสําคัญสวนหนึ่งท่ีแสดงถึงความยั่งยืนของวิทยุ

ชุมชน ท้ังนี้ มีขอสังเกตวาอาสาสมัครบางรายท่ีมีสวนรวมงานกับสถานีต้ังแตยุคบุกเบิกยังคงทํางานอยูจนถึง

ปจจุบันนับเปนเวลาเกือบสิบป ซึ่งอาจเปนเพราะความผูกพันท่ีมีตอผูฟงรายการจนทําใหเกิดความรูสึกรัก หวงแหน 

และรูสึกรวมเปนเจาของสถานีสงผลใหยินดีเสียสละเวลาทํางานเปนอาสาสมัครอยางตอเนื่องยาวนาน 

ขอมูลจากการจัดสนทนากลุมและจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันพบวาอาสาสมัครท่ีเขามามีสวนรวมกับสถานี

แบงเปน 3 กลุมหลักๆ ซึ่งสอดคลองกับขอมูลท่ีไดจากการศึกษาในครั้งแรก ไดแก อาสาสมัครท่ีเขามาจัดรายการ

เปนประจํา อาสาสมัครท่ีเขามาชวยเรื่องเทคนิคเปนระยะๆ และ อาสาสมัครเฉพาะกิจในชวงท่ีมีกิจกรรมตางๆ 

ท้ังนี้ แตละสถานียังมีความตองการอาสาสมัครท่ีมาชวยทํางานดานอื่นๆของวิทยุชุมชนอีก เพราะอาสาสมัครท่ีมีอยู

ยังมีจํานวนไมเพียงพอ หากจะใหการดําเนินการของสถานีเปนไปตามผังรายการ ตองใชอาสาสมัครอยางนอย 10 

ถึง 20 คน ตอสถานี ซึ่งในบางสถานีทําไดยาก ดังนั้นจึงมีการเสนอความเห็นวาสถานีวิทยุชุมชนควรใชวิธีการหา

อาสาสมัครโดยการเคล่ือนเขาหาชุมชน อาทิ การขยายการทํางานไปถึงกลุมท่ีมีความตองการการส่ือสารในพื้นท่ี 

เชน กลุมออมทรัพย และ กลุมผูใชน้ํา เปนตน เพื่อใหมีอาสาสมัครท่ีหลากหลายและมีจํานวนมากข้ึน  นอกจากนี ้ 

ยังไดขอสรุปเพิ่มเติมวา อาสาสมัครท่ีวิทยุชุมชนตองการควรประกอบดวย ผูมีความรูดานเทคนิค เชน ชางเครื่อง
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เสียง ผูท่ีมาชวยจัดรายการ เชน ปราชญชาวบาน ผูท่ีคอยสงขอมูล/สงขาว ผูท่ีชวยเฝาฟงท้ังดานเนื้อหาและเทคนิค 

ผูท่ีอาสามาเปนกรรมการ และผูท่ีอาสามาชวยขับเคล่ือนเชิงนโยบาย 
  
1.8  เจาหนาท่ี   

 ผลการศึกษา พบวา สถานีวิทยุชุมชนมีจํานวนเจาหนาท่ีประจําท่ีไมไดรับคาตอบแทน คิดเปนรอยละ 64 

และมีจํานวนเจาหนาท่ีประจําท่ีไดรับคาตอบแทน รอยละ 36 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.16) โดยสถานีท่ีมีเจาหนาท่ีท่ี

ไมไดรับคาตอบแทนไดแก สถานีวิทยุชุมชนคนหนองหญาไซ สถานีวิทยุชุมชนคนแปลงยาว และสถานีวิทยุชุมชน

ตําบลบอนอก ในขณะท่ีอีก 2 สถานี ไดแก สถานีวิทยุสาธารณะทองถ่ินเพื่อแมกลอง และ สถานีวิทยุชุมชนตนแบบ 

FM 100.75 MHz จ. กาญจนบุรี มีเจาหนาท่ีประจําท่ีไดรับคาตอบแทน  

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้งไดรับ

คําตอบยืนยันวาสถานีวิทยุชุมชนควรมีเจาหนาท่ีประจําท่ีไดรับคาตอบแทนจากสถานี อยางไรก็ตาม ควรตองระวัง

มิใหเกิดความรูสึกเล่ือมลํ้าหรือสองมาตรฐานท่ีอาจเกิดข้ึนกับอาสาสมัครท่ีไมไดรับคาตอบแทนอันอาจสงผลกระทบ

ตอความรวมมือของคนในชุมชนท่ีจะลดนอยลง 

สวนในดานคาตอบแทนนั้น เจาหนาท่ีไดรับคาตอบแทนในลักษณะเปนรายเดือนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 

88.89 โดยสถานีวิทยุสาธารณะทองถ่ินเพื่อแมกลอง จายคาตอบแทน 3,000 บาทตอเดือน ดวยเงินรายรับของ

สถานี สวนสถานีวิทยุชุมชนตนแบบ FM 100.75 MHz จ.กาญจนบุรีจายคาตอบแทน 7,000 บาทตอเดือน โดยใช

เงินสนับสนุนจากมูลนิธิอาสาเพื่อคุมครองผูบริโภค ซึ่งเจาหนาท่ีประจําก็ตองปฏิบัติหนาท่ีอื่นๆภายในสํานักงาน

ดวยเชนกัน และมีเพียงรอยละ 11.11 เทานั้นท่ีไดรับคาตอบแทนเปนลักษณะรายวัน (ตอครั้ง) ซึ่งเปนเจาหนาท่ี

ท่ีมาดูแลดานบัญชีของสถานีวิทยุชุมชนตนแบบ FM 100.75 MHz จ.กาญจนบุรี โดยไดรับคาตอบแทนเฉล่ียครั้งละ 

500 บาทและเมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้งมีขอเสนอเพิ่มเติมวา การจาย

คาตอบแทน ควรจายในลักษณะเปนคาสวัสดิการ คือ คาจางกึ่งอาสาสมัคร ประมาณ 6,000 บาทตอเดือน  

 ผลการศึกษา มีขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับหนาท่ีของเจาหนาท่ีท่ีไดรับคาตอบแทน พบวา เจาหนาท่ีมี

คาตอบแทนสวนใหญมีหนาท่ีดูแลการเปด-ปดสถานีและทําความสะอาดสถานีมากท่ีสุด รอยละ 57.14 รองลงมา

อันดับ 2 มีหนาท่ีควบคุมเครื่องสงและดูแลดานเทคนิครอยละ 35.72 และอันดับ 3 ไดแก ดูแลดานบัญชี รอยละ 

7.14 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.18) เมื่อมีการจัดสนทนากลุมเพื่อยืนยันขอมูลอีกครั้ง พบขอมูลท่ีมีความแตกตาง คือ 

เจาหนาท่ีท่ีไดรับคาตอบแทนควรทําหนาท่ีควบคุมเครื่องสงและดูแลเทคนิคเปนลําดับตนๆ นอกจากนี้ควรดูแลการ

เปด-ปดและทําความสะอาดสถานี รวมถึงสามารถจัดรายการวิทยุไดเชนเดียวกัน  

อนึ่ง มีความเห็นเพิ่มเติมวา การท่ีสถานีมีเจาหนาท่ีประจํามีท้ังขอดีและขอเสีย ท้ังนี้ ขอเสียคืออาจเปน

เงื่อนไขใหความรวมมือและการมีสวนรวมของชุมชนลดลง รวมถึงอาจสรางขอขัดแยงระหวางคนท่ีไดรับเงินกับคน

ท่ีไมไดรับเงิน ในขณะท่ีขอดีคือสถานีจะไดมีบุคลากรท่ีสามารถดูแลดานเทคนิคการบันทึกรายการ ไดอยางตอเนื่อง 

และสามารถดูแลสถานี เชน เปด-ปดสถานี ทําความสะอาดสถานท่ี ประสานงาน สวนวิธีการบริหารจัดการอาจทํา
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ในรูปแบบการจางกึ่งอาสาสมัคร คือใหคาตอบแทนในรูปแบบของสวัสดิการในอัตราท่ีไมสูงนัก เชน ประมาณเดือน

ละ 3,000-6,000 บาท หรือการหาโครงการมาสนับสนุนคนทํางานประจําใหกับสถานี หรือใหองคกรท่ีรวมงานเปน

ผูจางเจาหนาท่ีมาทํางานใหกับสถานี 

นอกจากนี้ยังมีผูเสนอวา หากเจาหนาท่ีประจําจะทําหนาท่ีไดดีนั้น ควรมีคุณสมบัติท่ีสําคัญไดแก มีใจรัก 

หมั่นเรียนรู ติดตามขาวสารดานเทคนิค รูจักการควบคุมเครื่องเสียง เครื่องสง และ การติดต้ังระบบสงกระจายเสียง

ออกอากาศท้ังหมด รวมถึงการบันทึกรายการ การเช่ือมตออินเทอรเน็ต  มีทักษะการจัดรายการ การประสานงาน

กับอาสาสมัครนักจัดรายการและกรรมการของสถานี งานธุรการและเอกสารของสถานี 

จากผลการวิจัยขางตน สรุปไดวา ความพรอมดานบุคลากรของวิทยุชุมชนเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหสถานี

วิทยุชุมชนดํารงอยูได บุคลากรของสถานีโดยเฉพาะ หัวหนาสถานีและคณะกรรมการสถานี ควรไดมาจากการเลือก

โดยแกนนํารุนบุกเบิก โดยคัดเลือกจากผูท่ีมีความเสียสละ มีความพรอมท้ังในดานเวลาและหนาท่ีการงาน ท่ีสําคัญ

คือ มีอุดมการณและเขาใจหลักการวิทยุชุมชน ทํางานดวยจิตอาสาโดยไมหวังคาตอบแทน จํานวนอาสาสมัครท่ี

เพียงพอตอการดําเนินงานตามผังรายการควรมีหมุนเวียนสถานีละประมาณ 10-20 คน นอกจากนี้ ยังมีผูเสนอ

ความเห็นวาตองการให กสทช. หรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของ จัดอบรมเพื่อพัฒนาทักษะท้ังดานการจัดรายการ ดาน

การซอมแซมเทคนิคอุปกรณ และการจัดทําบัญชี เปนตน 

 

2.ความพรอมดานการเงิน (Money): การมีเงินทุนและหารายได 

ความพรอมดานเงินทุนและความสามารถในการหารายไดของสถานีวิทยุชุมชนเปนกลไกสําคัญท่ีจะทําให

สถานีวิทยุชุมชนสามารถดําเนินงานไดอยางตอเนื่อง องคประกอบของความพรอมดานการเงินสามารถพิจารณา

จากการสนับสนุนโดยชุมชนซึ่งจะสะทอนความเปนเจาของและการมีสวนรวมของคนในชุมชนตอสถานีวิทยุชุมชน 

โดยมีรายละเอียด ไดแก รูปแบบการไดรับการสนับสนุน  แหลงท่ีมาของการสนับสนุน รูปแบบการหารายไดจาก

การระดมทุน รายรับของสถานีจากการระดมทุนรูปแบบตางๆ  รายจายของสถานี แนวทางแกปญหาในกรณีรายรับ

ไมพอกับรายจาย  รวมถึง ความตองการการชวยเหลือดานการระดมทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

2.1  รูปแบบการไดรับการสนับสนุน 

ผลการศึกษาสถานีวิทยุชุมชนในภาคกลาง พบวา สถานีไดรับการสนับสนุนจากชุมชนเปนหลักในรูปแบบ

ตางๆ โดยรูปแบบท่ีสถานีไดรับการสนับสนุนจากชุมชนมากท่ีสุดคือ การสนับสนุนเปนเงินคิดเปนรอยละ 40.32 

อันดับท่ี 2 คือ การสนับสนุนในรูปแบบของอาสาสมัคร คิดเปนรอยละ 27.43 และอันดับท่ี 3 คือ การสนับสนุนใน

รูปส่ิงของ คิดเปนรอยละ 19.35 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.19) นอกจากนี้ยังไดรับการสนับสนุนดานอื่นๆ อีก รอยละ 

12.90 เชน อาหาร น้ําด่ืม ซึ่งพบในทุกสถานี และสนับสนุนดวยการบริจาคท่ีดินเพื่อเปนท่ีต้ังสถานี โดยพบในสถานี

วิทยุชุมชนคนหนองหญาไซ เปนตน 
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เมื่อมีการจัดสนทนากลุมเพื่อยืนยันขอมูลอีกครั้ง สรุปไดวา ทุนในการดําเนินงานสถานี แบงเปน 3 สวน 

คือ สวนแรกมาจากการสนับสนุนในรูปตัวเงิน สวนท่ีสองมาจากการสนับสนุนในรูปแบบอื่น เชน ชวยจายคาไฟฟา 

และ/หรือคาอินเทอรเน็ต สวนท่ีสามคือการสนับสนุนในรูปแบบการเปนอาสาสมัคร สําหรับตัวเงินท่ีไดรับการ

สนับสนุนนัน้สถานีนําไปใชเปนคาซอมเครื่องสงและอุปกรณเปนลําดับแรก รองลงมาใชจายคาน้ํา คาไฟ และใชเปน

คาโทรศัพทหรืออินเตอรเน็ต ซึ่งสอดคลองกับขอมูลท่ีไดมาจากการลงพื้นท่ีในรอบแรก  
 

2.2  แหลงท่ีมาของการสนับสนุน 

ผลการศึกษาพบวา แหลงท่ีมาของการสนับสนุนสถานีวิทยุชุมชนมาจากคนในชุมชนมากท่ีสุด คิดเปนรอย

ละ 57.14 สวนใหญเปนรูปแบบของการบริจาครายครั้ง หรือบริจาคในชวงท่ีมีกิจกรรมระดมทุน อันดับท่ี 2 คือ มา

จากองคกรภายนอกชุมชน คิดเปนรอยละ 23.81 ไดแก องคกรท่ีมีวัตถุประสงคการดําเนินงานเพื่อประโยชน

สาธารณะ เชน สภาวัฒนธรรมจังหวัด มูลนิธิศาลกรมหลวงชุมพรเขตอุดมศักด์ิ มูลนิธิอาสาเพื่อคุมครองผูบริโภค 

เปนตน  สําหรับอันดับท่ี 3 คือ การสนับสนุนจากองคกรภายในชุมชน คิดเปนรอยละ 14.29 ไดแก 

สถาบันการศึกษา องคกรทางศาสนา เปนตน (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.20) 
 

2.3  รูปแบบการหารายได 

ผลการศึกษา พบวา รูปแบบการหารายไดจากการระดมทุนของสถานีวิทยุชุมชนกลุมตัวอยางในภาคกลาง

มีการระดมทุนจากเงินสนับสนุนของสมาชิกในชุมชนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 24.59 อันดับ 2 รองลงมาคือ เปน

การจัดกิจกรรมระดมทุนประจําปในรูปแบบตางๆ เชน ทอดผาปา คิดเปนรอยละ 22.95 อันดับ 3 คือ ใชการระดม

ทุนดวยวิธีการอื่นๆ ท่ีหลากหลายข้ึนอยูกับบริบทของแตละพื้นท่ี คิดเปนรอยละ 19.67 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.21) 

เชน กิจกรรมลวงไหของสถานีวิทยุชุมชนแปลงยาว กิจกรรมแรลล่ีแขงรถ กิจกรรมพิมพหนังสือ ของสถานีวิทยุ

สาธารณะทองถ่ินเพื่อแมกลอง กิจกรรมจับทองของสถานีวิทยุชุมชนตําบลบอนอก เปนตน  

จากขอมูลขางตนแสดงใหเห็นวา รูปแบบการไดรับการสนับสนุนของสถานีในแตละแหงมีวิธีการท่ี

หลากหลาย อาทิ การใหเงินบริจาค ใหส่ิงของและเปนอาสาสมัคร การบริจาคเงินมีท้ังเปนแบบครั้งคราวและราย

เดือน สถานีวิทยุชุมชนกลุมตัวอยางจํานวน 2 แหงใชวิธีเก็บคาสมาชิกรายเดือนเพื่อใชเปนคาน้ํา คาไฟ คาโทรศัพท 

โดยกรรมการสถานีจะทําหนาท่ีเก็บจากสมาชิกซึ่งเปนคนในชุมชนนั้นเปนประจําทุกเดือน หากเงินท่ีไดจากสมาชิก

ไมพอกับคาใชจายของสถานีในเดือนนั้น กรรมการและหัวหนาสถานีก็จะเฉล่ียกันออกเงินสวนท่ีขาด จากรูปแบบ

วิธีการเก็บคาสมาชิกรายเดือนผูวิจัยต้ังขอสังเกตวานาจะมีผลตอการนําเสนอรายการ เพราะหนึ่งในสองสถานี

ดังกลาวใชวิธีการประชาสัมพันธช่ือบุคคลหรือช่ือรานคาท่ีบริจาคผานรายการเปนสัดสวนท่ีมากกวาเนื้อหารายการ

หลักจนทําใหผูฟงบางรายเสนอแนะใหมีการปรับปรุงแกไข ในขณะท่ีอีกสถานีไมเนนการประกาศช่ือสมาชิกผู

บริจาครายเดือนแตเนนเสนอขอมูลขาวสารเกี่ยวกับปญหาในพื้นท่ีเปนหลักซึ่งสมาชิกก็ยินดีท่ีจะฟงขอมูลขาวสาร

นั้นมากกวา 
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อยางไรก็ตามการเก็บคาสมาชิกในแตละเดือนก็ยังสรางความหนักใจใหกับกรรมการผูทําหนาท่ีเก็บอยูมาก

และอยากมีแนวทางการไดรับการสนับสนุนทุนรูปแบบอื่นดวย แตท้ังนี้ตองไมทําใหสถานีวิทยุขาดความเปนอิสระ 

เมื่อมีการจัดสนทนากลุมเพื่อยืนยันขอมูลอีกครั้งมีขอเสนอเพิ่มเติมท่ีนาสนใจ คือ การระดมทุนจากชุมชน 

จะทําไดเมื่อวิทยุชุมชนพิสูจนใหชุมชนเห็นคุณคาสถานีตอชุมชน และตองส่ือสารวัตถุประสงคในการระดมทุนท่ี

ชัดเจน รวมถึงการช้ีแจงรายละเอียดการใชเงินท่ีไดมาอยางโปรงใส ตรวจสอบได เชน สถานีวิทยุชุมชนแปลงยาว 

ไดรับการสนับสนุนคาใชจายประจํา เปน คาไฟฟา คาอินเทอรเน็ต จากวัด โดยจะมีการระดมทุนเปนครั้งคราวเม่ือ

มีความจําเปนจริงๆ ในแตละครั้งจะระบุชัดเจนวาสถานีตองการระดมทุนเพื่อวัตถุประสงคใด จํานวนเงินท่ีตองใช

เทาไหร เม่ือไดครบตามจํานวนท่ีตองการแลวจะปดรับบริจาค 
 

2.4  รายรับของสถานีจากการระดมทุนรูปแบบตางๆ 

ผลการศึกษาพบวา สถานีวิทยุชุมชนมีรายรับจากเงินสนับสนุนจากสมาชิกในชุมชนมากท่ีสุด คิดเปน     

รอยละ 38.71 โดย มีรายรับท่ีไดจากการสนับสนุนตอปสูงสุด 50,000 บาท ตํ่าสุด 4,000 บาท เฉล่ีย 33,153 บาท

ตอป โดยสถานีวิทยุท่ีไดมีรายรับสูงสุดคือ สถานีวิทยุชุมชนตนแบบ FM 100.75 MHz จ. กาญจนบุรี (ภาคผนวก ซ 

ตาราง ซ.22) 

รายรับของสถานีวิทยุชุมชนจากการระดมทุนอันดับ 2 คือ ขอรับบริจาคจากบุคคลท่ัวไป คิดเปนรอยละ 

22.58 ซึ่งสมาชิกในชุมชนจะบริจาคเงินใหแกสถานีวิทยุชุมชน สูงสุด 30,000 บาท ตํ่าสุด 1,000 บาทตอป เฉล่ีย 

ปละ 10,200 บาท โดยสถานีวิทยุท่ีมีรายรับจากการขอรับบริจาคจากบุคคลท่ัวไปมากท่ีสุด คือสถานีวิทยุสาธารณะ

ทองถ่ินเพื่อแมกลอง  

รายรับอันดับ 3 มาจากการจัดกิจกรรมระดมทุนประจําป คิดเปนรอยละ 19.35 เชน การทอดผาปา การ

จัดงานลวงไห และ กิจกรรมแรลล่ีแขงรถ เปนตน สถานีวิทยุชุมชนคนแปลงยาวระดมทุนดวยการจัดงานลวงไห มี

รายรับสูงสุดในภาคกลาง คิดเปนเงิน 300,000 บาท ตอป สวนสถานีท่ีมีรายรับจากกิจกรรมระดมทุนตํ่าสุดจะมี

รายรับปละ 30,000 บาท  

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมเพื่อยืนยันขอมูลอีกครั้ง สรุปไดวา จํานวนเงิน

สนับสนุนท่ีเหมาะสมสําหรับการดําเนินงานของสถานีวิทยุชุมชนควรอยูท่ีประมาณ 80,000- 100,000 บาทตอป

โดยเงินสนับสนุนดังกลาวสวนหนึ่ง ควรมาจากกองทุนวิจัยและพัฒนาเพื่อประโยชนสาธารณะในกิจการกระจาย

เสียง กิจการโทรทัศนและกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ เปนลําดับตนๆ รองลงมา รายรับควรมาจากการจัดกิจกรรม

ระดมทุนและเงินสนับสนุนจากคาสมาชิกในชุมชน ตามลําดับ  
 

2.5  รายจายของสถานี 

ผลการศึกษาพบวา สถานีมีรายจายท่ีเปนคาไฟฟามากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 40.91 โดยตองจายสูงสุดตอป

เปนเงินถึง 48,000 บาท ตํ่าสุดตอปคือ 3,000 บาท โดยเฉล่ียสถานีวิทยุชุมชนมีรายจายคาไฟฟาปละ 34,148 
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บาท ซึ่งสถานีท่ีมีรายจายเรื่องคาไฟมากท่ีสุดคือสถานีวิทยุสาธารณะทองถ่ินเพื่อแมกลอง จ.สมุทรสงคราม 

เนื่องจากเปนสถานีท่ีมีอุปกรณทางเทคนิคในหองสงครบครันและมีเครื่องปรับอากาศถึง 2 เครื่องในสถานี 

(ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.25) 

รายจายอันดับ 2 คือ คาโทรศัพทและคาอินเตอรเน็ต คิดเปนรอยละ 25.00 ตองจายสูงสุด 12,000 บาท

ตอป จายตํ่าสุด 700 บาทตอป โดยเฉล่ียสถานีวิทยุชุมชนมีรายจายคาโทรศัพทและคาอินเตอรเน็ต ปละ 7,618 

บาท โดยสถานีวิทยุชุมชนท่ีมีรายจายเปนคาโทรศัพทสูงท่ีสุด คือ สถานีวิทยุชุมชนคนหนองหญาไซ และ สถานีวิทยุ

ชุมชนตนแบบกาญจนบุรี ในประเด็นดังกลาวมีขอสังเกตวา สวนใหญแตละสถานีจะใชโทรศัพทมือถือเปนเบอร

กลาง เพราะสะดวกกวาโทรศัพทท่ีติดต้ัง ซึ่งเมื่อเสียจะใชเวลานานมากกวาจะไดรับการแกไข 

สวนรายจายอันดับ 3 คือ คาซอมแซมเครื่องสง อุปกรณการออกอากาศตางๆ คิดเปนรอยละ 22.73 สถานี

วิทยุชุมชนตองจายสูงสุดถึง 70,000 บาทตอป ตํ่าสุด 5,000 บาทตอป เฉล่ียสถานีละ 27,100 บาทตอปโดยสถานี

วิทยุชุมชน ต.บอนอก เปนสถานีท่ีมีคาใชจายซอมแซมเครื่องสงสูงท่ีสุดในปท่ีผานมา 

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมเพื่อยืนยันขอมูลอีกครั้ง สรุปไดวา สถานีวิทยุชุมชน

จะมีคาใชจายโดยเฉล่ียตอเดือน แบงเปน 5 ประเภท ไดแก คาไฟฟา คาน้ําประปา ประมาณ 3,000-5,000 บาท

ตอเดือน คาโทรศัพทและอินเตอรเน็ต ประมาณ 1,500 -3,000 บาทตอเดือน คาซอมบํารุงเครื่องสงและอุปกรณ 

ประมาณ 30,000 บาทตอป คาจางสําหรับเจาหนาท่ีประจําท่ีทํางานกึ่งอาสาสมัคร ประมาณ 6,000 บาทตอป 

และคาใชจายจัดกิจกรรมนอกสถานี เชน ถายทอดสดกิจกรรมชุมชน ประมาณ 1,000 บาทตอเดือน 
 

2.6  แนวทางแกปญหาในกรณีรายรับไมพอกับรายจาย 

เมื่อสอบถามเกี่ยวกับ รายรับของสถานีเพียงพอกับรายจายหรือไมนั้นผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบศึกษา

สวนใหญเห็นวารายรับเพียงพอ คิดเปนรอยละ 56 และรายรับไมพอกับรายจาย คิดเปนรอยละ 44 (ภาคผนวก ซ 

ตาราง ซ.26) แตละสถานีผูตอบแบบศึกษามีความเห็นแบงออกเปน 2 กลุม โดยสวนใหญตอบวามีรายรับเพียงพอ

กับรายจายเนื่องจากไดรับทุนสนับสนุนจากองคกรในทองถ่ินหรือรายรับจากการระดมทุนในแตละปคอนขางสูง  

การแกปญหาในกรณีท่ีรายรับไมพอกับรายจาย ผลการศึกษาพบวา สถานีวิทยุชุมชนของภาคกลางใชวิธีให

กรรมการเฉล่ียกันรับผิดชอบ หรือจัดกิจกรรมระดมทุนในการแกปญหามากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 34.62 (ภาคผนวก 

ซ ตาราง ซ.27) เชน ในกรณีเรงดวนสถานีวิทยุชุมชนคนแปลงยาวและสถานีวิทยุชุมชนตําบลบอนอกใชวิธีเฉล่ีย

จากกรรมการและอาสาสมัครของสถานีโดยหลังจากท่ีไดเงินจากการระดมทุนแลวก็นํามาคืน นอกจากนี้ยังใช

วิธีการจัดกิจกรรมระดมทุนรูปแบบตางๆ เชน สถานีวิทยุชุมชนตําบลบอนอกใชวิธีการจับทอง หรือสถานีวิทยุ

ชุมชนแปลงยาวจัดกิจกรรมลวงไห เปนตน  

รองลงมาอันดับ 2 มีวิธีการแกปญหา 2 แนวทางในสัดสวนท่ีเทาๆกัน คือขอรับบริจาคและขอยืม คิดเปน

รอยละ 26.92 ดังนี้  สถานีวิทยุชุมชนคนแปลงยาว และ สถานีวิทยุชุมชน ตําบลบอนอก ใชวิธีการขอรับบริจาค
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จากสมาชิกในชุมชนเพิ่มเติม สําหรับวิธีการขอยืมนั้นสวนใหญจะขอยืมจากคณะกรรมการดวยกันหรือขอยืมจากวัด 

พบในสถานีวิทยุชุมชนคนแปลงยาวเชนเดียวกัน 

รองลงมาอันดับ 3 คือ การขอรับบริจาคจากองคกรภายในชุมชน คิดเปนรอยละ 11.54 พบในสถานีวิทยุ

สาธารณะทองถ่ินเพื่อแมกลอง ท่ีมักขอรับบริจาคเพิ่มเติมจาก สภาวัฒนธรรมจังหวัด หอการคา และมูลนิธิตางๆ 

เปนตน  

ทีมวิจัยต้ังขอสังเกตเพิ่มเติมวา ปญหารายรับไมเพียงพอกับรายจายของสถานีวิทยุชุมชนกลุมตัวอยางภาค

กลาง จะเกิดข้ึนในกรณีท่ีเครื่องสงเสีย หรือเมื่อสถานีประสบปญหาฟาผาเครื่องสงและอุปกรณออกอากาศ ซึ่งเปน

ปญหาท่ีพบเกือบทุกสถานี อันเปนเหตุใหตองมีการซอมแซมเครื่องสงหรือซื้อใหม ซึ่งคาใชจายในแตละครั้งสูงมาก 

สถานีวิทยุชุมชนเกือบทุกแหงไมมีเงินจํานวนมากเพียงพอท่ีจะจายได จึงตองมีการจัดกิจกรรมระดมทุน 

อนึ่ง สถานีวิทยุชุมชนท่ีไมมีปญหาคาใชจายรายเดือน เนื่องจากไดรับการสนับสนุนจากวัดและมูลนิธิ ใน

กรณีตองใชเงินจํานวนมาก เชน ซอมเครื่องสง เสา หรือปรับปรุงอุปกรณในหองสง ก็จะใชวิธีการระดมทุนจากการ

จัดกิจกรรมใหญ ๆ เชน ทอดผาปา กิจกรรมลวงไห จับทอง การจัดกิจกรรมแขงรถ ฯลฯ ตามความเหมาะสมของ

บริบทในแตละพื้นท่ี หรือไดรับการสนับสนุนเปนเงินจากหนวยงานราชการ หรือหนวยงานเอกชน ในพื้นท่ี เชน 

สภาวัฒนธรรม หอการคาจังหวัด มูลนิธิ ศูนยคุมครองผูบริโภค เปนตน ในขณะท่ีสถานีวิทยุชุมชนท่ีมีผูมี

ประสบการณดานการบริหารจัดการเปนกรรมการ เริ่มมีแนวคิดในการหารายไดท่ีนอกเหนือจากการเช่ือมโยงกับ

กิจกรรมทางศาสนา ตัวอยางเชน การจัดกิจกรรมแขงรถ การพิมพหนังสือจําหนาย และ มีการแนะนําใหสถานีวิทยุ

สํารองคาใชจายเตรียมพรอมสําหรับการซอมเครื่องสงในกรณีเครื่องสงเสีย เปนตน 

อยางไรก็ตาม ทุกสถานีใหขอเสนอแนะท่ีตรงกันวาคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน 

และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) ตองเปนหนวยงานหลักในการสนับสนุนดานการเงินแกวิทยุชุมชน 
 

2.7  ความตองการการชวยเหลือดานการระดมทุน 

ผลการศึกษา พบวา สถานีวิทยุชุมชนตองการความชวยเหลือดานการระดมทุน ดวยวิธีการไดรับการ

สนับสนุนดานเงินทุนจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 35.42 เพราะเช่ือวา กลไกรัฐตองสนับสนุน

หากตองการใหเกิดการพัฒนา รองลงมาอันดับ 2 คือ ตองการใหมีการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเรื่องการระดมทุน

กับสถานีอื่นๆ คิดเปนรอยละ 16.67 อันดับ 3 คือ มีความตองการความชวยเหลือดานการระดมทุน 3 วิธีการใน

สัดสวนท่ีเทาๆกัน คิดเปนรอยละ 14.58 ไดแก การดูงานจากสถานีตนแบบท่ีประสบความสําเร็จดานการระดมทุน 

การอบรมเรื่องรูปแบบและเทคนิคการระดมทุน และ การอบรมการเขียนโครงการเพื่อขอสนับสนุนรับทุนจากแหลง

ทุน (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.28) 

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้ง สรุปวา 

สถานีตองการการสนับสนุนจากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคม

แหงชาติ (กสทช.) มากท่ีสุด โดยตองการเงินสนับสนุนประมาณ 84,000 - 105,000 บาทตอป หรือไมเกินรอยละ 
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50 ของรายจายท้ังหมดของสถานี นอกจากนี้ประเด็นท่ีตองการความชวยเหลือจากคณะกรรมการกิจการกระจาย

เสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) อยางจริงจัง ไมจําเปนตองเปนเงินเสมอไป แต

อาจเปนความชวยเหลือดานเทคนิค และการซอมบํารุงเครื่องสง 

โดยสรุป ความพรอมดานการเงินของสถานีวิทยุชุมชนในภาคกลาง พบวา สถานีวิทยุชุมชนไดรับการ

สนับสนุนจากของคนในชุมชนคิดเปนรอยละ 57.14 หรือเกือบ 2 ใน 3 ของการสนับสนุนท้ังหมด รูปแบบการ

สนับสนุนมี 2 รูปแบบคือ การสนับสนุนเปนครั้งคราว และการสนับสนุนประจําป ซึ่งสวนใหญเกี่ยวของกับกิจกรรม

ทางศาสนา การสรางกิจกรรมท่ีนอกเหนือจากกิจกรรมทางศาสนาเริ่มมีมากข้ึนในบางสถานี การสนับสนุนท้ัง 2 

รูปแบบจะสามารถสนับสนุนการดําเนินงานของสถานีวิทยุชุมชนไดในระดับหนึ่งกลาวคือ ครอบคลุมคาใชจายใน

การดําเนินการประจําเดือน แตถามีปญหาเกี่ยวกับเครื่องสงเสีย การหารายไดของสถานีวิทยุชุมชนจะไมสามารถ

ครอบคลุมรายจายนี้ไดท้ังหมด ในทางปฏิบัติแลวหัวหนาสถานี คณะกรรมการสถานี อาสาสมัคร ผูฟง ตองสละเงิน

ตนเองหรือหยิบยืมเงินเพื่อมาใชจายในการซอมเครื่องหรือการตองลงทุนซื้อเครื่องใหมในกรณีท่ีไมสามารถซอมได  

อนึ่ง การแกปญหาดังกลาวสะทอนถึงความไมเขมแข็งในการดําเนินของสถานีได แนวทางหนึ่งท่ีสามารถสงเสริม

และสนับสนุนใหสถานีวิทยุชุมชนมีความเขมแข็งไดนั้นหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการสงเสริมสนับสนุน เชน 

คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) ควรใหการ

สนับสนุนเงินทุนดังกลาว ซึ่งตัวแทนของสถานีวิทยุชุมชนในภาคกลางเห็นวา ตองการเงินสนับสนุนจาก กสทช.

ประมาณ 84,000 - 105,000 บาทตอป หรือสัดสวน 50:50 ของรายจายท้ังหมดของสถานี เพื่อคงความเปนอิสระ

ของวิทยุชุมชนตามหลักการของวิทยุชุมชนดวย 

  

3. ความพรอมดานเนื้อหา (Material)  

ความพรอมดานเนื้อหา ไดแก ความสามารถในการผลิตรายการท่ีมีคุณภาพเปนท่ีตองการของชุมชนโดย

การมีสวนรวมของชุมชน ซึ่งสามารถพิจารณาจาก ท่ีมาของผังรายการ สัดสวนรายการท่ีมีการผลิตดวยตนเอง 

รูปแบบรายการ วิธีการไดมาซึ่งขอมูลในการจัดรายการของผูจัดรายการ อาสาสมัครดานผูจัดรายการ รวมท้ัง

ปญหาอุปสรรคและความตองการในการพัฒนาเพื่อใหรายการมีคุณภาพ ดังนั้นจึงอาจกลาวไดวาความพรอมดาน

เนื้อหาท่ีสําคัญในการแสดงถึงความเปนสถานีวิทยุชุมชนเพื่อชุมชน คือผังรายการตองเกิดจากการมีสวนรวมของคน

ในชุมชน โดยมีเนื้อหารายการท่ีสนองตอบความตองการของคนในชุมชนเพื่อสนับสนุนวิถีชีวิตและวัฒนธรรมในแต

ละชุมชนโดยมีการนําเสนอรายการในรูปแบบท่ีชุมชนเขาใจงายและสามารถเปนชองทางการส่ือสารแนวระนาบ

ระหวางคนในชุมชนได การวิเคราะหความพรอมดานเนื้อหาประกอบดวย  
 

3.1  ท่ีมาของผังรายการ 

จากผลการศึกษาพบวา ผังรายการมักเกิดจากอาสาสมัครเสนอตัวเขามาจัดรายการท่ีตนเองสนใจมากท่ีสุด 

คิดเปนรอยละ 50 รองลงมาอันดับ 2 คือ การประชุมของคณะกรรมการสถานีเพื่อพิจารณาผังรายการรวมกัน คิด
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เปนรอยละ 34.21 และอันดับ 3 คือ เกิดจากความตองการของคนในชุมชนและผูฟง คิดเปนรอยละ 10.53 

(ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.29) จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อ

ยืนยันอีกครั้ง พบวา ท่ีมาของผังรายการของสถานียังยืนยันในทิศทางเดียวกับขอมูลขางตนแตมีการสลับลําดับ โดย

มาจาก การประชุมพิจารณาผังรายการรวมกันของกรรมการสถานี มาจากความตองการของอาสาสมัครนักจัด

รายการ และมาจากวิธีการสอบถามความตองการของคนในชุมชนและผูฟง เปนหลัก  
 

3.2  สัดสวนรายการ 

สถานีวิทยุชุมชนมีรายการท้ังท่ีผลิตเองและถายทอดสัญญาณหรือรับรายการจากท่ีอื่น โดยสวนใหญสถานี

ผลิตรายการเอง คิดเปนรอยละ 66.67 มีเพียงรอยละ 33.33 เทานั้นท่ีใชวิธีการถายทอดสัญญาณหรือรับรายการ

จากท่ีอื่น (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.30) โดยสถานีวิทยุชุมท่ีผลิตรายการเองอยางเดียวโดยไมมีการถายทอดสัญญาณ

หรือรับรายการจากท่ีอื่นมี 2 สถานี ไดแก สถานีวิทยุชุมชนคนแปลงยาว และ สถานีวิทยุสาธารณะทองถ่ินเพื่อแม

กลอง โดยสถานีวิทยุชุมชนท่ีผลิตรายการเองมากท่ีสุด ไดแก สถานีวิทยุสาธารณะทองถ่ินเพื่อแมกลอง ผลิตเอง

จํานวน 16 รายการ รองลงมา คือ สถานีวิทยุชุมชนตนแบบ กาญจนบุรี จํานวน 15 รายการ และสถานีวิทยุชุมชน

หนองหญาไซ กับ สถานีวิทยุชุมชนคนแปลงยาว จํานวน 11 รายการ เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบ

ศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้ง ผูใหขอมูลสรุปสัดสวนรายการท่ีผลิตเองเปนรายสถานี ดังนี้  

สถานีวิทยุชุมชนตนแบบ FM 100.75 MHz จ.กาญจนบุรี มีลักษณะรายการท่ีผลิตและกําหนดเนื้อหาเอง 

คิดเปนรอยละ 86.2 มีรายการท่ีผลิตตามขอกําหนดของแหลงทุน รอยละ 3.4 และมีรายการท่ีถายทอดสัญญาณมา

จากท่ีอื่น รอยละ 10.3 สถานีวิทยุชุมชนคนแปลงยาว มีลักษณะรายการท่ีผลิตและกําหนดเนื้อหาเองท้ังหมด คิด

เปนรอยละ 100 สถานีวิทยุชุมชน ต.บอนอก มีลักษณะรายการท่ีผลิตและกําหนดเนื้อหาเอง คิดเปนรอยละ 90 มี

และมีรายการท่ีถายทอดสัญญาณมาจากท่ีอื่น รอยละ 10 สถานีวิทยุชุมชนคนหนองหญาไซ มีลักษณะรายการท่ี

ผลิตและกําหนดเนื้อหาเอง คิดเปนรอยละ 80 มีและมีรายการท่ีถายทอดสัญญาณมาจากท่ีอื่น รอยละ 20 สวน

สถานีวิทยุสาธารณะทองถ่ินเพื่อแมกลองมีลักษณะรายการท่ีผลิตและกําหนดเนื้อหาเองท้ังหมด คิดเปนรอยละ 

100 

จากขอมูลขางตนทีมวิจัยมีขอสังเกตเพิ่มเติมวา สถานีวิทยุชุมชนกลุมตัวอยางท้ังหมดมีสัดสวนของผัง

รายการเปนไปตามกฎหมาย โดยมีรายการท่ีผลิตเองมากกวารอยละ 80 ข้ึนไป เนื้อหาและผังรายการถูกกําหนด

ตามความรู ความสามารถของอาสาสมัครนักจัดรายการผนวกกับความตองการในพื้นท่ี โดยกรรมการสถานีจะเปน

ผูเห็นชอบผังรายการ รูปแบบรายการท่ีทุกสถานีอยากทําคือการถายทอดสดกิจกรรมตาง ๆ ท่ีจัดข้ึนของชุมชน

เพราะท่ีผานมาหลายสถานีไมสามารถทําไดเนื่องจากติดขัดเรื่องเทคโนโลยี 

นอกจากนี้ ทีมวิจัยยังมีขอสังเกตวา ขณะสัมภาษณท้ังกลุมกรรมการสถานีและกลุมผูฟง สวนใหญไม

สามารถจําช่ือรายการไดท้ังหมด แตจําไดเพียงรายการท่ีตนเองจัดหรือจําไดเฉพาะช่ือนักจัดรายการและเนื้อหา

รายการ และเมื่อลองตรวจสอบผังรายการของสถานีท่ีเปนลายลักษณอักษรพบวามีการจัดทําแบบไมเปนทางการ
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และสามารถเปล่ียนแปลงไดตามความสะดวกของอาสาสมัคร ดังนั้นผังรายการท่ี คณะกรรมการกิจการกระจาย

เสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) กําหนดใหทําจึงนาจะเปนผังรายการในอุดมคติ

เพราะในความเปนจริงสถานีตองพิจารณาเวลาวางของอาสาสมัครเปนหลัก ผังรายการท่ีสงเปนเอกสารมาให 

คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) จึงอาจไมคอยตรง

กับความเปนจริง  
 

3.3  ประเภทเนื้อหา 

จากผลการศึกษา พบวา สถานีออกอากาศรายการประเภทสาระความรูมากท่ีสุดคิดเปนรอยละ 36.54 

รองลงมาอันดับ 2 เปนรายการขาวสาร คิดเปนรอยละ 30.77 และอันดับ 3 เปนประเภทรายการบันเทิง คิดเปน

รอยละ 28.84 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.31) จากการสอบถามในรายละเอียด สถานีวิทยุชุมชนโดยสวนใหญระบุวา 

รายการสาระความรู จะเปนรายการท่ีพูดคุยเรื่องสาระสลับกับเปดเพลง และเปดโอกาสใหผูฟงสามารถโทรศัพท

เขามาแสดงความคิดเห็นได ไมใชการพูดสาระตลอดท้ังช่ัวโมง โดยเนื้อหาหลักๆ จะเปนเรื่องท่ัวไปท่ีอยูในความ

สนใจของชุมชนในขณะนั้น เชน เรื่อง สมุนไพรใกลตัว ประวัติศาสตรชุมชน เรื่องการตอสูเพื่อสิทธิของชุมชน เปน

ตน ในสวนรายการขาวสารนั้น สวนใหญจะเปนการเลาขาวจากสวนกลาง และเหตุการณความเคล่ือนไหวในชุมชน 

โดยจะมีเนื้อหาท่ีตอบสนองความตองการเฉพาะของชุมชน โดยมีบางสถานี เชน วิทยุชุมชนตนแบบFM 100.75 

MHz จ. กาญจนบุรี มีการถายทอดสัญญาณจากรายการขาวของสถานีโทรทัศนตางๆผานเว็บไซต และหากเปน

รายการบันเทิง ก็ตองเปนรายการท่ีเนนความเปนอัตลักษณของชุมชนและความตองการของกลุมเปาหมาย โดย

เนนการเปดเพลงสลับกับการพูดคุยกับผูจัดรายการเปนหลัก เชน รายการบทเพลงในอดีต เปนตน  
 

3.4  รูปแบบการนําเสนอรายการ 

ผลการศึกษาพบวา สถานีมีการนําเสนอรายการรูปแบบรายการขาว มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 34.48 

รองลงมาอันดับ 2 คือ เปนรายการสนทนา/สัมภาษณ คิดเปนรอยละ 31.04 และอันดับ 3 คือ นิยมเสนอรูปแบบ

รายการเพลง คิดเปนรอยละ 29.31 อยางไรก็ตามไมวาจะเปนรูปแบบรายการใด นักจัดรายการจะนิยมเปดเพลง

สลับกับเนื้อหาหลักนั้นๆ เปนชวงๆ เพื่อไมใหผูฟงเกิดความเบ่ือหนาย โดยถาเปนรายการเพลงโดยเฉพาะก็จะมี

สัดสวนของเพลงมากกวาสาระ (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.32) 
 

3.5  ท่ีมาของขอมูลในการจัดรายการ  

ผลการศึกษาพบวา แหลงขอมูลในการจัดรายการท่ีเปนท่ีนิยมมากท่ีสุด คือ มาจากส่ือประชาสัมพันธของ

หนวยราชการ และอินเตอรเน็ต เปนสัดสวนท่ีเทาๆ กัน คิดเปนรอยละ 22.39 รองลงมาอันดับ 2 นิยมใชขอมูลจาก

ส่ือบุคคลในชุมชน ไดแก หมอ ครู เจาหนาท่ีดานสาธารณสุข นักปราชญทองถ่ิน ผูนําชุมชน คิดเปนรอยละ 20.90 

และอันดับ 3 มาจากหนังสือพิมพ นิตยสาร ตํารา คิดเปนรอยละ 19.40 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.33) 
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3.6  ประเภทของผูจัดรายการ/อาสาสมัครดานจัดรายการ 

จากผลการวิจัยพบวา ผูจัดรายการของสถานีวิทยุชุมชนสวนใหญมาจากกลุมผูเช่ียวชาญในดานตางๆ 

ไดแก หมอ พยาบาล ตํารวจ ครู ฯลฯ มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 28.76 รองลงมาอันดับ 2 เปนปราชญชุมชน คิด

เปนรอยละ 24.66 และอันดับ 3 เปนนักเรียน นักศึกษา คิดเปนรอยละ 17.81 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.34) 

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้งพบวา

องคประกอบของนักจัดรายการเปนไปในทิศทางเดียวกับขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ คือ เปนผูเช่ียวชาญ ไดแก 

ครู หมอ พยาบาล อาสาสมัครสาธารณสุขหมูบาน (อสม.) อาสาสมัครสาธารณสุขตางดาว (อสต.) เปนหลัก 

รองลงมาเปน กลุมปราชญในชุมชน และกลุมนักเรียนนักศึกษา โดยมีกลุมผูแทนกลุมผูมีสวนไดสวนเสียในชุมชน 

เพิ่มเขามาในลําดับตนๆ  
 

3.7  ความตองการในการฝกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูสําหรับผูจัดรายการ 

อาสาสมัครสวนใหญท่ีเขามาเปนผูมีความรูในดานการจัดรายการอยูแลว แตเห็นวาควรมีการฝกอบรม

เพิ่มเติม เชน ตองการอบรมเปนผูประกาศ/ผูจัดรายการเปนอันดับแรก รองลงมาเปน การอบรมเกี่ยวกับการ

บันทึกเสียงและตัดตอ โดยตองการใหสํานักงานกสทช. เปนหนวยงานจัดฝกอบรมใหมากท่ีสุด 

กลาวโดยสรุปความพรอมดานเนื้อหาของสถานีวิทยุชุมชนนั้นสะทอนความพรอมท่ีเกิดจากคนในชุมชน

รวมกันกําหนดผังรายการ รวมกันผลิตรายการ โดยใชขอมูลของชุมชนรวมกับขอมูลจากแหลงท่ีนาเช่ือถือได เพื่อให

เกิดประโยชนกับชุมชนไดโดยท่ีวิทยุส่ือกระแสหลักไมสามารถตอบสนองความตองการสาระความรู ขาวสาร ซึ่ง

สะทอนความเปนชุมชนหรือวัฒนธรรมในชุมชนได ดังจะเห็นวาในการกําหนดผังรายการ อาสาสมัครในชุมชนเขา

มาจัดรายการท่ีตนเองสนใจครึ่งหนึ่งของท่ีมาของผังรายการ อีกครึ่งหนึ่งของท่ีมาผังรายการมาจากการกําหนดโดย

คณะกรรมการสถานีและสอบถามความตองการจากคนในชุมชน ในการผลิตรายการสถานีวิทยุชุมชนมีการผลิต

รายการเองประมาณรอยละ 90 หรือ กวา 4 ใน 5 จากจํานวนรายการท้ังหมด สถานีวิทยุชุมชนจะผลิตรายการ

ประเภท สาระความรูรอยละ 36.54 หรือเกินกวา 1 ใน 3 รองลงมารายการขาวสาร คิดเปนรอยละ 30.77 หรือ 1 

ใน 3 รายการบันเทิงท่ีสะทอนถึงวิถีชีวิตในชุมชนและวัฒนธรรมเกือบ 1 ใน 3 โดยขอมูลท่ีใชในการผลิตรายการมา

จากส่ือบุคคลในชุมชน หมอ ครู เจาหนาท่ีสาธารณสุข นักปราชญทองถ่ิน ผูนําชุมชน ประมาณ 1 ใน 5 รวมกับ

ขอมูลจากส่ือประชาสัมพันธของหนวยราชการ อินเตอรเน็ตหนังสือพิมพ นิตยสาร ตําราประมาณ 4 ใน 5  

 

4. ความพรอมดานเทคนิค (Machine) 

ความพรอมดานเทคนิคของสถานีวิทยุชุมชนถือเปนปจจัยสําคัญท่ีใหทําใหวิทยุชุมชนดําเนินการในการ

ออกอากาศเพื่อนําเสนอรายการตางๆ ของสถานีได โดยความพรอมดานเทคนิคนี้ ไดแก ความรูความสามารถ

ทางดานเทคนิคของวิทยุชุมชน ปญหาดานเทคนิค เชน การสงสัญญาณ คล่ืนแทรก คล่ืนทับซอน มาตรฐานและ
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ประสิทธิภาพของเครื่องสง อุปกรณท่ีใชสําหรับดําเนินการสงสัญญาณตางๆ การแกไขปญหาดานเทคนิค รวมท้ัง

ความตองการการสนับสนุนดานเทคนิคจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ดังรายละเอียดตามผลการวิจัย ดังนี้ 

4.1  การจัดการดานเทคนิคของสถานี 

ผลการศึกษา พบวา สถานีวิทยุชุมชนสวนใหญ นิยมใชวิธีการใหผูเช่ียวชาญดานเทคนิคมาติดต้ังเครื่องสง

และอุปกรณให คิดเปนรอยละ 33.26 รองลงมาอันดับ 2 จะมีชางเทคนิคมาดูแล บํารุงรักษาเครื่องสงและอุปกรณ

เปนระยะ คิดเปนรอยละ 25.80 รองลงมาอันดับท่ี 3 จะมีชางเทคนิคมาดูแลซอมบํารุงเครื่องสงรวมถึงอุปกรณ

ตางๆ เมื่อมีปญหา คิดเปนรอยละ 16.13 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.35) 

เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้ง พบวา สถานีวิทยุชุมชนท่ีมีความ

พรอมดานเทคนิค โดยใชวิธีการใหสมาชิกในชุมชนเรียนรู ฝกฝนเพื่อชวยดูแลงานดานเทคนิคกันเองเปนลําดับแรก 

ซึ่งเปนขอมูลท่ีแตกตางจากตอนสัมภาษณซึ่งเนนชางเทคนิคผูเช่ียวชาญ ในขณะท่ีวิธีการเตรียมความพรอมโดยการ

มีชางเทคนิคมาดูแลซอมบํารุงเครื่องสง อุปกรณเมื่อมีปญหาและมีชางเทคนิคมาดูแล บํารุงรักษาเครื่องสงและ

อุปกรณเปนระยะนั้น เปนการเตรียมความพรอมท่ีรองลงมา 
 

4.2  ปญหาดานเทคนิค 

ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบศึกษา 22 คนเห็นวาสถานีมีปญหาดานเทคนิค คิดเปนรอยละ 88 ในขณะท่ี

ผูตอบแบบศึกษาเพียง 3 คน คิดเปน รอยละ 12 เทานั้นท่ีเห็นวาไมมีปญหา (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.36) โดยเปน

ผูตอบแบบศึกษาจากสถานีวิทยุชุมชนคนแปลงยาวและสถานีวิทยุชุมชนคนหนองหญาไซ เนื่องจากกรรมการสถานี

มีความรูความสามารถทางดานเทคนิค สถานีสวนใหญมีปญหาเทคนิคเกี่ยวกับมีคล่ืนแทรก ทับซอน มากท่ีสุด คิด

เปนรอยละ 36.84 รองลงมาอันดับ 2 เปนปญหาเครื่องสงเสีย เส่ือมสภาพ คิดเปนรอยละ 31.58 รองอันดับ 3 

ปญหาเกี่ยวกับกระแสไฟฟา เชน ไฟกระตุก ไฟดับ คิดเปนรอยละ 18.42 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.37) 
 

4.3  แนวทางการแกไขของสถานี เม่ือประสบปญหาคลื่นแทรกหรือคลื่นทับซอน 

ผลการศึกษา พบวา สถานีวิทยุชุมชน สวนใหญมีวิธีการในการแกปญหาคล่ืนแทรก ไดแก แกโดยการ

ปรึกษาชางเทคนิคเพื่อมาปรับแตงเครื่องสงใหม และแกโดยปรับทิศทางของเสามากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 48 

รองลงมาอันดับ 2 ใชวิธีการเจรจากับคูกรณี แตวิธีนี้มักไมประสบความสําเร็จเพราะไมมีการแกปญหาใดคิดเปน

รอยละ 28 และอันดับ 3 คือ เพิ่มกําลังสง คิดเปนรอยละ 16 ในขณะท่ีบางสถานี ใหเหตุผลวา ไมแก เพราะรูวาแก

ไมได (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.38) 

จากการสังเกตเพิ่มเติม เมื่อทีมวิจัยเริ่มเดินทางเขาเขตพื้นท่ีการสงกระจายเสียงของสถานีวิทยุชุมชน

เปาหมายแตละท่ี นักวิจัยจะเปดฟงคล่ืนวิทยุของสถานีนั้น บางสถานีมีคล่ืนแทรกจากสถานีอื่นเปนระยะ ในขณะท่ี

บางสถานีเสียงชัดเจนตลอดทางจนถึงท่ีต้ังสถานี อยางไรก็ตามเมื่อสัมภาษณกลุมเปาหมายถึงประเด็นดังกลาวก็

พบวาปญหาคล่ืนแทรก ทับซอน ยังคงเปนปญหาหลักท่ีไมสามารถแกไขดวยตนเองได ตองอาศัยการจัดการจาก
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หนวยงานท่ีทําหนาท่ีกํากับดูแล ในขณะท่ีบางสถานีแกปญหาโดยการเพิ่มกําลังสงแขงกับสถานีใกลเคียง บางสถานี

เปดเผยวาใชกําลังสงเกินกวาท่ีกฎหมายกําหนด แตถา กสทช. สามารถกํากับดูแลใหทุกสถานีทําตามกฎหมายโดย

ออกอากาศไมเกิน 500 วัตตได ก็จะยอมปฏิบัติตาม บางแหงแกปญหาโดยการแจงเวลาเปด-ปดสถานีใหผูฟงทราบ 

ถาหลังจากเวลาท่ีกําหนดไวจะไมใชรายการของสถานีตนเอง หรือแกปญหาโดยการใชวิธีลองผิดลองถูกดวยการหัน

เสาหาทิศทางท่ีเหมาะสมเปนตน 
 

4.4  แนวทางการแกไขของสถานี เม่ือประสบปญหาปญหาเคร่ืองสงเสีย 

สถานีวิทยุชุมชนเมื่อประสบปญหาเครื่องเสียจะใชวิธีซอมเครื่องสงมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 74.19 ซึ่งการ

ซอมนั้นมีท้ังวิธีการยกไปซอมกับชางประจําและมีชางมาซอมท่ีสถานี ทําใหสถานีตองหยุดออกอากาศช่ัวคราว 

รองลงมาอันดับ 2 มีวิธีการแกปญหาท่ีผูตอบแบบศึกษาเลือกตอบเทากัน คิดเปนรอยละ 9.68 คือ ใชวิธีการซื้อ

เครื่องสงใหม โดยตองมีการจัดกิจกรรมระดมทุนเพื่อหารายไดกอน ดังนั้นทางสถานีจะมีการวางแผนซื้อเครื่องสง

ใหมลวงหนาเมื่อเห็นวาเครื่องสงเดิมใกลหมดสภาพ หรือวิธีการอื่น ๆ เชน การยุติการออกอากาศ ในระหวางการ

ลงพื้นท่ีสัมภาษณ (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.38) ผูวิจัยพบวา สถานีวิทยุชุมชนตนแบบ FM 100.75 MHz             

จ.กาญจนบุรี ไมไดออกอากาศมาประมาณ 1 สัปดาห เนื่องจากเครื่องสงเสียและอยูในระหวางการสงซอม เมื่อ

สัมภาษณสถานีอื่น ๆ ไดคําตอบวาหากเกิดปญหาเครื่องสงเสียก็จะเปนในลักษณะเดียวกันคือ ตองยุติการ

ออกอากาศช่ัวคราวจนกวาจะซอมเครื่องสงเสร็จ 

เมื่อมีการจัดสนทนากลุมเพื่อยืนยันอีกครั้ง ผูใหขอมูลเสนอแนวทางแกไขปญหาดานเทคนิค คือ สถานีควร

มีอาสาสมัครเปนผูท่ีมีความรูดานเทคนิคท่ีสามารถดูแลแกปญหาให เปนอันดับแรก รองลงมา คือ จางชางเทคนิค

ในพื้นท่ีมาดูแลซอมแซม โดยใชวิธีการยุติการออกอากาศเปนวิธีการแกปญหาในลําดับสุดทาย นอกจากนี้สถานีวิทยุ

ชุมชนยังตองการการสนับสนุนดานเทคนิค ดวยการจัดฝกอบรมความรูดานเทคนิค มากท่ีสุด รองลงมาตองการใหมี

การจัดบริการตรวจสอบและซอมบํารุงดานเทคนิค ซึ่งในกรณีท่ีมีการอบรม ผูใหขอมูลเห็นวา กสทช. เปน

หนวยงานท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการใหบริการดังกลาว 
 

4.5  รูปแบบการบันทึกรายการ 

ผลการศึกษา พบวาสถานีสวนใหญบันทึกรายการท่ีออกอากาศในคอมพิวเตอรมากท่ีสุด ถึงรอยละ 90 

รองลงมาอันดับ 2 ไดบันทึกผานอุปกรณอื่นๆ คิดเปนรอยละ 5 ไดแก เครื่องบันทึกเสียงเอ็มพีสาม (MP3) และ

เครื่องบันทึกเทป เปนตน สวนท่ีเหลืออีกรอยละ 5 ตอบวาไมอยากบันทึกรายการเก็บไว และไมเห็นความสําคัญวา

ตองบันทึก (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.40) 

อนึ่ง มีผูตอบแบบศึกษา 14 คนเห็นวาไมสามารถบันทึกรายการได ดวยเหตุผลวาไมเห็นความสําคัญวา

ตองบันทึก และไมเห็นดวยกับกฎหมายท่ีตองมีการบันทึกตอเนื่องเปนเวลายาวนาน มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 

64.29 รองลงมาเปนอันดับ 2 คือ อาสาสมัครท่ีมาจัดรายการบางคนไมมีทักษะในการบันทึก คิดเปนรอยละ 28.57 
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จากเหตุผลดังกลาว ผูใหขอมูลจึงอยากใหมีการอบรม ใหความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีในการบันทึก

รายการ สวนเหตุผลท่ีไมสามารถบันทึกไดรองลงมาอันดับ 3 ไดแก ขาดแคลนงบประมาณในการซื้ออุปกรณ คิด

เปนรอยละ 7.14 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.41) 
 

4.6  ความตองการในการสนับสนุนดานเทคนิค 

จากผลการประชุมกลุมยอย เมื่อสอบถามความตองการในการสนับสนุนดานเทคนิคเพิ่มเติม ผูใหขอมูล

กลาววา ไมตองการไดรับการสนับสนุนเปนตัวเงินเพียงอยางเดียว แตตองการการสนับสนุนดานเทคนิค/การซอม

บํารุงเครื่องสงดวยการจัดฝกอบรมความรูและมีการจัดบริการตรวจสอบและซอมบํารุงดานเทคนิคใหกับสถานีวิทยุ

ชุมชน โดยหนวยงานท่ีสถานีตองการใหเปนผูจัดฝกอบรมหรือใหบริการมากท่ีสุด ไดแก สํานักงานคณะกรรมการ

กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) 

กลาวโดยสรุป สถานียังมีความพรอมดานเทคนิคคอนขางนอย และตองการการสนับสนุนมากท่ีสุด ท่ีผาน

มา สถานีวิทยุชุมชนใชวิธีการใหสมาชิกในชุมชนเรียนรูฝกฝนเพื่อดูแลเทคนิคกันเอง โดยบุคลากรมีความสามารถ

ดูแล บํารุงซอมแซมอุปกรณไดในเบ้ืองตน และควรมีจํานวนอาสาสมัครในดานนี้มากกวาจะพึ่งพิงบุคลากรจาก

ภายนอกชุมชน เพราะการมีสมาชิกในชุมชนเรียนรู ฝกฝนเพื่อดูแลเทคนิคกันเองทําใหการดําเนินการของสถานีมี

ความตอเนื่อง เมื่อเกิดปญหาเครื่องสงเสีย สถานีวิทยุใชวิธีการสงซอม และยุติการออกอากาศจนกวาจะซอม

เครื่องสงเสร็จ เมื่อเกิดปญหาคล่ืนแทรกหรือคล่ืนทับซอน สถานีวิทยุชุมชนแกปญหาดวยตนเองเพียงลําพัง เชน 

จางชางมาจูนเครื่องใหม หรือเจรจากับคูกรณี หรือแขงกันต้ังเสาอากาศท่ีสูงข้ึน ซึ่งยังเปนแนวทางการแกปญหาท่ี

ไมสามารถนําไปสูการแกปญหาคล่ืนทับซอนหรือคล่ืนแทรกไดอยางแทจริง ท้ังนี้ สถานีวิทยุชุมชนคาดหวังวา 

กสทช. ซึ่งมีหนาท่ีในการจัดระเบียบการใชคล่ืนตองเขามากํากับดูแลตามกรอบกติกาตางๆท่ีต้ังไวเพื่อใหสถานีวิทยุ

ท่ีขอใชคล่ืนตามประเภทของกิจการไดปฏิบัติตามอยางเครงครัด 

 

5. ความพรอมดานการบริหารจัดการ (Management) 

ความพรอมดานการบริหารจัดการสถานี ถือเปนปจจัยอยางหนึ่งท่ีสะทอนถึงความสามารถในการ

ดําเนินงานของสถานีวิทยุชุมชน การบริหารจัดการตามหลักการของวิทยุชุมชน คือการบริหารจัดการแบบมีสวน

รวม  นอกจากนี้ ความพรอมดานการบริหารจัดการยังหมายถึงการบริหารท่ีมีกระบวนการจัดการรวมกันอยางเปน

ระบบภายใตการวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การมีกลไกในการช้ีนํา (Leading) และมีการ

กํากับดูแล (Controlling) กระบวนการท้ังหมดนี้สามารถดําเนินการผานการปรึกษาหารือรวมกันท้ังในรูปแบบเปน

ทางการและไมเปนทางการ สําหรับการปรึกษาหารือแบบทางการ คือ การประชุมในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับการ

ดําเนินงานและการพัฒนางานของสถานี เชน งบประมาณ ผังรายการ อาสาสมัคร และการแกไขปญหาตางๆ เปน

ตน สวนการปรึกษาหารือแบบไมเปนทางการ ไดแก การใหความเห็นนอกการประชุม ผานกรรมการสถานี ผานผู

จัดรายการ หรือ ผานอาสาสมัคร เปนตน ซึ่งสวนใหญมักเปนเรื่องความพึงพอใจ หรือขอเสนอแนะเกี่ยวกับการ
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ปรับปรุงสถานี การบริหารจัดการท่ีเปนระบบจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงานและสามารถพัฒนา

คุณภาพการดําเนินงานของสถานีวิทยุชุมชนได 

อนึ่ง ทีมวิจัยมีขอสังเกตวา แมกรรมการดําเนินงานสถานีวิทยุชุมชนจะมาจากสมาชิกในชุมชนท่ีมีความ

หลากหลาย และอาจไมมีพื้นฐานดานการบริหารจัดการ แตมิไดหมายความวากรรมการเหลานั้นจะขาดทักษะดาน

การบริหารจัดการ เพราะกรรมการสวนใหญมักเปนผูนําชุมชน หรือเปนผูมีประสบการณในวิชาชีพ หรือในการ

รณรงคประเด็นทางสังคมมาแลว จึงมีประสบการณในการวางแผน การจัดองคการ การช้ีนํา และการกํากับดูแล

มาแลว และสามารถนําประสบการณเหลานั้นมาประยุกตใชในการบริหารจัดการสถานีวิทยุชุมชน ท้ังนี้ จาก

การศึกษาพบวา บางสถานีท่ีมีผูท่ีมีประสบการณทํางานในดานการบริหารจัดการมารวมเปนคณะกรรมการ

ดําเนินงานสถานี จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหกับสถานีวิทยุชุมชนและสามารถเช่ือมโยงเครือขาย

กับองคกรภายนอกไดเปนอยางดี  

จากการศึกษาของภาคกลาง ในเรื่องความพรอมของการบริหารจัดการสถานี พบวา มีจุดเดนในดานการ

ช้ีนํา และการกํากับดูแล ใหสถานีวิทยุชุมชนสามารถดําเนินการตามหลักการของวิทยุชุมชนไดอยางตอเนื่อง 

กลาวคือ กลุมผูกอต้ังสถานีและคณะกรรมการของสถานีจะมีความเขาใจในหลักการวิทยุชุมชน และมีวัตถุประสงค

ชัดเจนในการกอต้ังสถานีวิทยุชุมชน ดังนั้น จึงมีการดําเนินงานตามหลักการวิทยุชุมชน ไดแก “ของชุมชน โดย

ชุมชน เพื่อชุมชน” และไดถายทอดแนวคิดนี้ไปสูอาสาสมัครวิทยุชุมชนอยางตอเนื่องผานการประชุมของสถานี

อยางเปนทางการและปรึกษาหารือไมเปนทางการ  ซึ่งการวิเคราะหความพรอมดานการบริหารจัดการจะพิจารณา

รายละเอียดจากประเด็นตอไปนี้ ไดแก การประชุมของคณะกรรมการสถานี การเปดรับฟงความเห็นจากชุมชน 

การรับเรื่องรองเรียน  และความโปรงใสตรวจสอบได เพราะเปนการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลซึ่งชุมชน

สามารถตรวจสอบได การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลจะชวยใหชุมชนไววางใจสถานี เห็นคุณคาของสถานี 

และพรอมเปนเจาของสถานีวิทยุรวมกัน  

การวิเคราะหความพรอมดานการบริหารจัดการของสถานีตามประเด็นท่ีกําหนดดังตอไปนี้ 
 

5.1  การประชุมของคณะกรรมการสถานี 

ผลการศึกษา พบวา คณะกรรมการมีการประชุมเมื่อมีเหตุจําเปน มากท่ีสุดถึงรอยละ 50 รองลงมาอันดับ 

2 เปนการประชุมประมาณ 1-3 เดือนตอครั้ง คิดเปนรอยละ 40.63 และอันดับ 3 มีการประชุมดวยเหตุผลอื่นๆ 

เชน เจอกันตามงานตางๆ เลยถือโอกาสประชุม คิดเปนรอยละ 6.25 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.42) 

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมเพื่อยืนยันอีกครั้ง ผูใหขอมูลมีความเห็นวา แม

กรรมการสถานีจะมีภารกิจทําใหนัดหมายประชุมยาก แตควรมีการประชุมกรรมการสถานีเปนประจําทุกเดือน เพื่อ

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ และเพื่อประโยชนในการติดตามความคืบหนาและการเปล่ียนแปลงของ

กฎหมายท่ีเกี่ยวของ แตหากไมสามารถปฏิบัติได ก็ควรมีการประชุมอยางนอย 1-3 ครั้งตอเดือน โดยการประชุม

เมื่อมีเหตุจําเปนนั้นควรเปนการประชุมเมื่อมีเรื่องเรงดวน ซึ่งอาจใชวิธีการประชุมแบบไมเปนทางการได 
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เมื่อมีการประชุม คณะกรรมการจะมีประเด็นในการปรึกษาหารือเกี่ยวกับเรื่องรายการมากท่ีสุด คิดเปน

รอยละ 27.69 เชน รูปแบบรายการ แนวทางการพัฒนารายการ ขอเสนอแนะจากผูฟงท่ีมีตอรายการ รองลงมา

อันดับ 2 เปนการหารือในเรื่องงบประมาณ คิดเปนรอยละ 26.15 และอันดับ 3 เปนการประชุมเรื่องการบริหาร

จัดการของสถานี คิดเปนรอยละ 21.54 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.43) เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบ

ศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้งพบวา ผูใหขอมูลมีความเห็นแตกตางจากการใหขอมูลในแบบศึกษา คือเห็นวา ควร

ปรึกษาหารือเรื่องการบริหารจัดการ เปนอันดับแรก รองลงมาควรเปนเรื่องงบประมาณ การพัฒนารูปแบบรายการ

และการแกไขปญหาเชิงเทคนิค ตามลําดับ 

สวนการจดบันทึก ผลการศึกษา พบวา เมื่อมีการประชุมคณะกรรมการสถานีแตละครั้งมีการจดบันทึกการ

ประชุมมากถึงรอยละ 80 และมีเพียงรอยละ 20 ท่ีไมไดบันทึกเปนลายลักษณอักษร เนื่องจากไมไดมอบหมายใหมี

คนทําหนาท่ีนี้โดยเฉพาะ (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.46) 

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้ง ผูให

ขอมูลเห็นวา ควรมีการจดบันทึกการประชุมคณะกรรมการสถานีเปนลายลักษณอักษรทุกครั้ง 
 

5.2  การเปดรับฟงความคิดเห็นจากผูฟง 

ผลการศึกษา พบวา สถานีวิทยุชุมชนมีการเปดรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากสมาชิกในชุมชน

หลากหลายวิธี โดยผูตอบแบบศึกษาใชวิธีการพูดคุยผานผูจัดรายการหรือคณะกรรมการ และ ทางโทรศัพท มาก

ท่ีสุดเปนสัดสวนท่ีเทาๆกัน คิดเปนรอยละ 35.29 รองลงมาอันดับ 2 ใชการเปดรับผานชองทางอื่น เชน ทางส่ือ

ออนไลน หรือเสนอแนะผานงานกิจกรรมของชุมชน คิดเปนรอยละ 17.65 และอันดับ 3 คือ รับฟงผานเวที

สาธารณะในชุมชน คิดเปนรอยละ 9.81 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.44) 

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้ง ผูให

ขอมูลยังเห็นวา วิธีท่ีเหมาะสมในการเปดรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากสมาชิกในชุมชนยังคงเปน 3 วิธี

หลักตามแนวทางขางตน ไดแก ใชวิธีการพูดคุยผานผูจัดรายการหรือคณะกรรมการเปนหลัก รองลงมาเปนทาง

โทรศัพทและรับฟงผานเวทีสาธารณะในชุมชน 
 

5.3  การรับเร่ืองรองเรียน 

ผลการศึกษา พบวา สถานีวิทยุชุมชนกลุมตัวอยางในภาคกลางใชวิธีการนําเรื่องรองเรียนเขาท่ีประชุม

คณะกรรมการสถานีเพื่อพิจารณาแนวทางแกไขมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 42.86 รองลงมาอันดับ 2 ใชวิธีการให

หัวหนาสถานีหรือคณะกรรมการพิจารณาแนวทางแกไขเปนรายกรณีซึ่งไมตองเขาท่ีประชุมแตจะมีการคุยกันแบบ

ไมเปนทางการ คิดเปนรอยละ 28.57 รองลงมาอันดับ 3 ใชวิธีการ อื่นๆ เชน กรรมการสถานีจะเปนผูเตือนนักจัด

รายการโดยตรง คิดเปนรอยละ 21.43 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.45) 
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อนึ่ง มีสถานีบางแหงตอบวาไมมีเรื่องรองเรียน เนื่องจากชาวบานเขาใจดีวาเปนวิทยุชุมชน ผูจัดเปนคนใน

ชุมชน จึงไมรองเรียนอะไรจริงจัง จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษา

เพื่อยืนยันอีกครั้ง ผูใหขอมูล มีความเห็นวาการใชวิธีการนําเรื่องรองเรียนเขาท่ีประชุมคณะกรรมการสถานีเพื่อ

พิจารณาแนวทางแกไขเปนวิธีท่ีดีท่ีสุด 
 

5.4  ความโปรงใส ตรวจสอบได  

การจดบันทึกรายรับ-รายจายของสถานีถือเปนปจจัยอยางหนึ่งท่ีแสดงถึงการบริหารจัดการท่ีโปรงใส 

ตรวจสอบได ผลการศึกษา พบวา สถานีวิทยุชุมชนสวนใหญ มีการบันทึกรายรับรายจาย รอยละ 80 และไมได

บันทึกเปนประจํา มีเพียงรอยละ 20 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.47) แตจากการลงพื้นท่ีศึกษาแตละสถานี นักวิจัย

พบวา ทุกสถานีมีการบันทึกรายรับรายจาย เปนลายลักษณอักษรในรูปแบบท่ีแตกตางกันไป ดังนั้นจึงเปนไปไดวา 

ผูตอบแบบศึกษาท่ีเห็นวาไมมีการบันทึกอาจไมไดสนใจในประเด็นดังกลาว 

นอกจากนี้ สถานีวิทยุชุมชนไดมีการแจงบัญชีรายรับรายจายแกชุมชนหลากหลายชองทาง ซึ่งชองทางท่ี

นิยมมากท่ีสุด คือ การแจงผานประกาศของสถานี รอยละ 50 อันดับ 2 คือ การแจงเปนเอกสารแสดงไวท่ีสถานี 

รอยละ 40 รองลงมาอันดับ 3 เปนการแจงในรูปแบบอื่นๆ คิดเปนรอยละ 10 เชน ใชวิธีบอกกลาวเมื่อพบกันอยาง

ไมเปนทางการ (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.48) เมื่อมีการจัดสนทนากลุมเพื่อยืนยันอีกครั้ง ผูใหขอมูล ก็ยังยืนวา สถานี

ควรเปดเผยบัญชี แสดงรายรับรายจายของสถานี โดยการประกาศผานทางสถานี เปนลําดับแรก รองลงมา ใช

วิธีการแสดงไวท่ีสถานี และมีขอเสนอเพิ่มเติมวาหากไมเปดเผยดวยสองวิธีขางตน สถานีจะตองมีเอกสารพรอม

เปดเผยทุกครั้งเมื่อชุมชนรองขอ  
 

สรุปความพรอมในการบริหารงานของสถานีวิทยุชุมชนแบบประชาธิปไตยมีสวนรวมโดยมีกระบวนการ

ทางการจัดการรวมกันอยางเปนระบบภายใตการวางแผน การจัดองคการและมีกลไกในการนําและการกํากับดูแล 

พบวา สถานีวิทยุชุมชนตระหนักถึงความสําคัญของการประชุมคณะกรรมการสถานี โดยขอปฏิบัติท่ีนาจะเปนไปได

และสอดคลองกับการปฏิบัติจริงไดมากท่ีสุดคือ การประชุมควรจะเกิดข้ึนเดือนละ 1 ครั้ง โดยประเด็นในการ

ประชุมนั้นครอบคลุมในสวนของการบริหารจัดการ ท้ังในดานงบประมาณ การพัฒนารูปแบบรายการและการแกไข

ปญหาเชิงเทคนิค ตลอดจนการพัฒนาอาสาสมัครในดานตางๆ ใหครอบคลุมกับการดําเนินงานของสถานี 

นอกจากการบริหารจัดการผานการประชุมของคณะกรรมการประจําสถานีแลว สถานียังเปดโอกาสให

แสดงความคิดเห็นผานชองทางตางๆ โดยผูฟงนิยมใชวิธีการพูดคุยผานผูจัดรายการหรือคณะกรรมการและทาง

โทรศัพท มากท่ีสุด  

การบริหารดวยระบบธรรมาภิบาลโปรงใสตรวจสอบไดนั้น วัดจากการเปดเผยบัญชีรายรับรายจายของ

สถานี โดยสถานีมีการแสดงขอมูลในรูปแบบตางๆ เชน การประกาศผานสถานีหรือติดไวดานหนาสถานี ซึ่งจะสราง

ความไวเนื้อเช่ือใจของคนในชุมชนไดเปนอยางดี  
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สําหรับการดําเนินงานของสถานีใหเกิดความโปรงใสในกรณีท่ีมีเรื่องรองเรียนนั้น พบวาสถานีมีการบริหาร

โดยวิธีการนําเรื่องรองเรียนเขาท่ีประชุมคณะกรรมการสถานีเพื่อพิจารณาแนวทางแกไขมากท่ีสุด รองลงมาใช

วิธีการใหหัวหนาสถานีหรือคณะกรรมการพิจารณาแนวทางแกไขเปนรายกรณีซึ่งไมตองเขาท่ีประชุมแตจะมีการ

หารือกันแบบไมเปนทางการ 

 

การวิเคราะหกลยุทธ แนวทาง รูปแบบการหารายไดของสถานีตามกรอบหลักการตลาด 4P 

สถานีวิทยุชุมชนดําเนินงานสถานีโดยมุงประโยชนของชุมชนเปนหลัก ดังนั้นการหารายไดของสถานีทํา

เพื่อใหสถานีสามารถดําเนินงานไดอยางตอเนื่อง ความคิดเห็นของผูฟงจึงเปนสวนหนึ่งในการสะทอนการดําเนิน

ของสถานีวิทยุชุมชนตามกรอบการวิเคราะห 4 P ซึ่งกรอบการวิเคราะหนี้จะสามารถเปนแนวทางของการพัฒนา

ของสถานีวิทยุชุมชนไดดียิ่งข้ึน ดังรายละเอียดตอไปนี้  
 

1. ดานผลิตภัณฑ/รายการวิทยุ (Product) 

หัวใจสําคัญของการดําเนินงานสถานีวิทยุชุมชุน นอกจากการตองมีบุคลากรทํางานในสถานีวิทยุเปน

เบ้ืองตนแลว ผลิตภัณฑหรือรายการตองสนองตอบความตองการของผูฟงเพื่อประโยชนของชุมชนในดานตางๆ  

การจะสนองตามความตองการของชุมชนไดอยางแทจริงรายการท่ีนําเสนอนั้นตองเกิดจากการมีสวนรวมของผูฟง

ในชุมชน มีรายละเอียดดังนี้ 
 

1.1  ลักษณะการมีสวนรวมของผูฟง  

ผลการศึกษาพบวา ผูฟงมีสวนรวมกับสถานีโดยติดตามรับฟงรายการมากท่ีสุด รอยละ 64.71 โดยผูฟง

ติดตามรับฟงรายการเนื่องจากเห็นวาสถานีวิทยุชุมชนเหมือนเปนชองทางประชาสัมพันธใหผูฟงไดรับความรูและ

ขาวสารในชุมชน รองลงมาอันดับ 2 คือ ผูฟงมารวมจัดรายการ คิดเปนรอยละ 20.59 และอันดับ 3 คือ มีสวนรวม

ในการประเมินผลรายการ คิดเปนรอยละ 8.82 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.9) 

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้ง ผูให

ขอมูลมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันกับผลการศึกษาในครั้งแรก โดยมีความเห็นเพิ่มเติมวา สถานีมีการเปด

โอกาสใหผูฟงมีสวนรวมในการดําเนินงานในลักษณะรวมบริหารจัดการ ซึ่งสอดคลองตามหลักการสากลของสถานี

วิทยุชุมในดานการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารจัดการและการดําเนินงานสถานี 
 

1.2  การมีสวนรวมในการกําหนดผังรายการ 

จากผลการศึกษาพบวา ผูฟงมีสวนรวมในการกําหนดผังรายการ คิดเปนรอยละ 75.76 โดยแบงเปน 

เสนอแนะผานผูจัดรายการมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 45.46 รองลงมาอันดับ 2 คือเสนอแนะผานกรรมการสถานี 

คิดเปนรอยละ 27.27 และอันดับ 3 คือ เสนอแนะในการประชุม คิดเปนรอยละ 3.03 สวนผูฟงท่ีเห็นวาตนไมมี
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สวนรวมในการกําหนดผังรายการ คิดเปนรอยละ 21.21 ซึ่งการไมมีสวนรวมนั้นสะทอนวาผูฟงเปนเพียงผูติดตาม

รับฟงรายการ (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.10) 

นอกจากนี้มีขอสังเกตวาการมีสวนรวมของผูฟงเปนลักษณะแบบไมเปนทางการมากกวาเปนทางการ คือ

ผานตัวผูจัดรายการมากกวาท่ีจะผานกรรมการสถานี โดยผูฟงสวนใหญจะไปเยี่ยมสถานีดวยเหตุผลวาชอบนักจัด

รายการและอยากท่ีจะไปพบปะพูดคุยหรือนําส่ิงของไปมอบใหนักจัดรายการ อาทิ เชน ขาว น้ํา ผลไม เปนตน 

นอกจากนี้สถานีท่ีไปจะตองมีความสะดวกในการเดินทางดวย 
 

1.3  การมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในรายการ 

จากผลการศึกษาพบวา ผูฟงสถานีวิทยุชุมชนสวนใหญ มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น คิดเปนรอยละ 

68 และ ไมมีสวนรวม คิดเปนรอยละ 32 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.16) สําหรับรูปแบบการมีสวนรวมนั้น ผูฟงนิยม

โทรศัพทเขาไปในรายการมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 68.42 รองลงมาอันดับ 2 คือ การมารวมรายการดวยตนเองคิด

เปนรอยละ 21.05 และอันดับ 3 คือ การแนะนําติชมเวลาพบผูจัดรายการในตลาด คิดเปนรอยละ 10.53 

(ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.17) 

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้งพบวาผูให

ขอมูลคิดวาตนเองมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในรายการทุกคน โดยผานวิธีการโทรศัพทเขาไปแสดงความ

คิดเห็นในรายการมากท่ีสุด รองลงมาคือ มารวมรายการดวยตนเองท่ีสถานี นอกจากนี้ ผูฟงใชชองทางการมีสวน

รวมในการประเมินรายการดวยการเสนอแนะผานผูจัดรายการ มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 54.55 รองลงมาอันดับ 2 

คือชองทางการเสนอแนะผานกรรมการสถานี คิดเปนรอยละ 21.21และ อันดับ 3 คือ ผูฟงไมมีสวนรวมในการ

ประเมินรายการ รอยละ 15.15 เชน ผูฟงสถานีวิทยุชุมชนคนหนองหญาไซ และสถานีวิทยุชุมชนตําบลบอนอก  

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้ง ผูให

ขอมูลมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันกับการศึกษาในครั้งแรก ในอันดับท่ี 1 และอันดับท่ี 2 คือ ผูฟงใชชองทาง

การมีสวนรวมในการประเมินรายการดวยการเสนอแนะผานผูจัดรายการ และเสนอแนะผานกรรมการสถานี โดยมี

ความเห็นในอันดับท่ี 3 แตกตางจากการศึกษาครั้งแรก คือ เสนอแนะในการประชุมรวมระหวางกรรมการสถานีกับ

ชุมชน  
 

1.4  ความถ่ีในการรับฟงและเหตุผลในการรับฟง  

ผลการศึกษาความถ่ีในการรับฟง พบวาผูฟงติดตามรับฟงรายการทุกวัน มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 52 

รองลงมาอันดับ 2 รับฟงทุกสัปดาห คิดเปนรอยละ  28 และอันดับ 3 รับฟง นาน ๆ ครั้ง คิดเปนรอยละ 20 

(ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.11) จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อ

ยืนยันอีกครั้งพบวา ผูฟงยังยืนยันความถ่ีในการติดตามรายการทุกวัน มากท่ีสุดเชนเดิม โดยใหเหตุผลวาฟงเพราะ

รูปแบบรายการนาสนใจ โดยเฉพาะอยางยิ่ง รายการความรูขาวสารตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับเรื่องราวของชุมชน เปน
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รายการท่ีผูฟงรับฟงมากท่ีสุดถึง รอยละ 55 เชน รายการเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถ่ิน สิทธิของชุมชน หรือสิทธิของ

บุคคล รวมท้ังรายการท่ีเกี่ยวกับผูสูงอายุ เด็ก และเยาวชน รองลงมาอันดับ 2 คือ รายการธรรมะและสุขภาพ รอย

ละ 25 และอันดับ 3 รายการความรูสลับกับการเปดเพลง รอยละ 20 ซึ่งผลการศึกษานี้สอดคลองกับระดับอายุ

และการศึกษาของผูฟง ท่ีสวนใหญเปนเด็กและผูสูงอายุเนื่องจากกลุมคนเหลานี้อยูกับชุมชนในชวงกลางวัน

มากกวากลุมคนท่ีอยูในวัยทํางาน  

อนึ่ง ผูวิจัยมีขอสังเกตจากการลงพื้นท่ีศึกษาพบวา ผูฟงท่ีเปนอาสาสมัครจะสามารถจดจําช่ือรายการท่ี

ออกอากาศทางสถานี รวมถึงช่ือผูดําเนินรายการ และเนื้อหาสาระไดมากกวาผูท่ีฟงอยางเดียว ผูฟงทางบานโดย

ไมไดเปนอาสาสมัครมักจะจําไดเฉพาะช่ือผูจัด ชวงเวลาออกอากาศและเนื้อหาในภาพรวมเทานั้น ยกตัวอยางเชน 

สถานีวิทยุ ชุมชนคนหนองหญาไซ ผูฟงจะชอบฟงรายการท่ีเลาเรื่องเกาๆหรือเกร็ดโบราณ ภูมิปญญา 

ประวัติศาสตรในพื้นท่ีจังหวัดสุพรรณบุรี รายการท่ีเปดเพลงเกา รายการเพื่อชีวิตสาระท่ัวๆไป สถานีวิทยุชุมชนคน

แปลงยาว ผูฟงชอบรายการท่ีเปนขาวสารท่ีเกี่ยวของกับชุมชน รายการธรรมะท่ีเปนของเจาอาวาส รายการแวดวง

การศึกษา สถานีวิทยุชุมชนตําบลบอนอก ผูฟงชอบรายการพูดคุย (ท่ีเกี่ยวของกับคุณเจริญ วัดอักษร ผูกอต้ังสถานี

และเปนผูเสียสละของคนในชุมชนชาวบอนอก) รายการเกี่ยวกับการอนุรักษส่ิงแวดลอม รายการธรรมะ (ของปา

ใส) สถานีวิทยุสาธารณะทองถ่ินเพื่อแมกลอง ผูฟงชอบรายการ (ของอาจารยสนม) ท่ีจัดเกี่ยวกับเรื่องดนตรีไทย 

และรายการ (ของคุณดวงใจ) ท่ีจัดเกี่ยวกับธรรมะและมีเกร็ดความรูตางๆ มาเลาใหผูฟงไดรับฟง รายการสาระ

ท่ัวไปจัดโดยคุณเกง หรือ รายการความรูเกี่ยวกับเรื่องอาหารและยาโดยคุณโชติกา เปนตน สถานีวิทยุชุมชน

ตนแบบ FM 100.75 MHz จ. กาญจนบุรี ผูฟงจะชอบฟงรายการ “ท่ีนี่มีประเด็น” (ของลุงบุญสง) ซึ่งเกี่ยวของกับ

ประเด็นเจาะลึกตางๆ รายการระวังภัย (ของพี่สุนทร) ซึ่งเปนรายการขาวสารท่ีเกี่ยวของกับจังหวัดกาญจนบุรีใน

ประเด็นตางๆ รายการเกี่ยวของกับสิทธิผูบริโภค ในดานสุขภาพอนามัย ขาวสารท่ีเปนประโยชนตอผูบริโภค อื่นๆ 

เปนตน 

สวนเหตุผลในการรับฟงทุกวันเนื่องจาก เนื้อหารายการสอดคลองกับความตองการ คือ ชวยใหทันขาวสาร

บานเมืองมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 31.38 รองลงมาอันดับ 2 คือ สามารถนําไปใชในการดํารงชีวิต/การประกอบ

อาชีพ และมีความเกี่ยวของกับชุมชน เปนสัดสวนท่ีเทากัน คิดเปนรอยละ 27.45 และอันดับ 3 เนื้อหารายการท่ี

เกี่ยวของกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน คิดเปนรอยละ 7.84  

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้งพบวา 

เหตุผลในการรับฟงเปนไปในลักษณะเดียวกัน คือ ฟงเพราะเนื้อหารายการสอดคลองกับความตองการของผูให

ขอมูลมากท่ีสุดโดยสามารถนํามาปรับใชในการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพได รองลงมาอันดับ 2 คือ นําเสนอ

เนื้อหารายการเกี่ยวของกับชุมชน และอันดับ 3 คือ เนื้อหารายการท่ีเกี่ยวของกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ทองถ่ิน 
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1.5  เหตุผลในการติดตามรับฟงรายการของสถานี 

ผลการศึกษาเหตุผลในการรับฟงรายการของสถานี พบวา ผูฟงติดตามรับฟงรายการของสถานี ดวยเหตุผล 

2 ประการในสัดสวนท่ีเทากัน คือคิดเปนรอยละ 31.11 ไดแก ชอบรูปแบบรายการและลีลาของผูจัดรายการ 

รองลงมาอันดับ 2 คือ เปดโอกาสใหผูฟงมีสวนรวม คิดเปนรอยละ 20 และอันดับ 3 คือ เหตุผลอื่นๆ คิดเปน     

รอยละ 17.78 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.13) โดยผูฟงท่ีตอบวาเปนเพราะเหตุผลอื่นๆ เปนผูฟงในสถานีวิทยุชุมชน

คนแปลงยาวและสถานีวิทยุชุมชนตนแบบ 100.75 MHz จ. กาญจนบุรี โดยระบุวาติดตามฟงเพราะเห็นวาสถานี

นําเสนอประเด็นท่ีเกี่ยวของกับความเปนชุมชน เชน สถานีเปนของชุมชนเรา อยากรูเรื่องในชุมชน เห็นปญหาของ

ชุมชมและไมมีโฆษณา รูจักผูจัดรายการ เนื้อหาสาระดี อยากรูเรื่องนั้นๆอยูแลว ผูฟงบางทานรูสึกวาสถานีวิทยุ

ชุมชนท่ีเขาฟงนั้นมีความแปลกกวาสถานีวิทยุท่ีเนนการเปดเพลงและโฆษณาขายของ  

นอกจากนี้ รูปแบบรายการและลีลาของผูจัดรายการก็มีระดับความสําคัญท่ีสถานีตองคํานึงถึง เชน สถานี

วิทยุชุมชนตนแบบ 100.75 MHz จ. กาญจนบุรี มีผูจัดรายการท่ีสามารถส่ือสารและวิพากษวิจารณไดถูกตอง 

(อางอิงได ไมใสรายปายสี และไมพูดหยาบคาย) ทําใหผูฟงติดตามรับฟงรายการของสถานีอยางตอเนื่อง จากขอมูล

ท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้งพบวารูปแบบรายการ มี

ความสําคัญท่ีสุด และรองลงมาอันดับ 2 ไดแก ตองการติดตามประเมินผลรายการ เนื้อหารายการสะทอนปญหา

ในชุมชน รายการนําเสนอขาวสารความเคล่ือนไหวในชุมชน และรองลงมาอันดับ 3 คือ ผูฟงมีสวนรวมในรายการ  

ผูฟงเห็นวารายการของสถานีมีคุณภาพ เพราะผูจัดรายการใชภาษาท่ีเขาใจงายเปนกันเองมากท่ีสุด        

รอยละ 32.69 รองลงมาอันดับ 2 คือ ผูจัดรายการมีความรอบรู คิดเปนรอยละ 30.77 และอันดับ 3 คือ ขอมูล

ถูกตองครบถวน คิดเปนรอยละ 26.92 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.14) สวนเหตุผลอื่นๆ ท่ีผูฟงเห็นวารายการของ

สถานีมีคุณภาพ คิดเปน รอยละ 9.62 มาจาก สถานีวิทยุชุมชนตําบลบอนอก คือ สามารถนําเสนอขอมูลท่ีเปน

ประเด็นสาธารณะในชุมชนไดอยางตรงประเด็นและมีความกลาท่ีจะพูดความจริง ในขณะท่ีผูฟงของสถานีวิทยุ

ชุมชนคนหนองหญาไซ คิดวารายการมีคุณภาพทําใหผูฟงไดรับความรู  
 

1.6  คุณสมบัติของผูจัดรายการ 

จากผลการศึกษาพบวา คุณสมบัติของผูจัดรายการท่ีมีผลตอการติดตามรับฟง คือ ความรู ความเช่ียวชาญ

ของผูจัด มีความสําคัญมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 32.14 รองลงมาอันดับ 2 คือ ลีลาการจัดรายการคิดเปนรอยละ 

30.36 และอันดับ 3 คือ ความรับผิดชอบของผูจัดรายการ คิดเปนรอยละ 21.43 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.15) 

นอกจากนี้ยังมีเหตุผลอื่นๆ ท่ีผูฟงเห็นวานักจัดรายการควรมีคุณสมบัติเพิ่มเติม เชน สถานีวิทยุชุมชนคนหนองหญา

ไซ เห็นวาผูจัดรายการควรเปนคนในทองถ่ิน 

ขอสังเกตจากการลงพื้นท่ีศึกษา ความเห็นเกี่ยวกับลักษณะของผูจัดรายการท่ีดี ผูท่ีรับฟงอยางเดียวจะเนน

ผูจัดรายการท่ีมีลีลาการจัดนาสนใจและนําเสนอเนื้อหาท่ีตนเองสนใจและช่ืนชอบ ในขณะท่ีอาสาสมัครท่ีเปนนักจัด

รายการดวยจะเห็นวาควรมีคุณสมบัติอื่นๆ เพิ่มเติม ยกตัวอยางเชน สถานีวิทยุชุมชนคนแปลงยาว เห็นวาผูจัด
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รายการท่ีเปนคนในทองถ่ินจะทําใหผูฟงสามารถแนะนําผูจัดรายการได ฝากเผยแพรขาวสารได นอกจากนี้ผูจัด

รายการควรพูดเพราะ และเปดโอกาสใหผูฟงมีสวนรวมโดยการโทรศัพทเขาไปขอเพลงได สถานีวิทยุชุมชนตําบล

บอนอก เห็นวา ผูจัดรายการตองเปนกันเอง ตองกลาพูดความจริง และประเด็นท่ีผูจัดรายการนําเสนอเปนเรื่องท่ี

ผูฟงสนใจอยูแลวทําใหมีการติดตามรับฟงโดยตลอด สถานีวิทยุชุมชนตนแบบ FM 100.75 MHz จ. กาญจนบุรี 

เห็นวาผูจัดรายการตองมีความเปนตัวของตัวเอง กลาท่ีจะพูดในส่ิงท่ีถูกตอง  

จากขอมูลคุณสมบัติของผูจัดรายการในเหตุผลอื่นๆ นั้น ผูวิจัยต้ังขอสังเกตวา ถาสถานีวิทยุชุมชนเปน

สถานีท่ีกอต้ังข้ึนเพื่อการตอสูสิทธิตางๆ ใหกับภาคประชาชน เชน สถานีวิทยุตําบลบอนอกและสถานีวิทยุชุมชน

ตนแบบ FM 100.75 MHz จ. กาญจนบุรี ผูฟงตองการผูจัดรายการท่ีมีคุณสมบัติในดานมีความเปนตัวของตัวเอง 

กลาพูดความจริง ไมใสรายคนอื่น และตองมีขอมูลถูกตอง  

กลาวโดยสรุป รายการของสถานีวิทยุชุมชนสนองความตองการของคนในชุมชน โดยเนื้อหารายการ 

สามารถนําปรับใชในการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ เกี่ยวของกับชุมชน และ เกี่ยวของกับการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ในเบ้ืองตน ผูฟงจะติดตามรับฟงรายการท่ีมีการส่ือสารดวยภาษาท่ีเขาใจไดงายเปนเหตุผล

หลัก จากนั้นจะติดตามรับฟงอยางตอเนื่องถาผูจัดรายการจัดไดอยางมีคุณภาพ คือ มีความรู ความเช่ียวชาญ มี

ลีลาการจัดรายการท่ีนาสนใจเปนเอกลักษณ ตลอดจนมีความรับผิดชอบในการมาจัดรายการอยางสม่ําเสมอ 

 

2. ราคา/จํานวนเงินท่ีชุมชนยินดีสนับสนุน (Price) 

ผูฟงจะยินดีสนับสนุนสถานีวิทยุชุมชนในรูปแบบตางๆ เมื่อผูฟงรูสึกถึงความเปนเจาของรวมกันของคนใน

ชุมชน ความรูสึกดังกลาวจะเกิดข้ึนไดก็ตอเมื่อสถานีวิทยุชุมชนสามารถจัดรายการท่ีสนองตอบความตองการและ

เกิดประโยชนตอผูฟงได รวมถึงนักจัดรายการถือเปนสวนสําคัญท่ีทําใหผูฟงนั้นเกิดความผูกพันอยากเขามามีสวน

รวมสนับสนุนเงินใหกับสถานีวิทยุชุมชน 

ผลการศึกษาพบวาผูฟงสนับสนุนสถานีดวยวิธีการบริจาคเงินมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 38.24 รองลงมา

อันดับ 2 คือ บริจาคเปนส่ิงของ คิดเปน รอยละ 23.53 และอันดับ 3 คือ การบริจาคในรูปแบบอาสาสมัคร คิดเปน 

รอยละ 17.65 นอกจากนี้ ยังมีผูฟงท่ีใหเหตุผลอื่นๆ คิดเปนรอยละ 11.75 เชน สถานีวิทยุชุมชนคนแปลงยาว ผูฟง

สนับสนุนสถานีโดยการเปนผูฟง สถานีวิทยุชุมชนตนแบบ FM 100.75 MHz จ. กาญจนบุรี ผูฟงสนับสนุนสถานีใน

รูปแบบการทําบุญผาปาและการเปนผูฟงเชนเดียวกัน สวนผูฟง ท่ีไมสนับสนุนสถานี มีเพียงรอยละ 8.82 

(ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.19) จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อ

ยืนยันอีกครั้งผูใหขอมูลสนับสนุนสถานีดวยวิธีการบริจาคเงินมากท่ีสุด รองลงมาอันดับ 2 คือ การบริจาคใน

รูปแบบอาสาสมัคร และอันดับ 3 คือ บริจาคเปนส่ิงของ 

นอกจากนี้ ความถ่ีในการบริจาคจะมีลักษณะแบบเปนครั้งคราวมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 52.94 รองลงมา

อันดับ 2 คือ การสนับสนุนสถานีในรูปแบบอื่นๆ คิดเปนรอยละ 29.41 เชน สถานีวิทยุชุมชนคนบอนอกมีการหา
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รายไดในรูปแบบของการขายอาหารปลา สวนอีก 4 สถานี มีรูปแบบเหมือนกัน คือ รวมทอดผาปาบํารุงสถานี 

บริจาคแรงกายและแรงใจในรูปแบบของอาสาสมัคร ซึ่งเปนรูปแบบท่ีมิใชตัวเงิน และอันดับ 3 คือ การสนับสนุน

แบบรายป คิดเปนรอยละ 11.77 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.20)     

จากขอมูลดังกลาว ผูวิจัยต้ังขอสังเกตวาสถานีวิทยุชุมชนบางแหงนิยมท่ีจะใหมีการบริจาคเปนครั้งคราว 

เชน สถานีวิทยุชุมชนแปลงยาว ไดรับการสนับสนุนคาใชจายประจํา (คาไฟฟา อินเทอรเน็ต) โดยจะมีการระดมทุน

เปนครั้งคราวเมื่อมีความจําเปนจริงๆ โดยระบุชัดเจนวาสถานีตองการระดมทุนเพื่อวัตถุประสงคอยางไร จํานวน

เงินท่ีตองใช เมื่อไดครบตามจํานวนท่ีตองการแลวจะปดรับบริจาค (จากการประชุมกลุมยอย วันท่ี 1 มิถุนายน 

2556) นอกจากนี้ขอมูลจากแบบศึกษาจากการประชุมกลุมยอยพบวา ผูใหขอมูล 6 คน จะบริจาคเปนตัวเงินแบบ

รายเดือน รองลงมาอันดับ 2 บริจาคในรูปแบบอื่นๆ จํานวน 4 คน และอันดับ 3 บริจาคเปนตัวเงินแบบรายครั้งมี

จํานวน 2 คน ผูตอบแบบศึกษาจะสนับสนุนสถานี ดวยผล 2 ประการ เปนสัดสวนท่ีเทากันมากท่ีสุด ไดแก 

สนับสนุนรายการท่ีเสนอเนื้อหารายการสอดคลองกับความตองการ มีการแจงขาวสารใหชุมชนทราบทุกวัน และ 

สนับสนุนดวยเหตุผลอื่นๆ คิดเปน รอยละ 39.29 โดยเหตุผลอื่นๆ ไดแก ผูฟงรูสึกวาตองตอบแทนและเปนกําลังใจ

ใหกับสถาน ีอยากใหสถานีอยูไดและพัฒนาตอไป สงสารวัดท่ีตองชวยสถานี รูสึกวารวมทําเพื่อชุมชน และรูสึกวา

สถานีเปนของคนในชุมชน รองลงมาอันดับ 2 คือ สนับสนุนเพราะรูปแบบรายการนาสนใจ คิดเปน รอยละ 14.29 

สวนเหตุผลดานคุณภาพรายการ ผูฟงจะสนับสนุนนอยท่ีสุด คิดเปนรอยละ 7.13 จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน  

เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้งพบวาเหตุผลท่ีสนับสนุนสถานีเพราะ

สถานีชวยเหลือกิจกรรมของชุมชน มากท่ีสุดเปนอันดับแรก และรองลงมาอันดับ 2 คือ เนื้อหารายการสอดคลอง

กับความตองการ และอันดับ 3 คือ สถานีเปนของคนในชุมชน  

ผูฟงใหขอเสนอเพื่อปรับปรุงสถานี ดวยเหตุผลอื่นๆ มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 48.15 ซึ่งประกอบดวย ผู

มารวมจัดรายการควรมีความหลากหลาย อุปกรณเครื่องมือในการออกอากาศควรมีคุณภาพ ปรับปรุงสถานีใหมี

มาตรฐาน ปรับปรุงดานความเหมาะสมในการพูดออกอากาศของผูจัดรายการ และมีผูฟงจํานวนหนึ่งเห็นวา ไมตอง

ปรับปรุง รองลงมาอันดับ 2 คือ อยากใหปรับปรุงเนื้อหารายการ คิดเปน รอยละ 33.33 โดยมีเหตุผลวาอยากให

เพิ่มความหลากหลายของเนื้อหารายการใหครอบคลุมกลุมเยาวชน ผูสูงอายุ ผูหญิง มากข้ึน อันดับ 3 คือ อยากให

ปรับปรุงรูปแบบรายการ คิดเปน รอยละ 14.82 โดยเพิ่มรายการท่ีมีรูปแบบการสนทนา (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.

22) 

กลาวโดยสรุปผูฟงมีความยินดีในการสนับสนุนสถานีในทุกรูปแบบ เชน บริจาคเงิน ส่ิงของ หรือเสนอตัว

เปนอาสาสมัคร ดวยเหตุผลวาสถานีมีเนื้อหารายการท่ีสอดคลองกับความตองการและเกิดประโยชนตอการดําเนิน

ชีวิต ตลอดจนสามารถทราบขาวสารของชุมชนผานสถานีอยางตอเนื่อง มีความรูสึกรวมในการอยากใหสถานีวิทยุ

ชุมชนอยูได อยางไรก็ตามเพื่อใหสถานีวิทยุชุมชนมีการพัฒนาไดดียิ่งข้ึน ผูฟงเห็นวา ควรเพิ่มความหลากหลายของ
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เนื้อหารายการใหครอบคลุมกลุมเยาวชน ผูสูงอายุ ผูหญิง ปรับปรุงอุปกรณเครื่องมือท่ีมีคุณภาพในการออกอากาศ  

ปรับปรุงมาตรฐานของสถานี และดูแลเรื่องความเหมาะสมในการพูดออกอากาศของผูจัดรายการ 

 

3. สถานท่ีต้ัง (Place) 

สถานีวิทยุชุมชนกลุมตัวอยางมากกวาครึ่งอันไดแก สถานีวิทยุกระจายเสียงชุมชนคนแปลงยาว                 

จ.ฉะเชิงเทรา สถานีวิทยุชุมชน ต.บอนอก จ.ประจวบคีรีขันธ และสถานีวิทยุสาธารณะทองถ่ินเพื่อแมกลอง            

จ.สมุทรสงคราม มีท่ีต้ังอยูในบริเวณวัดท่ีเปนศูนยกลางการทํากิจกรรมของชุมชนนั้นๆ ลักษณะเชนนี้ทําใหการ

เดินทางไป-มาสถานีของท้ังกรรมการ ผูจัดรายการและผูฟงจึงเปนไปดวยความสะดวก ชาวบานมาทําบุญท่ีวัดก็ถือ

โอกาสมาเยี่ยมเยียนนักจัดรายการท่ีสถานีดวย สังเกตไดวาการท่ีชาวบานคุนชินกับวัดมีสวนทําใหนําช่ือวัดมาเรียก

เปนช่ือสถานีวิทยุชุมชน ซึ่งก็จะเปนท่ีรูกันภายในชุมชน อยางไรก็ดี ถึงแมวาสถานีจะต้ังอยูในบริเวณวัดแตการ

บริหารจัดการคาใชจายประจํา เชน คาน้ํา คาไฟ คาโทรศัพท นั้นแยกสวนมาจากวัด มีเพียงสถานีวิทยุชุมชนคน

แปลงยาวเทานั้นท่ีวัดบริจาคคาน้ํา คาไฟให  

สวนอีกสองสถานีนั้นต้ังอยู ในท่ีทําการขององคกรในชุมชนไดแกสถานีวิทยุชุมชนหนองหญาไซ              

จ.สุพรรณบุรี ต้ังอยูบริเวณประปาหมูบาน ซึ่งเปนท่ีดินสาธารณะ โดยเกิดจากการแบงโฉนดสวนบุคคลของชุมชน

มาเปนท่ีดินสาธารณะ สวนสถานีวิทยุชุมชนตนแบบ 100.75 MHz จ.กาญจนบุรี ต้ังอยูในอาคารพาณิชยซึ่งเปนท่ี

ทําการของศูนยคุมครองสิทธิผูบริโภค จ.กาญจนบุรี มีประชาชนเดินทางมารองเรียนเรื่องตางๆ เปนประจําจึงถือ

โอกาสมาพบปะนักจัดรายการเพื่อเลาเรื่องราวผานรายการวิทยุดวย  

จากการสังเกตของทีมวิจัยในขณะลงพื้นท่ีเก็บขอมูลมีความสอดคลองกับมุมมองของผูฟงดังนี้คือ ผูฟง

สถานีวิทยุชุมชนภาคกลางนั้น เห็นวาสถานีวิทยุชุมชนในภาคกลางต้ังอยูในสถานท่ีทางศาสนามากท่ีสุดคือ รอยละ 

68 และรองลงมาอันดับ 2 คือ ท่ีทําการขององคกรในชุมชนคิดเปนรอยละ 24 และอันดับ 3 คือ บานพักอาศัย คิด

เปนรอยละ 2 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.6) อนึ่ง มีขอสังเกตวาเหตุท่ีผูฟงแสดงความคิดเห็นวาท่ีต้ังของสถานีวิทยุ

ชุมชนบางแหงต้ังอยูในบานพักอาศัย อาจเนื่องมาจากสถานีวิทยุชุมชนหนองหญาไซ จ.สุพรรณบุรีต้ังอยูบริเวณ

ประปาหมูบานซึ่งมีบานพักอาศัยของคนชุมชนอยูรอบขางจํานวนหนึ่ง ประกอบกับตัวสถานีเองไดสรางสถานีเปน

บานดิน ทําใหผูฟงบางทานอาจจะเขาใจคลาดเคล่ือน 

ความเหมาะสมของท่ีต้ังสถานี ในมุมมองของผูฟงพบวา สถานีท่ีต้ังท่ีเหมาะสมมากท่ีสุดคือท่ีซึ่งผูฟง

เดินทางไปมาสะดวก คิดเปนรอยละ 35.09 และรองลงมาอันดับ 2 คือ ผูฟงเขาถึงไดสะดวก คิดเปนรอยละ 28.07 

และอันดับ 3 คือ อยูในพื้นท่ีสาธารณะของชุมชน คิดเปนรอยละ 26.31 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.7) สําหรับเหตุผล

ท่ีผูฟงไปท่ีสถานีวิทยุมากท่ีสุด คือ ไปเยี่ยมนักจัดรายการ พบปะพูดคุย หรือซื้ออาหารไปใหผูจัดรายการท่ีตนช่ืน

ชอบ คิดเปนรอยละ 50 สวนสถานีวิทยุชุมชนท่ีต้ังอยูท่ีวัด (ไดแก สถานีวิทยุกระจายเสียงชุมชนคนแปลงยาว          

จ.ฉะเชิงเทรา สถานีวิทยุชุมชน ต.บอนอก จ.ประจวบคีรีขันธ และสถานีวิทยุสาธารณะทองถ่ินเพื่อแมกลอง        
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จ.สมุทรสงคราม) เมื่อชาวบานมาทําบุญท่ีวัดก็ถือโอกาสมาเยี่ยมเยียนนักจัดรายการท่ีสถานีดวย รองลงมาอันดับ 2 

คือ เหตุผลของการไปสถานีเพื่อการไปรวมประชุมหรือรวมกิจกรรม คิดเปนรอยละ 30 และอันดับ 3 คือ ไปสถานี

เพื่อไปบริจาคคิดเปนรอยละ 13.33 อนึ่ง มีผูฟงบางสวนไมเคยไปเยี่ยมสถานีเลย คิดเปนรอยละ 6.67 (ภาคผนวก 

ฌ ตาราง ฌ.8) 

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้งใหผล

การศึกษาท่ีคลายคลึงกันกลาวคือ ผูฟงไปสถานีเพราะไปจัดรายการหรือไปรวมกิจกรรม เปนอันดับ 1 รองลงมา

อันดับ 2 คือ สถานท่ีทํางานอยูในท่ีเดียวกันกับสถานีอยูแลว รวมถึงไปพูดคุยกับนักจัดรายการ  

กลาวโดยสรุปสถานีวิทยุชุมชนภาคกลาง มีความเหมาะสมในท่ีต้ังของสถานี ทําใหผูฟงสามารถเดินทางไป-

มาและเขาถึงไดสะดวก และท่ีต้ังซึ่งอยูในพื้นท่ีสาธารณะของชุมชน มีผลทําใหผูฟงสามารถเขาไปมีสวนรวมกับนัก

จัดรายการ รวมกิจกรรม รวมถึงการบริจาคเงินสนับสนุนใหกับสถานี 

 

4. กลยุทธจูงใจใหคนสนับสนุนสถานี (Promotion) 

 สถานีวิทยุชุมชนมีการดําเนินงานของสถานีไดอยางตอเนื่อง เพราะมีการสนับสนุนจากคนในชุมชน สถานี

วิทยุชุมชนเองมีแนวทางในการระดมทุนหรือหารายไดท่ีหลากหลาย โดยผูฟงไดสะทอนขอมูลความเห็นดังตอไปนี้ 
 

4.1  ประเด็นสรางแรงจูงใจใหชุมชนสนับสนุนสถานี 

ผูฟงเห็นวาสถานีควรสรางแรงจูงใจใหชุมชนสนับสนุนสถานีโดยสถานีควรเนนประเด็นท่ีเกี่ยวของกับชุมชน 

ไดแก ประเด็นในเรื่องสิทธิของชุมชน มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 30.55 รองลงมาอันดับ 2 คือ ควรเนนประเด็นเรื่อง

สิทธิของบุคคล คิดเปน รอยละ 27.78 และอันดับ 3 คือ ประเด็นเรื่องชาติ ศาสนา วัฒนธรรม คิดเปนรอยละ 25 

(ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.23) เชน สถานีวิทยุชุมชนตนแบบ FM 100.75 MHz จ. กาญจนบุรี ผูฟงจะชอบฟง

รายการท่ีเกี่ยวของกับประเด็นวิเคราะหเจาะลึกเกี่ยวกับสิทธิชุมชนของจังหวัดกาญจนบุรี รายการขาวสารของ

จังหวัดกาญจนบุรี รายการเกี่ยวของกับสิทธิผูบริโภค รายการดานสุขภาพอนามัย รายการขาวสารท่ีเปนประโยชน

ตอผูบริโภค เปนตน สถานีวิทยุชุมชนตําบลบอนอก ผูฟงชอบรายการท่ีเกี่ยวของกับผูกอต้ังสถานีและเปนผูเสียสละ

ของคนในชุมชนชาวบอนอก สถานีวิทยุสาธารณะทองถ่ินเพื่อแมกลอง ผูฟงชอบรายการธรรมะ เปนตน 

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้งผูใหขอมูล 

เห็นวาสถานีควรใชประเด็นในการสรางแรงจูงใจใหชุมชนสนับสนุน ในสองประเด็นหลักเปนสัดสวนท่ีเทากันมาก

ท่ีสุด คือ สิทธิของชุมชน เชน เรื่องปาชุมชน ขยะ ส่ิงแวดลอม และประเด็นท่ีเกี่ยวของกับชาติ ศาสนา วัฒนธรรม 

รองลงมาอันดับ 2 คือ สิทธิของบุคคล เชน สิทธิคนพิการ สิทธิเด็ก สิทธิของผูพิการ สิทธิในการทํางาน สิทธิในการ

รักษาพยาบาล  
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4.2  กลยุทธจูงใจใหชุมชนมีสวนรวมในการระดมทุน 

ผลการศึกษาพบวา สถานีใชกลยุทธจูงใจใหชุมชนมีสวนรวมในการระดมทุน ดวยการประกาศช่ือผูบริจาค 

มากท่ีสุด คิดเปน รอยละ 34.21 รองลงมาอันดับ 2 คือ กลยุทธการถายทอดสดกิจกรรมของชุมชน คิดเปน รอยละ 

26.32 และอันดับ 3 คือ กลยุทธการรณรงคสิทธิของชุมชน คิดเปนรอยละ 21.05 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.24) 

สถานีวิทยุชุมชนท้ัง 5 สถานี มีกลยุทธจูงใจใหชุมชนมีสวนรวมในการระดมทุนดวยการประกาศรายช่ือผูบริจาค 

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมเพื่อยืนยันอีกครั้งนอกจากการประกาศขอบคุณแลว สถานี

ควรประกาศออกอากาศวาสถานีนําเงินท่ีไดรับบริจาคไปใชในเรื่องใด เกิดประโยชนตอชุมชนอยางไร โดยมีผลงาน

เปนรูปธรรม ซึ่งจะทําใหคนบริจาครูสึกวาตนไดทําส่ิงท่ีมีคุณคา และทําใหคนอื่นอยากบริจาคตามไปดวย 

นอกจากนี้ใหขอเสนอแนะวารูปแบบการระดมทุน อาจมีความแตกตางกันข้ึนกับไปตามบริบทของสถานีและชุมชน

ซึ่งเปนการยืนยันขอมูลจากผูตอบแบบศึกษาในครั้งแรก เชน สถานีวิทยุชุมชนแปลงยาว ไดจัดกิจกรรมลวงไหเพื่อ

การระดมทุน สถานีวิทยุสาธารณะทองถ่ินเพื่อแมกลองจัด กิจกรรมแขงรถ กิจกรรมพิมพหนังสือ เพื่อการระดมทุน 

สถานีวิทยุชุมชนตําบลบอนอก กิจกรรมจับทองเพื่อการระดมทุน  

เมื่อยืนยันขอมูลจากแบบศึกษาอีกครั้งพบวา กลยุทธในการจูงใจท่ีสถานีควรใชมากท่ีสุด คือ การ

ถายทอดสดกิจกรรมในชุมชน รองลงมาอันดับ 2 คือ ประกาศรายช่ือผูบริจาค และอันดับ 3 คือ รณรงคสิทธิของ

ชุมชน เชน เรื่องปาชุมชน ขยะ ส่ิงแวดลอม 
 

4.3  กลยุทธเพิ่มเติมเพื่อใหชุมชนมีสวนรวมในการระดมทุน 

ผูฟงมีความเห็นวากลยุทธเพิ่มเติมท่ีสถานีควรใชเพื่อใหชุมชนมีสวนรวมในการระดมทุน คือ การ

ถายทอดสดกิจกรรมของชุมชนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 24.36 รองลงมาอันดับ 2 คือ การประกาศรายช่ือผูบริจาค

เงิน คิดเปนรอยละ 17.95 และอันดับ 3 คือ รณรงคการใชสิทธิชุมชน คิดเปนรอยละ 15.38 (ภาคผนวก ฌ ตาราง 

ฌ.25) 

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้งกลยุทธ

การจูงใจท่ีสถานีควรใช คือ การนําเสนอประเด็นใกลตัวและมีผลกระทบตอชุมชน เชน การสรางเข่ือนท่ีจังหวัด

กาญจนบุรี สถานีควรมีสวนรวมในเหตุการณตางๆของชุมชน/สังคม เพื่อแสดงใหสังคมเห็นบทบาทของวิทยุชุมชน

เพื่อประโยชนสาธารณะ เชน การเปนส่ือกลางในเหตุการณภัยพิบัติ เชน เหตุการณสึนามิ หรือน้ําทวมใหญภาคใต 
 

4.4  กลยุทธท่ีเหมาะสมเพื่อเพิ่มแรงจูงใจในการระดมทุน 

ผูฟงมีความเห็นวา กลยุทธท่ีเหมาะสมเพื่อเพิ่มแรงจูงใจในการระดมทุน คือการประกาศช่ือผูบริจาคเงิน

และการถายทอดสดกิจกรรมของชุมชน มากท่ีสุด โดยมีความเห็นในสัดสวนท่ีเทากัน คิดเปนรอยละ 28.30 

รองลงมาอันดับ 2 คือ การรณรงคสิทธิของชุมชนคิดเปนรอยละ 15.09 และอันดับ 3 คือ ใหสมาชิกในชุมชนมีสวน

รวมในการจัดรายการคิดเปนรอยละ 13.21 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.26) 
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นอกจากนี้ ผูฟงเห็นวาสถานีนั้นมีบทบาทและมีสวนรวมกับกิจกรรมของชุมชน มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 

88 และ เห็นวาสถานีไมมีสวนรวมกับกิจกรรมชุมชนเพียง รอยละ 12 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.27) โดยรูปแบบ

การมีสวนรวมของสถานีกับกิจกรรมของชุมชน คือ การจัดรายการท่ีเกี่ยวของกับกิจกรรมในชุมชน มากท่ีสุด คิด

เปนรอยละ 43.24 รองลงมาอันดับ 2 คือ รวมจัดกิจกรรมกับชุมชน คิดเปนรอยละ 32.43 และอันดับ 3 คือ ระดม

ทุนชวยเหลือชุมชน คิดเปนรอยละ 16.22 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.28)  

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันขอมูล ตัวแทน

กลุมใหความเห็นวา การระดมทุนจากชุมชน จะทําไดเมื่อสถานีวิทยุพิสูจนใหชุมชนเห็นคุณคาและประโยชนของ

สถานีตอชุมชน โดยตองส่ือสารวัตถุประสงคในการระดมทุนท่ีชัดเจน รวมถึงการช้ีแจงการใชจายเงินท่ีไดรับมา

เพื่อใหเกิดความโปรงใสในการดําเนินงานของสถานีวิทยุชุมชน 
 

4.5  กลยุทธในการสรางอัตลักษณของสถานี 

ผูฟงเห็นวากลยุทธในการสรางอัตลักษณของสถานีท่ีเหมาะสมมากท่ีสุด คือ การเนนความสามารถของผู

จัดรายการ คิดเปนรอยละ 38.89 รองลงมาอันดับ 2 คือ เพิ่มการมีสวนรวมในชุมชนคิดเปนรอยละ 33.33 และ

อันดับ 3 คือ สรางความเช่ือมั่นในตัวผูนําสถานี คิดเปนรอยละ 25 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.29) ดังนั้นในการ

สรางอัตลักษณของสถานีนั้น ความสามารถของผูจัดรายการสวนใหญเปนอาสาสมัคร การพัฒนาทักษะตางๆ ให

อาสาสมัครมีระดับความสามารถมากข้ึนจึงมีความสําคัญ  จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุม

และขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้ง ไดรับความเห็นเพิ่มเติมวา นักจัดรายการมีความสําคัญมากในการดึงดูด

เงินสนับสนุนจากผูฟง โดยเฉพาะผูฟงสวนใหญซึ่งเปนคนวัย 50 ปข้ึนไป เปนกลุมท่ีเกิดในยุคท่ีโทรทัศนมีนอย จึง

ติดท่ีจะรับฟงขาวสารหรือความรูตางๆ ผานทางวิทยุ  
 

4.6  จุดเดนท่ีผูฟงเห็นวาเปนตัวแทนของสถานี 

ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับอัตลักษณและความโดดเดนของสถานี ผูฟงสวนใหญเห็นวาผูจัดรายการมีจุดเดนท่ี

ผูฟงเห็นวาเปนตัวแทนของสถานีไดมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 40 รองลงมาอันดับ 2 คือการมีสวนรวมกับชุมชนเปน

จุดเดนของสถานี คิดเปนรอยละ 24 และอันดับ 3 คือ หัวหนาสถานี/กรรมการสถานีเปนตัวแทนของสถานี มีเพียง

รอยละ 20 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.30) ทีมวิจัยมีขอสังเกตดานจุดเดนของสถานีวา หากเปนกลุมผูรับฟงอยาง

เดียว จะนึกถึงตัวบุคคล เชน นักจัดรายการ หรือแกนนําสถานี เปนหลัก ในขณะท่ีอาสาสมัครนักจัดรายการหรือ

คนท่ีเปนกรรมการจะนึกถึงการมีสวนรวมกับชุมชน อยางไรก็ตามขอสังเกตประเด็นสุดทายเปนเพียงภาพรวม 

เพราะผูรับฟงอยางเดียวบางคนท่ีเปนแฟนรายการมาต้ังแตกอต้ังสถานีและมีสวนรวมในการทํากิจกรรมกับสถานี 

บริจาคเงินและส่ิงของใหสถานี ก็จะมีความเห็นวาจุดเดนของสถานีคือการมีสวนรวมกับชุมชนเชนเดียวกัน จาก

ขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้ง พิจารณาจากผลศึกษา

ผูใหขอมูล พบวา ถานึกถึงวิทยุชุมชนแลวนึกถึง การมีสวนรวมกับชุมชน มากท่ีสุด 
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กลาวโดยสรุปการจูงใจใหคนสนับสนุนสถานีนั้นตองมีประเด็นท่ีเกี่ยวของกับชุมชนโดยตรง เชน สิทธิของ

ชุมชน สิทธิของบุคคล รวมถึงประเด็นท่ีเกี่ยวของกับ ชาติ/ศาสนา/วัฒนธรรม โดยมีกลยุทธท่ีสําคัญคือ การมี

กิจกรรมในลักษณะการถายทอดสดในชุมชน ประกาศรายช่ือผูบริจาค และการรณรงคการใชสิทธิชุมชน ในการ

สรางอัตลักษณของสถานีกลยุทธท่ีผูฟงเห็นวาควรเนน คือการเนนความสามารถของผูจัดรายการ การเพิ่มการมี

สวนรวมในชุมชนและการสรางความเช่ือมั่นในตัวผูนําสถานี 

 

บทสรุปและขอเสนอแนะของภาคกลาง 

สถานีวิทยุชุมชนภาคกลางสวนใหญมีคุณสมบัติของวิทยุชุมชนเปนไปตามหลักการดําเนินของสถานีวิทยุ

ชุมชน คือ ชุมชนเปนเจาของ ดําเนินงานโดยชุมชุน เพื่อประโยชนชุมชน โดยตองไมมีการโฆษณาและแสวงหาผล

กําไร สถานท่ีต้ังสถานีวิทยุสวนใหญอยูในท่ีสาธารณะ เขาถึงงาย ทําใหทุกคนรูสึกวาเปนของสวนรวมสามารถ

รวมกันจัดกิจกรรมตางๆ ได โดยท่ีคนในชุมชนยินดีสนับสนุนใหสถานีดําเนินการ โดยเนื้อหารายการสอดคลองกับ

ความตองการและเกิดประโยชนกับคนในชุมชน  

 สวนปจจัยความพรอมในการดําเนินงานของสถานีวิทยุชุมชนในภาคกลาง ซึ่งวิเคราะหตามหลักการบริหาร

จัดการ 5 M นั้น ประกอบดวย 

1. ความพรอมดานบุคลากร (Man) ซึ่งประกอบดวย หัวหนาสถานี คณะกรรมการสถานี อาสาสมัคร

ฝายตางๆ มีลักษณะเปนระบบอาสาสมัคร มาทํางานดวยใจ ไมไดคาตอบแทน ยกเวนเจาหนาท่ีประจําของสถานี 

จึงตองเลือกผูท่ีมีคุณสมบัติ ไดแก เสียสละ มีความพรอมท้ังในดานเวลาและหนาท่ีการงาน ท่ีสําคัญคือ มี

อุดมการณและเขาใจหลักการวิทยุชุมชน การไดมาซึ่งหัวหนาและกรรมการสถานีใชวิธีการเลือกโดยคณะกรรมการ

สถานีและแกนนํารุนบุกเบิก จํานวนอาสาสมัครท่ีเพียงพอตอการดําเนินงานตามผังรายการควรมีหมุนเวียนสถานี

ละประมาณ 10-20 คนตอสถานี และยังมีความตองการให กสทช. หรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของ จัดอบรมบุคลากร

สถานีเพื่อพัฒนาทักษะท้ังดานการจัดรายการ การซอมแซมเทคนิคอุปกรณ และการจัดทําบัญชี เปนตน 

2. ความพรอมดานเงินทุน (Money) สถานีวิทยุมีความพรอมดานการเงินในระดับการดําเนินการประจํา

ของสถานีโดยไดรับการสนับสนุนจากของคนในชุมชนเกือบ 2 ใน 3 ของการสนับสนุนท้ังหมด รูปแบบการ

สนับสนุนมี 2 รูปแบบคือ การสนับสนุนเปนครั้งคราว และการสนับสนุนประจําป ซึ่งสวนใหญเกี่ยวของกับกิจกรรม

ทางศาสนา และกิจกรรมอื่นๆ การสนับสนุนท้ัง 2 รูปแบบจะสามารถสนับสนุนการดําเนินงานของสถานีวิทยุชุมชน

ไดในระดับหนึ่ง คือ ครอบคลุมคาใชจายในการดําเนินการประจําเดือน แตถามีปญหาเกี่ยวกับเครื่องสงเสียการหา

รายไดของสถานีวิทยุชุมชนจะไมสามารถครอบคลุมรายจายนี้ไดท้ังหมด ในทางปฏิบัติแลวคณะกรรมการสถานี 

หัวหนาสถานี อาสาสมัคร และผูฟง ตองสละเงินตนเองหรือหยิบยืมเพื่อมาใชจายในการซอมเครื่องสงหรือการตอง

ลงทุนซื้อเครื่องสงใหมในกรณีท่ีไมสามารถซอมได แนวทางหนึ่งท่ีสามารถสงเสริมและสนับสนุนใหสถานีวิทยุชุมชน

มีความเขมแข็งไดนั้นหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เชน คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการ
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โทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) ควรใหการสนับสนุนเงินทุนดังกลาว โดยสถานีตองการเงินสนับสนุนจาก กสทช.

ประมาณ 84,000 - 105,000 บาทตอป หรือรอยละ 50 ของรายจายท้ังหมดของสถานี เพื่อคงความเปนอิสระของ

วิทยุชุมชนตามหลักการของวิทยุชุมชน 

3.  ความพรอมดานเนื้อหารายการ (Material) พบวา ผังรายการถูกกําหนดจากผูมีสวนไดสวนเสียสาม

กลุม ไดแก กลุมแรกคือคณะกรรมการของสถานีวิทยุชุมชน กลุมท่ีสองคืออาสาสมัครท่ีมาชวยจัดรายการ และกลุม

ท่ีสามคือคนในชุมชน   โดยนักจัดรายการนิยมใชแหลงขอมูลท่ีนาเช่ือถือเพื่อใหเกิดประโยชนกับชุมชน ไดแก ส่ือ

ประชาสัมพันธของหนวยราชการ และ อินเตอรเน็ต เปนสัดสวนท่ีเทาๆ รวมถึงอาศัยขอมูลจากส่ือบุคคลในชุมชน 

โดยเฉพาะ นักปราชญทองถ่ิน และ ผูนําชุมชน  

สถานีวิทยุชุมชนมีการผลิตรายการเองประมาณรอยละ 90 หรือ กวา 4 ใน 5 จากจํานวนรายการท้ังหมด 

เนื้อหารายการท่ีสถานีผลิตเองมีความหลากหลาย สวนใหญจะเสนอ รายการสาระความรูเปนหลัก รองลงมาเปน

รายการขาวสารซึ่งเปนขาวสารภายในชุมชน อันดับท่ี 3 เปนรายการบันเทิงท่ีสะทอนถึงวิถีชีวิตในชุมชนและ

วัฒนธรรม ท้ังนี้ เนื้อหารายการซึ่งสะทอนความเปนชุมชนหรือวัฒนธรรมในชุมชนนับเปนอัตลักษณของวิทยุชุมชน

ท่ีวิทยุกระแสหลักไมสามารถตอบสนองได 

 4. ความพรอมดานเทคนิค (Machine) พบวา สถานีวิทยุชุมชนใชวิธีการใหสมาชิกในชุมชน เรียนรู

ฝกฝนเพื่อดูแลดานเทคนิคกันเอง โดยเปนความรูและทักษะการดูแล บํารุง ซอมแซมอุปกรณในเบ้ืองตน หากเปน

ทักษะท่ีสูงหรือมีความซับซอนข้ึนจึงมีการปรึกษาผูเช่ียวชาญดานเทคนิคจากภายนอก อยางไรก็ตามสถานีวิทยุยังมี

ความตองการอาสาสมัครทางดานเทคนิคเพิ่มมากข้ึน เพราะการมีสมาชิกในชุมชนเรียนรู ฝกฝนเพื่อดูแลเทคนิค

กันเองทําใหสถานีสามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่อง เมื่อสอบถามถึงความตองการการสนับสนุนดานเทคนิค ผล

ปรากฏวา สถานีวิทยุตองการให กสทช. สนับสนุนในรูปแบบตางๆ เชน ใหคําปรึกษาและบริการซอมและตรวจ

เครื่องสง อบรมทักษะความรูทางดานเทคนิคใหกับบุคลากรของสถานี โดยกสทช.ตองเปนเจาภาพในการจัดอบรม

หรือใหบริการดังกลาว นอกจากนี้ยังตองการให กสทช. สนับสนุนเงินทุนในการซอมบํารุงเครื่องสงและจัดหา

เครื่องสงท่ีมีมาตรฐานตรงตามท่ี กสทช.กําหนด รวมท้ัง แกไขปญหา คล่ืนแทรกหรือคล่ืนทับซอนอยางจริงจัง 

5.  ความพรอมดานการบริหารจัดการ (Management) พบวา สถานีวิทยุชุมชนมีระบบและกลไกการ

บริหารท่ีเปนระบบระดับหนึ่ง โดยกรรมการตระหนักวาคณะกรรมการสถานีควรมีการประชุมของเดือนละ 1 ครั้ง 

รองลงมาเปนการประชุมอยางนอย 1-3 ครั้งตอเดือน และประชุมเมื่อมีเหตุจําเปนหรือเรงดวนเกี่ยวกับสถานี โดย

ประเด็นในการประชุมนั้นครอบคลุมในสวนของการบริหารจัดการ ท้ังในดานงบประมาณ การพัฒนารูปแบบ

รายการและการแกไขปญหาเชิงเทคนิค ตลอดจนการพัฒนาอาสาสมัครในดานตางๆ ซึ่งจะมีการจดบันทึกและ

จัดทํารายงานการประชุมโดยคณะกรรมการจะหมุนเวียนกันปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว นอกจากนี้ สถานีวิทยุยังเปด

โอกาสใหผูฟงแสดงความคิดเห็นผานชองทางตางๆ โดยผูฟงนิยมใชวิธีการพูดคุยผานผู จัดรายการหรือ
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คณะกรรมการผานทางโทรศัพท มากท่ีสุด ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมจากชุมชนตาม

หลักการวิทยุชุมชน 

การบริหารจัดการดานการเงิน สถานีวิทยุชุมชนจะมีการบันทึกและเปดเผยบัญชีรายรับรายจายของสถานี 

โดยสถานีมีการแสดงขอมูลในรูปแบบตางๆ เชน การประกาศออกอากาศผานสถานีหรือติดไวดานหนาสถานี ซึ่งทํา

ใหเกิดความไวเนื้อเช่ือใจของคนในชุมชนไดเปนอยางดี ในกรณีท่ีมีเรื่องรองเรียน สถานีจะนําเรื่องรองเรียนเขาท่ี

ประชุมคณะกรรมการสถานีเพื่อพิจารณาแนวทางแกไขมากท่ีสุด รองลงมาใชวิธีการใหหัวหนาสถานีหรือ

คณะกรรมการพิจารณาแนวทางแกไขเปนรายกรณีซึ่งไมตองเขาท่ีประชุมแตจะมีการหารือกันแบบไมเปนทางการ 

 

นอกจากนี้ผูวิจัยไดศึกษากลยุทธการจูงใจของสถานีเพื่อใหชุมชนสนับสนุนการดําเนินงานของสถานีวิทยุ

ชุมชน โดยวิเคราะหตามกรอบหลักการตลาด 4P ซึ่งสรุปไดดังนี้ 

1. ผลิตภัณฑหรือรายการ (Product) พบวา รายการมีเนื้อหารายการสอดคลองกับความตองการทําให

ทันขาวสารตางๆ และสามารถนํามาปรับใชในการดํารงชีวิตได เนื้อหารายการมีเรื่องราวของชุมชน ไดแก            

ภูมิปญญาทองถ่ิน สิทธิของชุมชน หรือสิทธิของบุคคล ผูฟงติดตามรับฟงรายการตอเนื่องจากการมีรูปแบบการจัด

รายการและลีลาการจัดรายการ โดยผูจัดรายการตองส่ือสารดวยภาษาท่ีเขาใจงาย และจะติดตามรับฟงอยาง

ตอเนื่องหากผูจัดรายการมีความรูความเช่ียวชาญและรับผิดชอบมาจัดรายการอยางสม่ําเสมอ 

2. ราคาหรือจํานวนเงินท่ีชุมชนยินดีสนับสนุน (Price) พบวา ชุมชนใหการสนับสนุนวิทยุชุมชนมาก

ท่ีสุด คือบริจาคเงิน รองลงมา คือ การเขามาเปนอาสาสมัครชวยงานวิทยุชุมชน และสุดทาย คือ บริจาคส่ิงของ

ใหแกวิทยุชุมชน โดยการสนับสนุนนี้มักเปนแบบครั้งคราว เชน รวมทอดผาปาบํารุงสถานี และเหตุผลในการ

สนับสนุนนี้ ผูฟงมองวารายการมีเนื้อหารายการท่ีสอดคลองกับความตองการ มีการแจงขาวสารใหชุมชนทราบทุก

วัน สถานีชวยเหลือกิจกรรมของชุมชน อยากใหสถานีอยู ไดและพัฒนาเพราะสถานีเปนของชุมชน สวน

ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงสถานีใหดีข้ึนตอไป คือ เพิ่มความหลากหลายของผูมารวมจัดรายการ เพิ่มความ

หลากหลายของเนื้อหารายการใหครอบคลุมกลุมเยาวชน ผูหญิง และผูสูงอายุใหมากข้ึน และ มีการจัดหาอุปกรณ

เครื่องมือท่ีมีคุณภาพในการออกอากาศ 

3. สถานท่ีต้ัง (Place) พบวาสถานีวิทยุชุมชนต้ังอยูในสถานีท่ีเหมาะสม ผูฟงเดินทางไปมาสะดวก เขาถึง

ไดสะดวก เนื่องจากต้ังอยูในพื้นท่ีสาธารณะ คือวัดและท่ีสาธารณะของหมูบาน  โดยเหตุผลท่ีไปสถานีวิทยุชุมชน

เปนประจํา เพราะตองมาทําบุญหรือปฏิบัติศาสนกิจหรือมาทําธุระในบริเวณใกลเคียงจึงถือโอกาสมาเยี่ยมเยียนนัก

จัดการของสถานีวิทยุชุมชน รวมประชุม รวมกิจกรรม และรวมบริจาคไปพรอมกัน 

4. กลยุทธจูงใจใหคนสนับสนุนสถานี (Promotion) พบวา กลยุทธสรางแรงจูงใจในการสนับสนุนสถานี

ตองมีประเด็นท่ีเกี่ยวของกับ สิทธิของชุมชน สิทธิของบุคคล ชาติ ศาสนา วัฒนธรรม โดยกลยุทธท่ีจะสราง

แรงจูงใจไดเพิ่มข้ึน คือ การถายทอดสดกิจกรรมในชุมชน การประกาศรายช่ือผูบริจาค รณรงคการใชสิทธิชุมชน  
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สวนการคงความเปนอัตลักษณหรือตัวตนของวิทยุชุมชน เพื่อใหชุมชนสนับสนุนวิทยุชุมชนมากข้ึน คือ ควรเนนการ

พัฒนาความสามารถของผูจัดรายการ ควรเพิ่มการมีสวนรวมของผูฟง และ ควรสรางความเช่ือมั่นในตัวผูนําสถานี  

 

 

4.2  ผลการศึกษาสถานีวิทยุชุมชนภาคเหนือ 

การวิเคราะหคุณสมบัติของวิทยุชุมชน 

การวิเคราะหคุณสมบัติของวิทยุชุมชน นอกจากจะวิเคราะหตามหลักการสากลของวิทยุชุมชน ซึ่งไดแก 

ชุมชนเปนเจาของ บริหารจัดการและดําเนินงานโดยชุมชน และเพื่อประโยชนของชุมชนแลว ยังไดมีการลงพื้นท่ี

ศึกษาการดําเนินงานของวิทยุชุมชน การสัมภาษณ รวมท้ังการสนทนากลุมเพื่อยืนยันตรวจสอบขอมูลคุณสมบัติ

ของวิทยุชุมชนท่ีสอดคลองเหมาะสมกับบริบทของสังคมไทยในภาคเหนือ โดยมีรายละเอียดของผลการวิจัยดังนี้ 
 

1. ชุมชนเปนเจาของสถานี  คุณสมบัติท่ีสําคัญของวิทยุชุมชนท่ีจะทําใหสถานีวิทยุชุมชนเกิดความเขมแข็ง 

และอยูรอดไดอยางยั่งยืน อันดับแรก คือ ตองมีชุมชนเปนเจาของ เพราะชุมชนจะชวยสนับสนุนการดําเนินงานทุก

อยางของสถานีวิทยุชุมชน ท้ังเรื่องงบประมาณ ส่ิงของ และอาสาสมัคร โดยวิทยุชุมชนไมจําเปนตองพึ่งพาการหา

รายไดดวยการโฆษณาก็ได เชน สถานีวิทยุชุมชนคนรักถ่ิน อําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา คล่ืนความถ่ี FM 93.00 

MHz กอต้ังและเริ่มดําเนินการเมื่อปพ.ศ. 2545 โดยศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน ซึ่งเปนศูนยประสานงานของ

ธนาคารหมูบานตางๆ จํานวน 37 แหง ในพื้นท่ี 4 ตําบลของอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา โดยทุกหมูบานจะมี

ธนาคาร และมีกิจกรรมออมทรัพยทุกเดือน แลวจะมีการจัดสรรปนสวนผลกําไรแบงปนใหแกสมาชิกของชุมชน 

เชน นําเงินมาพัฒนาหมูบาน หรือพัฒนาสถานีวิทยุชุมชน หรือจัดต้ังเปนกองทุนสวัสดิการใหแกสมาชิกในชุมชน

เมื่อยามเจ็บปวย หรือเปนทุนการศึกษาใหแกบุตรหลาน เปนตน  

การกอต้ังสถานีวิทยุชุมชนคนรักถ่ินแหงนี้ ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบานตองการใหสถานีเปนชองทางใน

การประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร หรือกิจกรรมความเคล่ือนไหวตางๆของชุมชนใหคนในชุมชนไดรับทราบท้ัง 4 

ตําบล โดยนอกจากไดกอต้ังสถานีแลว ยังอาสาสมัครมาจัดรายการวิทยุ และคอยสนับสนุนคาน้ําคาไฟใหเปน

ประจําทุกเดือน ทําใหสถานีวิทยุชุมชนแหงนี้อยูรอดได โดยไมจําเปนตองมีโฆษณามากวา 11 ปแลว 

สถานีวิทยุชุมชนคนเมืองล้ี จังหวัดลําพูน คล่ืนความถ่ี FM 103.75 MHz ไดกอต้ังเมื่อปพ.ศ. 2547 โดย 

สมาคมวิทยุชุมชนอําเภอล้ี ซึ่งเปนองคกรหนึ่งของเครือขายองคกรตางๆในอําเภอล้ี ท่ีมีสมาชิกกวา 60 คน มาจาก

คนในชุมชน และมีการบริหารจัดการในรูปแบบของคณะกรรมการจํานวน 15 คน ท่ีมาจากตัวแทนของเครือขาย

องคกรตางๆ ในอําเภอล้ี กอนท่ีจะกอต้ังสถานีวิทยุชุมชนคนเมืองล้ีนั้น คณะผูกอต้ังจะตองขอฉันทามติจากคนใน

ชุมชนกอน เพื่อใหเกิดการรับรูและยอมรับสถานี จึงจะต้ังสถานีวิทยุชุมชนได ซึ่งวัตถุประสงคหลักในการกอต้ัง

สถานีนี้คือ ตองการใชเปนเครื่องมือในการส่ือสารของคนในชุมชน และใหเกิดการเทาทันขอมูลขาวสารจาก
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ภายนอก เนื่องจากอําเภอล้ีอยูในหุบเขา ไมสามารถรับฟงคล่ืนจากสถานีแหงอื่นได และเกิดปญหาภัยธรรมชาติอยู

เปนประจําทุกป ซึ่งปจจุบันนี้ดําเนินงานวิทยุชุมชนมาแลวกวา 8 ป 

ศูนยการเรียนรูตนกลาเรดิโอ คล่ืนความถ่ี FM 91.00 MHz ไดกอต้ังและดําเนินงานวิทยุชุมชนมาต้ังแตป

พ.ศ. 2550 โดยกลุมเยาวชนตนกลา และศูนยเพื่อนองหญิง อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย เปนองคกรสาธารณะ

ประโยชนในชุมชน ท่ีเกิดจากการรวมกลุมกันของพอแมผูปกครอง เด็ก เยาวชน และสตรี ตลอดท้ังผูนําชุมชนใน

ระดับอําเภอ เพื่อรวมกันปองกันและแกไขปญหาความรุนแรงท่ีเกิดข้ึนในครอบครัว รวมถึงการคามนุษยเด็กและ

สตรีดวย จึงกอต้ังสถานีวิทยุชุมชน เพื่อตองการใชวิทยุเปนชองทางแจงเหตุราย เตือนภัยตางๆเกี่ยวกับการคา

มนุษยในชุมชน ซึ่งดําเนินงานมาแลวกวา 6 ป  

สถานีวิทยุชุมชนอําเภอดอยหลอ (คล่ืนสีขาวเพื่อชาวประชา) จ.เชียงใหม คล่ืนความถ่ี FM 88.75 MHz ได

กอต้ังและดําเนินการโดย เครือขายองคกรในชุมชน อ.ดอยหลอ ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน จํานวน 21 องคกรใน

อําเภอดอยหลอ เมื่อปพ.ศ. 2549 ซึ่งไดแก สภาวัฒนธรรมอําเภอดอยหลอ วัด โรงเรียน โรงพยาบาล กลุมแมบาน

สตรีของชุมชน ฯลฯ โดยมีวัตถุประสงคในการกอต้ังสถานีเพื่อเปนส่ือเผยแพรขอมูลขาวสารของชุมชน อนุรักษสืบ

สานภูมิปญญาของทองถ่ิน ตลอดท้ังปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมแกคนในชุมชน ดังคําขวัญประจําสถานีวิทยุท่ีวา 

“คล่ืนสีขาวเพื่อชาวประชา” ซึ่งปจจุบันนี้ไดดําเนินงานมาแลวกวา 6 ป 

สถานีวิทยุชุมชนคนจอมทอง จ.เชียงใหม คล่ืนความถ่ี FM 99.25 MHz กอต้ังเมื่อปพ.ศ. 2550 โดย

เครือขายองคกรชุมชนของอําเภอจอมทอง ซึ่งประกอบไปดวยกลุมองคกรตางๆในชุมชน เชน กลุมผูติดเช้ือ HIV 

กลุมเด็กและเยาวชน กลุมปาชุมชน กลุมลุมน้ําแมวาง กลุมชนเผา เปนตน  

ซึ่งกอนจะเปดตัวสถานีอยางเปนทางการในปพ.ศ. 2550 นั้น ทางกลุมองคกรชุมชนไดมีกระบวนการ

เตรียมความพรอมวิทยุชุมชนมากอน ต้ังแตป พ.ศ. 2545 ดวยการสงตัวแทนของชุมชนเขารวมฝกอบรมกับ

เครือขายองคกรวิทยุชุมชนเชียงใหม และขอยืมเครื่องสงจากเครือขายวิทยุชุมชนในภาคเหนือมาทดลอง

ออกอากาศ ซึ่งพอคนในชุมชนมีความตองการสถานีวิทยุชุมชนแลว ในป พ.ศ. 2549 ทางคณะผูกอต้ังจึงไดเริ่ม

ดําเนินการทอดผาปาระดมเงินบริจาคจากคนในชุมชน เพื่อมาซื้อเครื่องสงใหมท่ีเปนของสถานี และคืนเครื่องสงท่ี

ยืมมากลับคืนใหแกเครือขายวิทยุชุมชนในภาคเหนือ ซึ่งปจจุบันสถานีไดดําเนินงานวิทยุชุมชนมาแลวกวา 6 ป 
 

2. ชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการและดําเนินงานสถานีวิทยุชุมชน ในรูปของอาสาสมัคร และไม

แสวงหากําไรในเชิงธุรกิจ  คุณสมบัติของวิทยุชุมชนท่ีโดดเดน นอกจากชุมชนเปนเจาของสถานีแลว ชุมชน

จําเปนตองเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการและดําเนินงานสถานีวิทยุชุมชนในรูปของอาสาสมัครดวย คือ การ

เปนหัวหนาสถานี การเปนคณะกรรมการสถานี และการเปนอาสาสมัครในฝายงานตางๆของสถานี ดังเชน สถานี

วิทยุชุมชนคนจอมทอง มีหัวหนาสถานี คือ บาทหลวงหรือผูนําศาสนา สวนคณะกรรมการก็มาจากเครือขายองคกร

ตางๆของชุมชนในระดับอําเภอจอมทอง เชน กองทุนสวัสดิการของชุมชน กลุมผูสูงอายุของชุมชน กลุมวิสาหกิจ

ชุมชนน้ําด่ืม สภาองคกรชุมชน กลุมสตรีของโบสถ เปนตน และอาสาสมัครในดานตางๆ นั้น ไดแก ดานการจัด
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รายการวิทยุ ดานการเงินและบัญชี ดานเทคนิคของสถานี ฯลฯ บางสถานีอาสาสมัครก็ดํารงตําแหนงเปน

คณะกรรมการสถานีอยูดวยแลวเขามาชวยจัดรายการใหแกสถานี บางสถานีก็มาจากการเปนผูฟงของสถานีกอน 

แลวคอยๆพัฒนาเขามาเปนอาสาสมัครชวยงานดานตางๆของสถานี เชน นางลัดดา กองบุปผา เดิมเปนผูฟง

รายการ ตอมาอาสาสมัครเขามาชวยงานดานการเงินของสถานี และชวยจัดทําเอกสารตางๆของสถานีวิทยุชุมชน

คนจอมทอง เปนตน 

คุณสมบัติท่ีโดดเดนของวิทยุชุมชนในการบริหารจัดการอีกขอหนึ่ง คือ สถานีวิทยุชุมชนโดยสวนใหญยืน

หยัดท่ีจะแสวงหารายไดแบบไมมีโฆษณาในเชิงธุรกิจ หรือมีผลกําไรเพื่อการคา เพื่อรักษาความเปนอิสระ และเปน

กระบอกเสียงของชุมชนทุกกลุม ดังเชน สถานีวิทยุชุมชนอําเภอดอยหลอ (คล่ืนสีขาวเพื่อชาวประชา) ดําเนินงาน

มาแลวกวา 6 ป ยืนหยัดท่ีจะไมมีโฆษณามาโดยตลอด ซึ่งอยูไดดวยเงินบริจาค จากการระดมทุนทอดผาปา และรับ

ถายทอดสดกิจกรรมตางๆของชุมชน ทําใหมีรายไดเล้ียงสถานีปละแสนกวาบาทจนถึงทุกวันนี้ 
  

3. มุงตอบสนองประโยชนของชุมชนเปนหลัก  สถานีวิทยุชุมชนมุงรับใชชุมชนเปนหลัก ซึ่งหากศึกษาจาก

วัตถุประสงคในการกอต้ังสถานีวิทยุชุมชนแตละแหงจากเอกสาร และจากการสอบถาม จะพบวา สถานีวิทยุชุมชน

ทุกแหงจะกําหนดวัตถุประสงคของสถานีไววา เพื่อเปนชองทางในการส่ือสารเรื่องราวตางๆของชุมชน หรือเพื่อให

เทาทันสถานการณขาวสารจากภายนอกชุมชน หรือเพื่อเตือนภัยตางๆ เปนตน ดังเชน ศูนยการเรียนรูตนกลา      

เรดิโอ จ.เชียงราย มีวัตถุประสงคในการกอต้ังเพื่อแจงขาวสาร เตือนภัยเกี่ยวกับการคามนุษยเด็กและสตรี ซึ่งมีมาก

ในชุมชน รวมท้ังปกปองพิทักษสิทธิเด็กท่ีเกิดจากการทารุณกรรมเด็ก หรือเกิดจากการใชความรุนแรงกับเด็กใน

ครอบครัว เปนตน 

นอกจากจะมีวัตถุประสงคในการกอต้ังท่ีชัดเจนแลว การดําเนินงานของสถานีวิทยุชุมชน โดยเฉพาะการ

กําหนดผังรายการของสถานี ก็ยังเนนใหนําเสนอเนื้อหารายการท่ีเปนขอมูลขาวสารในทองถ่ินมากกวาขอมูล

ขาวสารจากภายนอกทองถ่ินดวย ดังเชน สถานีวิทยุชุมชนอําเภอดอยหลอ (คล่ืนสีขาวเพื่อชาวประชา) มีรายการท่ี

คนในทองถ่ินผลิตรายการเองท้ังหมดรอยเปอรเซ็นต ซึ่งเนนนําเสนอเนื้อหารายการท่ีเปนการอนุรักษสืบสาน

วัฒนธรรมของทองถ่ิน และไดมีการออกไปถายทอดสดกิจกรรมตางๆของชุมชนอยางสม่ําเสมอ เชน งานศพ งาน

แตงงาน งานบุญตางๆ เปนตน 

จากขอมูลขางตนสามารถสรุปคุณสมบัติท่ีโดดเดนหรือสําคัญของวิทยุชุมชนในภาคเหนือไดดังนี้ 
 

1. ชุมชนเปนเจาของ ซึ่ง “ชุมชน” ในภาคเหนือนี้มีลักษณะเปนองคกรภาคประชาสังคม ท่ีประกอบดวย

หลากหลายกลุมในชุมชน แลวรวมตัวกันเปนองคกรใหญ เพื่อดําเนินกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอชุมชนหรือพัฒนา

ชุมชนของตนใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง เชน เครือขายองคกรชุมชนจอมทอง จ.เชียงใหมเกิดข้ึนเมื่อป พ.ศ. 2545 

ประกอบดวยสภาชุมชน กลุมสตรีของโบสถ กลุมผูติดเช้ือ HIV กลุมเด็กเยาวชน กลุมสวัสดิการชุมชน กลุมลุมน้ํา

แมวาง กลุมปาชุมชน เปนตน แลวจึงกอต้ังสถานีวิทยุชุมชนในปพ.ศ. 2550  
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2. ชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการและ ดําเนินงานในรูปแบบอาสาสมัคร ซึ่งยืนหยัดท่ีจะไมแสวงหา

ผลกําไรในเชิงธุรกิจ เพื่อรักษาความเปนอิสระ และเปนปากเสียงของชุมชน เชน การมีโครงสรางการบริหารจัดการ

ของสถานี ท่ีประกอบไปดวยหัวหนาสถานี คณะกรรมการสถานี อาสาสมัครฝายตางๆ เปนตน และทุกสถานีมี

รายได ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากชุมชนเปนหลัก โดยไมมีโฆษณามาต้ังแตกอต้ังจนถึงปจจุบันนี้หลายปแลว  

3. การกอต้ังและดําเนินงานของวิทยุชุมชนเพื่อมุงรักษาผลประโยชนและความตองการของชุมชน ซึ่ง

สามารถสะทอนผานสัดสวนของรายการท่ีชุมชนผลิตเอง และเนนนําเสนอขอมูลขาวสารของชุมชนเปนหลัก รวมท้ัง

การมีบทบาทสนับสนุนชวยเหลือกิจกรรมตางๆของชุมชนตลอดมา  

อนึ่ง จากคุณสมบัติเหลานี้ ผูวิจัยไดนําไปตรวจสอบขอมูลยืนยันอีกครั้งในการประชุมกลุมยอย (Focus 

Group) และแบบสอบถาม โดยผลการวิจัยพบวา ผูเขารวมประชุมไดเรียงลําดับความสําคัญคุณสมบัติหรือลักษณะ

ของวิทยุชุมชนไว 4 ประการเชนกัน และมีความคลายคลึงกันกับขอมูลขางตน กลาวคือ อันดับหนึ่ง ชุมชนเปน

เจาของ อันดับสอง คือ ไมแสวงหากําไร และไมมีโฆษณาเชิงธุรกิจ อันดับสาม คือ เนื้อหารายการตองเปน

ประโยชนตอชุมชน และอันดับสุดทาย คือ มีอาสาสมัครในชุมชนรวมทํางาน  

 

การวิเคราะหปจจัยความพรอมของสถานีวิทยุชุมชนตามกรอบหลักการบริหารจัดการ 5M  

1. ความพรอมดานบุคลากร (Man) 

เนื่องจากสถานีวิทยุชุมชนมีลักษณะการดําเนินงาน โดยใชระบบอาสาสมัคร ดังนั้น บุคลากรจึงถือเปน

ปจจัยสําคัญในการดําเนินงานของสถานีวิทยุชุมชน ซึ่ง โดยสวนใหญจะประกอบไปดวย หัวหนาสถานี 

คณะกรรมการของสถานี และอาสาสมัครในดานตางๆ โดยมีผลการวิจัยดังนี้  
 

1.1  หัวหนาสถานี 

หัวหนาสถานีจะเปนหลักในการบริหารจัดการทุกอยางของสถานี  ตามท่ีไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการ ซึ่งบทบาทหนาท่ีโดยสวนใหญ ไดแก การประสานงานบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับสถานีในเรื่องตางๆ 

การติดตามและกํากับดูแลการดําเนินงานของอาสาสมัครทุกฝาย การจัดประชุมคณะกรรมการ เปนตน และโดย

สวนใหญหัวหนาสถานีจะมีวาระการดํารงตําแหนง 1-2 ป แตท้ังนี้ก็ข้ึนอยูกับกฎระเบียบของแตละสถานีดวย 

ดังเชน หัวหนาของสถานีวิทยุชุมชนคนเมืองล้ีจะมีวาระการดํารงตําแหนง 2 ป ซึ่งหัวหนาสถานีคนปจจุบัน เปนคน

ท่ี 3 แลว  

นอกจากนี้ หัวหนาสถานีก็จะไมไดรับคาตอบแทนใดๆ เหมือนกับเจาหนาท่ีประจํา ดังนั้น จึงตองเปน

บุคคลท่ีเสียสละ รับผิดชอบงาน และทุมเทใหกับงานของสถานีอยางแทจริง และเมื่อสอบถามเพื่อยืนยันขอมูลจาก

การประชุมกลุมยอยทําใหพบขอมูลเพิ่มเติมวา สถานีวิทยุชุมชนตางๆ เริ่มมีการปรับเปล่ียนบุคคลท่ีจะมาดํารง

ตําแหนงเปนหัวหนาสถานีตามประกาศกฎเกณฑของกสทช.แลว เชน หามนักการเมืองทองถ่ินเปนหัวหนาสถานี
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วิทยุชุมชน ไดแก กํานัน ผูใหญบาน นายกองคการบริหารสวนตําบล นายกเทศมนตรี ฯลฯ เชนในกรณีสถานีวิทยุ

ชุมชนคนจอมทอง ซึ่งเดิมนายรุงสุริยา เชียงชีระ เปนหัวหนาสถานี แตเมื่อไปเปนนายกองคการบริหารสวนตําบล

ขวงเปา จึงตองปรับเปล่ียนนายรุงสุริยาไปเปนกรรมการท่ีปรึกษาแทน เปนตน  
  

1.2  วิธีการไดมาซ่ึงหัวหนาสถานีวิทยุชุมชน  

วิธีการไดมาซึ่งหัวหนาสถานีวิทยุชุมชนในภาคเหนือ มีดวยกันหลายวิธี โดยการเสนอช่ือผูท่ีเหมาะสมจะ

เปนหัวหนาสถานีเปนวิธีการท่ีนิยมใชกันมากท่ีสุด มีถึงรอยละ 31.03 รองลงมาคือ เลือกกันเองในชุมชน รอยละ 

27.59 และวิธีการอื่นๆ คือ หัวหนาขององคกรท่ีกอต้ังและดําเนินการสถานีวิทยุชุมชน เปนหัวหนาสถานีวิทยุชุมชน

โดยตําแหนง ซึ่งมีรอยละ 27.59 เชนกัน สวนวิธีการคัดเลือกจากตัวแทนของกลุมตางๆ ในชุมชนนั้น เปนวิธีการท่ี

นิยมใชกันนอยท่ีสุด มีเพียงรอยละ 13.79 เทานั้น (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.6) 

สถานีวิทยุชุมชนท่ีคัดเลือกหัวหนาสถานีดวยวิธีการเสนอช่ือผูท่ีเหมาะสม และคัดเลือกกันเองในชุมชน คือ 

สถานีวิทยุชุมชนคนจอมทอง สถานีวิทยุชุมชนอําเภอดอยหลอ (คล่ืนสีขาวเพื่อชาวประชา) และสถานีวิทยุชุมชนคน

รักถ่ิน สวนสถานีวิทยุชุมชนคนเมืองล้ี ซึ่งกอต้ังโดยสมาคมวิทยุชุมชนอําเภอล้ี และศูนยการเรียนรูตนกลาเรดิโอ ซึ่ง

กอต้ังโดยกลุมเยาวชนตนกลา จะใหหัวหนาองคกรท่ีกอต้ังสถานี ดํารงตําแหนงหัวหนาสถานีวิทยุชุมชนโดยปริยาย 
 

1.3  คณะกรรมการของสถานี 

คณะกรรมการของสถานีมีบทบาทหนาท่ีในการกําหนดนโยบายและคอยกํากับดูแลใหการดําเนินงานของ

สถานีเปนไปตามนโยบาย ซึ่งคณะกรรมการโดยสวนใหญจะเปนอาสาสมัครเขามาทําหนาท่ีของสถานีวิทยุชุมชน 

โดยไมมีคาตอบแทน และจํานวนของคณะกรรมการโดยสวนใหญก็จะมีจํานวนต้ังแต 5-20 คน  
 

1.4  วิธีการไดมาซ่ึงคณะกรรมการของสถานีวิทยุชุมชน 

คณะกรรมการของสถานีวิทยุชุมชนสวนใหญไดมาจากการคัดเลือกสมาชิกหรือคณะกรรมการขององคกรท่ี

กอต้ังหรือดําเนินการสถานีวิทยุชุมชนเปนหลัก มีมากถึงรอยละ 41.38 รองลงมาคือ การคัดเลือกจากตัวแทนของ

กลุมตางๆ ในชุมชน มีรอยละ 34.48 และคัดเลือกกันเองในชุมชน มีรอยละ 17.24 มีเพียงรอยละ 6.90 เทานั้น ท่ี

ใชวิธีการเสนอช่ือผูท่ีเหมาะสมจะเปนคณะกรรมการของสถานีวิทยุชุมชน (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.7)  

ท้ังนี้ วิธีการไดมาซึ่งคณะกรรมการของสถานีวิทยุชุมชนนั้น เกือบทุกสถานีจะใชหลายวิธีผสมผสานกัน 

เพื่อใหไดคณะกรรมการท่ีเหมาะสมและมีคุณภาพ เชน สถานีวิทยุชุมชนอําเภอดอยหลอ (คล่ืนสีขาวเพื่อชาว

ประชา) คัดเลือกกรรมการสถานีจากคณะกรรมการสภาวัฒนธรรมอําเภอดอยหลอ ซึ่งเปนองคกรท่ีดําเนินการเปน

หลัก คัดเลือกกันเองในชุมชน รวมถึงเสนอช่ือผูท่ีเหมาะสมจะเปนคณะกรรมการของสถานีวิทยุชุมชนดวย 
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1.5  องคประกอบของคณะกรรมการสถานีวิทยุชุมชน 

ผลการศึกษาพบวา คณะกรรมการของสถานีวิทยุชุมชนโดยสวนใหญจะประกอบดวยผูนําชุมชนมากท่ีสุด 

มีจํานวนรอยละ 20 ซึ่งผูนําชุมชน มีท้ังผูนําท่ีมาจากองคกรภาครัฐ ไดแก กํานัน ผูใหญบาน และผูนําท่ีมาจาก

องคกรภาคประชาชน ไดแก ประธานเครือขายองคกรชุมชน ผูอํานวยการศูนยเพื่อนองหญิง พระสงฆ ฯลฯ 

รองลงมาเปนผูแทนจากกลุมผูสูงอายุ มีรอยละ 17.33 และเปนผูแทนจากกลุมเด็ก เยาวชน และผูหญิง มีรอยละ 

14.68 ตามลําดับ (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.8) 

ท้ังนี้ ผูใหขอมูลใหเหตุผลเพิ่มเติมในการประชุมกลุมยอยวา การท่ีสัดสวนคณะกรรมการสถานีเปนกลุม

ผูนําชุมชนมากท่ีสุด เนื่องจากผูนําชุมชนเหลานี้สามารถดึงความรวมมือจากคนในชุมชนได ท้ังเรื่องอาสาสมัคร 

งบประมาณ และส่ิงของ ซึ่งจะสงผลใหสถานีวิทยุชุมชนเกิดความเขมแข็งและอยูรอดได แตอยางไรก็ตาม เมื่อ

พิจารณาตามหลักเกณฑของสถานีวิทยุชุมชน ซึ่งประกาศโดยคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน 

และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) ยอมขัดแยงกัน จึงทําใหสถานีวิทยุชุมชนมีการปรับเปล่ียนองคประกอบ

ของคณะกรรมการในระยะหลัง ดวยการใหผูนําชุมชนกลุมนี้เปนคณะกรรมการท่ีปรึกษาของสถานีแทน  
 

1.6  คุณสมบัติของคณะกรรมการสถานีวิทยุชุมชน 

จากผลการศึกษาพบวา คุณสมบัติท่ีคณะกรรมการสถานีวิทยุชุมชนควรมีมากท่ีสุด คือ ความรับผิดชอบ 

คิดเปนรอยละ 22.45 เนื่องจากการเปนคณะกรรมการของสถานีวิทยุชุมชนนั้นตองทํางานดวยจิตอาสา ไมไดรับ

ตอบแทนใดๆ อยูแลว ความรับผิดชอบในหนาท่ีตองานสวนรวมจึงตองมากอนคุณสมบัติในขออื่นๆ อันดับสอง คือ 

ความเสียสละ คิดเปนรอยละ 20.41 และอันดับสาม คือ ตองมีความสามารถในงานท่ีรับผิดชอบ คิดเปนรอยละ 

17.34 ตามลําดับ (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.9) 

สวนคุณสมบัติอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการสถานีวิทยุชุมชนจําเปนตองมีเชนกัน ไดแก มีความซื่อสัตย สุจริต 

เขาใจหลักการวิทยุชุมชน เขาใจปญหาของชุมชนเปนอยางดี มีทักษะการพูดท่ีโนมนาวใจ มีทักษะการบริหารงานท่ี

ดี มีมนุษยสัมพันธ เปนท่ียอมรับของสังคม ใฝรูและมีความคิดสรางสรรค 

ท้ังนี้ เมื่อนําผลการศึกษาขางตนมาตรวจสอบยืนยันในการประชุมกลุมยอย พบวา คุณสมบัติของ

คณะกรรมการสถานีวิทยุชุมชนท่ีควรมีมากท่ีสุด คือ การเปนคนดี ไดแก การมีความรับผิดชอบ เสียสละ ซื่อสัตย 

สุจริต อันดับสอง คือ การมีความรูความสามารถในงานท่ีรับผิดชอบ และอันดับสาม คือ การเขาใจตอหลักการของ

วิทยุชุมชน โดยผูเขาประชุมใหเหตุผลวา หากคนทํางานวิทยุชุมชนเปนคนดีแลว ปญหาอื่นๆเกี่ยวกับการดําเนินงาน

วิทยุชุมชนก็จะไมเกิดข้ึน สามารถท่ีจะเรียนรูทักษะการทํางานในดานตางๆ ได  
 

1.7  ปญหาของคณะกรรมการสถานีวิทยุชุมชน 

ผลการศึกษา พบวา คณะกรรมการสถานีมีปญหาดานเวลาในการทํางานมากท่ีสุด มีจํานวนถึงรอยละ 

64.28 เนื่องจากคณะกรรมการมีภารกิจสวนตัวและงานสวนรวมในชุมชนจํานวนมาก จึงไมมีเวลาวางท่ีตรงกัน ทํา
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ใหการนัดประชุมคณะกรรมการเปนไปดวยความยากลําบาก อันดับสอง คือ คณะกรรมการขาดความรับผิดชอบ มี

รอยละ 21.43 และอันดับสาม คือ คณะกรรมการไมมีความสามารถในงานท่ีรับผิดชอบ มีรอยละ 14.29 ซึ่งไดแก 

งานดานการจัดรายการวิทยุ และงานดานเทคนิค (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.11) 
 

1.8  อาสาสมัคร 

จากผลการศึกษา พบวา อาสาสมัครดานการจัดรายการวิทยุ มีจํานวนระหวาง 3 - 40 คน โดยสถานีวิทยุ

ชุมชนท่ีมีจํานวนอาสาสมัครดานการจัดรายการวิทยุมากท่ีสุด คือ สถานีวิทยุชุมชนคนเมืองล้ี มีจํานวนท้ังส้ิน 40 

คน รองลงมา คือ สถานีวิทยุชุมชนคนรักถ่ิน มีจํานวนอาสาสมัคร 25 คน และสถานีวิทยุชุมชนอําเภอดอยหลอ 

(คล่ืนสีขาวเพื่อชาวประชา) มีจํานวนอาสาสมัคร 9 คน รวมท้ังเปนผูแทนจากหนวยงานตางๆ หมุนเวียนกันมาจัด

รายการอีก 8 หนวยงาน (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.12) 

สวนอาสาสมัครทางดานเทคนิค พบวา สถานีวิทยุชุมชนโดยสวนใหญจะมีอาสาสมัครดานเทคนิค จํานวน

ระหวาง 1 - 3 คน โดยสถานีวิทยุชุมชนคนรักถ่ิน จังหวัดพะเยามีอาสาสมัครท่ีหมุนเวียนกันมาดูแลดานเทคนิคดาน

เทคนิคมากท่ีสุด คือ 3 คน สวนสถานีวิทยุชุมชนท่ีมีอาสาสมัครดานเทคนิคนอยท่ีสุด เพียง 1 คน คือ สถานีวิทยุ

ชุมชนคนจอมทอง จังหวัดเชียงใหม (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.13) 

การศึกษาดานอาสาสมัครทางดานการเงินและบัญชี พบวา สถานีวิทยุชุมชนมีจํานวนอาสาสมัครดาน

การเงินและบัญชี จํานวนระหวาง 1 - 4 คน ซึ่งโดยเฉล่ียสถานีวิทยุชุมชนเกือบทุกแหงจะมีอาสาสมัครดานการเงิน

และบัญชีประมาณ 2-3 คน สาเหตุท่ีจําเปนตองมีอาสาสมัครดานการเงินและบัญชีมากกวา 1 คน เนื่องจากมีความ

เกี่ยวของดานผูมีสิทธิ์เบิกจายบัญชี 2 ใน 3 และเพื่อความโปรงใส ตรวจสอบดานการเงินงายดวย (ภาคผนวก ซ 

ตาราง ซ.14) 
 

1.9  ปญหาของอาสาสมัครสถานีวิทยุชุมชน 

จากผลการศึกษา พบวา สถานีวิทยุชุมชนมีปญหาอาสาสมัครทํางานไมสม่ําเสมอหรือไมตอเนื่องมากท่ีสุด 

ถึงรอยละ 60.61 โดยเฉพาะดานการจัดรายการวิทยุ เนื่องจากอาสาสมัครติดภารกิจสวนตัว ทําใหไมสามารถมาจัด

รายการอยางสม่ําเสมอได สถานีวิทยุชุมชนท่ีประสบปญหานี้บอย ไดแก ศูนยการเรียนรูตนกลาเรดิโอ และสถานี

วิทยุชุมชนคนเมืองล้ี ปญหารองลงมา คือ อาสาสมัครไมเขาใจในหลักการวิทยุชุมชน มีรอยละ 21.21 ซึ่งพบในศูนย

การเรียนรูตนกลาเรดิโอ รองลงมาอันดับสาม คือ อาสาสมัครใชวิทยุชุมชนเปนชองทางในการแสวงหาประโยชน

สวนตน มีรอยละ 12.12 ตามลําดับ (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.15) เชนท่ีพบในสถานีวิทยุชุมชนคนจอมทอง สถานี

วิทยุชุมชนอําเภอดอยหลอ (คล่ืนสีขาวเพื่อชาวประชา) ซึ่งปญหานี้ มักจะพบในชวงแรกๆ ของการกอต้ังสถานีวิทยุ

ชุมชน แตปจจุบันนี้ไมคอยพบแลว  
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1.10  เจาหนาท่ีประจําของสถานีวิทยุชุมชน 

เนื่องจากปญหาอาสาสมัครไมสามารถมาจัดรายการวิทยุไดอยางสม่ําเสมอ เพราะติดภารกิจสวนตัว หรือ

งานประจํา สถานีวิทยุชุมชนจึงแกไขปญหาดวยการมีเจาหนาท่ีประจําของสถานีอยางนอย 1 คน เพื่อคอยทําหนาท่ี

ดังกลาวแทนอาสาสมัคร หรือคอยเอื้ออํานวยความสะดวกในดานตางๆ ของสถานี 

เจาหนาท่ีประจําของสถานีวิทยุชุมชน มีท้ังท่ีไดรับคาตอบแทนและไมไดรับคาตอบแทน โดยสถานีท่ี

เจาหนาท่ีไดรับคาตอบแทน มีรอยละ 48 นอยกวาสถานีท่ีเจาหนาท่ีไมไดรับคาตอบแทน ท่ีมีรอยละ 52 

(ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.16) โดยสถานีวิทยุชุมชนท่ีมีเจาหนาท่ีประจําสถานีไดรับคาตอบแทน ไดแก สถานีวิทยุ

ชุมชนอําเภอดอยหลอ (คล่ืนสีขาวเพื่อชาวประชา) สถานีวิทยุชุมชนคนจอมทอง และศูนยการเรียนรูตนกลาเรดิโอ 

สวนสถานีวิทยุชุมชนท่ีเจาหนาท่ีประจําไมไดรับคาตอบแทนนั้น ไดแก สถานีวิทยุชุมชนคนเมืองล้ี และสถานีวิทยุ

ชุมชนคนรักถ่ิน เนื่องจากไมมีงบประมาณเพียงพอในการใหคาตอบแทน  

ลักษณะการจายคาตอบแทนใหแกเจาหนาท่ีประจําของสถานีวิทยุชุมชนนั้น พบวา สถานีจะจาย

คาตอบแทนใหแกเจาหนาท่ีประจําสถานีเปนรายเดือน โดย สถานีวิทยุชุมชนอําเภอดอยหลอ (คล่ืนสีขาวเพื่อชาว

ประชา) จายคาตอบแทนเดือนละ 10,000 บาท สถานีวิทยุชุมชนคนจอมทองจายคาตอบแทนเดือนละ 1,000-

4,000 บาท แตบางเดือนก็ไมไดจายคาตอบแทนให สวนศูนยการเรียนรูตนกลาเรดิโอ แมจะจายคาตอบแทนใหแก

เจาหนาท่ีประจําสถานีแตก็ไมสม่ําเสมอ บางเดือนก็จาย บางเดือนก็ไมไดจาย ท้ังนี้ ข้ึนอยูกับระยะเวลาท่ีแหลงทุน

ใหการสนับสนุน 

อนึ่ง เจาหนาท่ีท่ีไดรับคาตอบแทนจากสถานีวิทยุชุมชน จะมีหนาท่ีรับผิดชอบหลายอยาง โดยหนาท่ีหลักท่ี

ตองรับผิดชอบมากท่ีสุด คือ การควบคุมเครื่องสงและดูแลดานเทคนิค มีรอยละ 29.73 หนาท่ีรองลงมา คือ การจัด

รายการวิทยุ มีรอยละ 27.03 และหนาท่ีอันดับสาม คือ การดูแลการเปด-ปดสถานีและทําความสะอาดสถานี มี

รอยละ 24.32 สวนหนาท่ีอื่นๆ มีรอยละ 18.92 ไดแก การจดบันทึกและรวบรวมเงินบริจาคจากผูฟงทางบาน ท่ีจะ

นํามาใหท่ีสถานีวิทยุชุมชนเปนประจําเกือบทุกวัน (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.18) 
 

จากผลการวิจัยขางตน สรุปไดวา ความพรอมดานบุคลากรของวิทยุชุมชน ถือเปนปจจัยสําคัญในการ

ขับเคล่ือนใหวิทยุชุมชนสามารถดําเนินงานไปได ซึ่งบุคลากรของวิทยุชุมชน ประกอบไปดวย หัวหนาสถานี 

คณะกรรมการสถานี อาสาสมัครฝายตางๆ เชน ฝายผูจัดรายการวิทยุ ฝายการเงินและบัญชี ฝายเทคนิค เปนตน 

โดยบุคลากรของวิทยุชุมชนท้ังหมดเปนไปตามหลักการของวิทยุชุมชน คือ มีลักษณะอาสาสมัคร มาทํางานวิทยุ

ชุมชนดวยใจ ไมมีคาตอบแทน ยกเวนเจาหนาท่ีประจําของสถานี ดังนั้น บุคลากรท่ีจะมาทํางานวิทยุชุมชน จึงตอง

มีคุณสมบัติเปนคนดีอันดับแรก คือ เปนบุคคลท่ีเสียสละ รับผิดชอบตอหนาท่ีของสวนรวม มีความซื่อสัตยสุจริต 

และอันดับสองคือ มีความรูความสามารถในการงานท่ีตนรับผิดชอบ และอันดับสามคือ มีความเขาใจหลักการของ

วิทยุชุมชน  
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สวนการไดมาของหัวหนาสถานีและคณะกรรมการของสถานีนั้น ในสวนของภาคเหนือจะนิยมใชวิธีการ

คัดเลือกหรือกําหนดโดยองคกรท่ีกอต้ังสถานีวิทยุชุมชน ซึ่งองคกรท่ีกอต้ังสถานี ก็คือองคกรภาคประชาสังคมใน

ชุมชนนั่นเอง เชน เครือขายองคกรชุมชนอําเภอจอมทอง ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน เปนตน ดังนั้น หัวหนา

สถานีวิทยุชุมชน หรือคณะกรรมการโดยสวนใหญจึงมักเปนตัวแทนจากกลุมตางๆ ท่ีอยูในชุมชนอยูแลว และมี

ศักยภาพในการดึงความรวมมือหรือการมีสวนรวมมาสนับสนุนงานของสถานีวิทยุชุมชนได เชน ประธานเครือขาย

องคกรชุมชน ประธานสภาวัฒนธรรมอําเภอ ผูนําศาสนา เปนตน  

อยางไรก็ตาม ดวยอาสาสมัคร ท้ังคณะกรรมการสถานี ผูจัดรายการวิทยุตางมีภาระงานประจําท่ีตอง

รับผิดชอบ และติดภารกิจสวนตัวหลายอยาง จึงทําใหเกิดปญหาอาสาสมัครไมสามารถมาทํางานวิทยุชุมชนไดอยาง

ตอเนื่องได ไมวาจะเปนการนัดหมายวันประชุมของคณะกรรมการท่ีตรงกัน การขาดการจัดรายการวิทยุ ซึ่งตองจัด

รายการอยางสม่ําเสมอ ดวยเหตุนี้ สถานีวิทยุชุมชนจึงแกไขดวยการมีเจาหนาท่ีประจําสถานี 1-2 คน คอยทํา

หนาท่ีดานการจัดรายการ และดานการดูแลควบคุมเทคนิคแทนเมื่ออาสาสมัครไมสามารถมาทํางานไดในชวงเวลา

ดังกลาว 

 

2.  ความพรอมดานการเงิน (Money)  

ความพรอมดานการเงิน ถือเปนปจจัยสําคัญในการดําเนินงานวิทยุชุมชน ซึ่งไดแก การมีเงินทุน การมี

รายรับ-รายจาย การหารายไดท่ีเพียงพอ และการคงความเปนอิสระในการดําเนินงานของสถานีวิทยุชุมชน ซึ่ง

ความพรอมดานการเงินนอกจากจะสะทอนถึงการมีทักษะท่ีดีในการบริหารจัดการดานการเงินของสถานีวิทยุชุมชน

แลว ยังสะทอนถึงความเขมแข็ง ความรวมไมรวมมือของคนในชุมชนตอสถานีวิทยุชุมชนดวย 
 

2.1  การไดรับการสนับสนุน 

จากผลการวิจัยพบวา สถานีวิทยุชุมชนจะไดรับการสนับสนุนในดานการเงินมากท่ีสุด มีรอยละ 42.55 

รองลงมา คือ ดานอาสาสมัคร มีรอยละ 25.53 และไดรับการสนับสนุนเปนส่ิงของ มีรอยละ 17.03 ตามลําดับ 

สวนการสนับสนุนในดานอื่นๆ มีรอยละ 14.89 ไดแก น้ําด่ืม และอาหาร เปนตน (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.19) 
 

2.2  แหลงท่ีมาของการสนับสนุน 

จากผลการศึกษา พบวา การสนับสนุนสถานีวิทยุชุมชนมาจากคนในชุมชนมากท่ีสุด ถึงรอยละ 53.66 

รองลงมา คือ การสนับสนุนจากองคกรภายในชุมชน มีรอยละ 21.95 ซึ่งไดแก วัด โบสถ ศูนยรวมน้ําใจธนาคาร

หมูบาน ศูนยเพื่อนองหญิง เครือขายองคกรชุมชนคนจอมทอง และอันดับสาม คือ การสนับสนุนจากองคกร

ภายนอกชุมชน มีรอยละ 19.51 ตามลําดับ (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.20) เชน สํานักงานปฏิรูปประเทศไทย สภา

คริสตจักรแหงประเทศไทย องคกรคุมครองเด็กหรือ xpact เปนตน  
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ท้ังนี้ เมื่อนําขอมูลขางตนมาตรวจสอบยืนยันอีกครั้งในการประชุมกลุมยอยพบวา สถานีวิทยุชุมชนมีความ

ตองการไดรับการสนับสนุนในดานการเงินมากท่ีสุด โดยสมาชิกในชุมชนควรใหการสนับสนุนมากท่ีเปนสุดอันดับ

หนึ่ง รองลงมาอันดับสอง คือ สถานีจัดกิจกรรมระดมทุนเอง อันดับสาม คือ เสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุน

จากองคกรภายนอก และอันดับสุดทาย คือ ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนวิจัยและพัฒนาฯ คณะกรรมการกิจการ

กระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) 
 

2.3  รูปแบบการหารายไดของสถานีวิทยุชุมชน 

รูปแบบการหารายไดของสถานีวิทยุชุมชน พบวา การจัดกิจกรรมระดมทุนประจําป ดวยการทอดผาปา 

สอยดาว ฯลฯ เปนวิธีการหารายไดระดมทุนของสถานีวิทยุชุมชนมากท่ีสุดถึงรอยละ 33.33 รองลงมาคือ ขอรับเงิน

สนับสนุนจากสมาชิกในชุมชน รอยละ 25.93 และการเสนอโครงการเพื่อรับการสนับสนุนจากองคกรภายนอก ซึ่ง

ไดแก สํานักงานปฏิรูปประเทศไทย แผนงานส่ือสรางสุขภาวะเด็กและเยาวชน ฯลฯ มีรอยละ 12.96 ตามลําดับ 

(ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.21) สวนวิธีการอื่นๆ นอกเหนือจาก 3 อันดับท่ีกลาวมาแลว สถานีวิทยุชุมชนยังมีการระดม

ทุนดวยการออกไปถายทอดสดตามงานบุญตางๆ ของชุมชน ซึ่งวิธีการนี้กําลังไดรับความนิยมในกลุมของสถานีวิทยุ

ชุมชนในปจจุบันดวย 
 

2.4  รายรับของสถานีจากการระดมทุนรูปแบบตางๆ 

ผลการศึกษารายรับของสถานีจากการระดมทุนรูปแบบตางๆ พบวา สถานีวิทยุชุมชนมีรายรับจากการจัด

กิจกรรมระดมทุนประจําปมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 26.1 ไดแก การทอดผาปา โดยรายรับท่ีไดในการจัดกิจกรรม

แตละครั้งอยูระหวาง 10,000 - 100,000 บาท สถานีวิทยุชุมชนเกือบทุกแหงจึงนิยมระดมทุนดวยวิธีการนี้ รายรับ

ของสถานีวิทยุชุมชนจากการระดมทุนอันดับสอง คือ เงินสนับสนุนจากสมาชิกในชุมชน คิดเปนรอยละ 23.81 โดย

สมาชิกในชุมชนจะบริจาคเงินใหแกสถานีวิทยุชุมชนประมาณ 300 -  30,000 บาท ตอป ตกเฉล่ียปละ 10,000-

13,000 บาท และรายรับอันดับสาม ซึ่งมาจากการระดมทุนท้ัง 3 วิธีดวยกัน คือ การรับการสนับสนุนจากองคกร

ภายนอก เชน สภาคริสตจักรแหงประเทศไทย เปนตน การเสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุน เชน สํานักงาน

ปฏิรูปแหงประเทศไทย (สปร.) และวิธีการอื่นๆ เชน การถายทอดสดตามงานบุญตางๆ ในชุมชน เปนตน คิดเปน

รอยละ 14.29 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.22-ซ.23) 

สรุปรวมรายรับตอป จากการระดมทุนดวยวิธีการตางๆ ของสถานีวิทยุชุมชนแตละแหง พบวา สถานีวิทยุ

ชุมชนอําเภอดอยหลอ (คล่ืนสีขาวเพื่อชาวประชา) มีรายรับตอปมากท่ีสุด คือ 150,000 - 200,000 บาท รองลงมา 

ไดแก สถานีวิทยุชุมชนคนเมืองล้ี และสถานีวิทยุชุมชนคนจอมทอง ซึ่งมีรายรับใกลเคียงกัน คือ 50,000-70,000 

บาทตอป และสถานีวิทยุชุมชนท่ีมีรายรับจากการระดมทุนนอยท่ีสุด มี 2 สถานี คือ สถานีวิทยุชุมชนคนรักถ่ิน 

และศูนยการเรียนรูตนกลาเรดิโอ มีรายรับประมาณ 20,000-30,000 บาทตอปเทานั้น  
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2.5  รายจายของสถานีวิทยุชุมชน 

จากผลการศึกษา พบวา สถานีวิทยุชุมชนมีรายจายคาไฟฟามากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 32.26 โดยมีคาไฟฟา

สูงสุด 21,600 บาทตอป และตํ่าสุด 1,200 บาท/ป โดยเฉล่ียจายปละ 10,000 - 20,000 บาท อันดับสองรองลงมา 

คือ คาโทรศัพทและอินเทอรเน็ต คิดเปนรอยละ 22.58 โดยจายคาโทรศัพทและอินเทอรเน็ตสูงสุด 12,000 ตอป 

และตํ่าสุด 600-700 บาทตอป ซึ่งเฉล่ียจายปละ 5,000 - 6,000 บาท อันดับสาม คือ คาซอมแซมเครื่องสงและ

อุปกรณในการออกอากาศ คิดเปนรอยละ 19.35 เปนเงิน 70,000 บาทตอป และตํ่าสุด 1,000 บาทตอป เฉล่ียจาย

ปละ 20,000-30,000 บาท และสุดทายอันดับส่ี คือ คาตอบแทนเจาหนาท่ีอาสาสมัคร รอยละ 16.13 โดยจาย

คาตอบแทนสูงสุด 120,000 บาท ตํ่าสุด 1,000 บาทตอป เฉล่ียจายปละ 30,000-40,000 บาท นอกจากรายจาย

หลักๆ ขางตนแลว สถานีวิทยุชุมชนยังมีรายจายเบ็ดเตล็ดดานอื่นๆ ซึ่งเปนรายจายท่ีไมแนนอน เชน คาน้ําด่ืม คา

เดินทางไปรับฟงกฎระเบียนตางๆ ท่ี กสทช. จัดข้ึน เปนตน ซึ่งเฉล่ียรวมแลวไมเกิน 8,000-9,000 บาท/ป 

(ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.24-ซ.25) 

ดังนั้น จึงสามารถสรุปไดวา สถานีวิทยุชุมชนในภาคเหนือมีรายจายรวมทุกดานจํานวนท้ังส้ินไมเกิน 

100,000 - 150,000 บาทตอป  
 

2.6  ความตองการใหชวยเหลือดานการระดมทุน 

จากผลการศึกษา พบวา สถานีวิทยุชุมชนมีความตองการใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับวิทยุชุมชนสนับสนุน

ดานเงินทุนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 33.96 ซึ่งหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ไดแก คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 

กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) และสวนอันดับสอง คือ การอบรมเรื่องรูปแบบและ

เทคนิคการระดมทุน มีรอยละ 20.76 และอันดับสาม คือ การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเรื่องการระดมทุนจากสถานี

ท่ีประสบความสําเร็จ มีรอยละ 16.98 ตามลําดับ (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.28) 

ท้ังนี้ เมื่อนําขอมูลดังกลาวมาสอบถามยืนยันอีกครั้งในการประชุมกลุมยอย พบวา สถานีวิทยุชุมชน

ตองการใหคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) 

สนับสนุนดานเงินทุนแกสถานีวิทยุชุมชนไมนอยกวารอยละ 50 ของรายรับท้ังหมด หรือคิดเปน 80,000 - 

100,000 บาท/ป ในสัดสวนระหวางกสทช. และชุมชน รอยละ 50:50 ซึ่งเงินสนับสนุนดังกลาวนี้ สถานีวิทยุชุมชน

จะนําไปใชจายสําหรับคาน้ํา-คาไฟฟามากท่ีสุด รองลงมา คือ คาโทรศัพท-อินเทอรเน็ต และคาซอมเครื่องสง-

อุปกรณ ตามลําดับ  

ผลการศึกษาปจจัยความพรอมดานการเงินของวิทยุชุมชนขางตน จึงสามารถสรุปไดวาส่ิงท่ีชุมชนใหการ

สนับสนุนวิทยุชุมชนมากท่ีสุด คือ ดานการเงิน นั่นเอง โดยเงินท่ีสนับสนุนนั้นไดมาจากสมาชิกในชุมชนเปนหลัก 

และรองลงมาคือ หนวยงานหรือองคกรท่ีกอต้ังสถานีวิทยุชุมชน เชน ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน ศูนยเพื่อนอง

หญิง เปนตน ซึ่งรูปแบบท่ีวิทยุชุมชนนิยมใชในการระดมทุนหารายไดเขาสถานีมากท่ีสุด คือ การจัดกิจกรรม

ทอดผาปา เนื่องจากกิจกรรมดังกลาว นอกจากคนในชุมชนจะไดมีสวนรวมสนับสนุนสถานีวิทยุชุมชนแลว ยังเปน
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กิจกรรมระดมทุนท่ีใหรายไดมากท่ีสุดดวย ซึ่งมากกวาการจัดกิจกรรมระดมทุนดวยวิธีการอื่นๆ โดยรายไดท่ีไดมา

นั้น วิทยุชุมชนจะนําไปเปนคาใชจายประจําเดือนหลักๆ ไดแก คาไฟฟาของสถานี คาโทรศัพทและอินเทอรเน็ต คา

ซอมแซมเครื่องสง และคาตอบแทนเจาหนาท่ีประจําของสถานี ดานความตองการดานการเงินเพื่อใหเกิดความ

พรอมในการดําเนินการวิทยุชุมชนมากข้ึน พบวา สถานีวิทยุชุมชนตองการใหคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 

กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) สนับสนุนเงินทุนแกสถานีวิทยุชุมชนตามกฎหมายมาก

ท่ีสุด โดยควรสนับสนุนไมนอยกวารอยละ 50 ของรายรับท้ังหมด หรือคิดเปน 80,000 - 100,000 บาท/ป ใน

สัดสวนระหวางกสทช. และชุมชน (50:50) เพื่อคงความเปนอิสระในการดําเนินงานของวิทยุชุมชน และการพึ่งพา

ตนเองของวิทยุชุมชนโดยชุมชนดวย  

 

3. ความพรอมดานเนื้อหา (Material) 

ความพรอมดานเนื้อหา ไดแก ท่ีมาของผังรายการ การผลิตรายการท้ังเนื้อหารายการและรูปแบบของ

รายการ อาสาสมัครดานผูจัดรายการวิทยุ รวมท้ังปญหาอุปสรรค และความตองการในการพัฒนา เพื่อใหรายการมี

คุณภาพ และเกิดประโยชนตอชุมชนมากท่ีสุด ดังนั้นความพรอมดานเนื้อหา จึงเปนปจจัยสําคัญอีกปจจัยหนึ่งท่ีไม

นอยไปกวาปจจัยดานอื่นๆ ในการดําเนินงานวิทยุชุมชน 
 

3.1  ท่ีมาของผังรายการ  

จากผลการศึกษา พบวา ผังรายการของสถานีมาจากคณะกรรมการของสถานีประชุมพิจารณาผังรายการ

รวมกันมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 42.86 อันดับสอง มาจากอาสาสมัครเสนอตัวมาจัดรายการท่ีตนสนใจ รอยละ 

26.19 และอันดับสาม คือ คณะกรรมการสอบถามความตองการจากคนในชุมชนหรือผูฟง รอยละ 23.81 

(ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.29) ท้ังนี้ ท่ีมาของผังรายการเกือบทุกสถานีจะใชท้ัง 3 แนวทางขางตนผสมผสานกันในการ

กําหนดผังรายการ  
 

3.2  สัดสวนของรายการ 

รายการท่ีออกอากาศทางสถานีวิทยุชุมชน จะมีท้ังรายการท่ีผลิตเองและถายทอดสัญญาณหรือรับรายการ

มาจากท่ีอื่น ซึ่งจากการสอบถาม พบวา สถานีวิทยุชุมชนจะผลิตรายการเองมากถึงรอยละ 60.71 มีเพียงรอยละ 

39.29 เทานั้น ท่ีถายทอดสัญญาณหรือรับรายการมาจากท่ีอื่น (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.30) ซึ่งสถานีวิทยุชุมชนท่ี

ผลิตรายการเองมากท่ีสุด ไดแก สถานีวิทยุชุมชนคนเมืองล้ี มีจํานวน 34 รายการ รองลงมา คือ สถานีวิทยุชุมชน

คนรักถ่ิน มีจํานวน 19 รายการ และสถานีวิทยุชุมชนอําเภอดอยหลอ (คล่ืนสีขาวเพื่อชาวประชาชน) มีจํานวน 15 

รายการ ตามลําดับ สวนรายการท่ีถายทอดสัญญาณหรือรับมาจากท่ีอื่นนั้น คณะกรรมการของสถานีวิทยุชุมชนจะ

เปนผูพิจารณาวา เนื้อหาของรายการนั้นเกี่ยวของหรือมีผลไดผลเสียกับชุมชนหรือไม อยางไร เชน รายการชวนคิด

ชวนคุยของสํานักงานปฏิรูปประเทศไทย เปนตน  
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3.3  ประเภทเนื้อหาและรูปแบบของรายการ 

จากผลการศึกษา พบวา เนื้อหารายการประเภทบันเทิงมีมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 32.36 รองลงมาคือ 

ประเภทขาวสารและประเภทสาระความรู มีรอยละ 30.88 เทากัน (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.31) ซึ่งจากการ

สัมภาษณกรรมการสถานีวิทยุชุมชนสวนใหญใหความเห็นวา แมวาจะมีเนื้อหารายการประเภทบันเทิงมาก เชน 

เพลง คาว จอย ซอ แตก็เนนใหความบันเทิงท่ีอนุรักษวัฒนธรรมทองถ่ิน ปลูกฝงจริยธรรมคุณธรรม และใหขอคิด

แกชุมชน ไมใชเปนความบันเทิงเพื่อการคา มอมเมาใหบริโภคนิยมจนครอบครัวและชุมชนลมสลาย เชน รายการ

เพลงฮิตติดทุงกับสปอตดีๆ รายการสาระธรรมกับเสียงเพลง รายการขับขานตํานานซอ รายการศิลปพื้นเมือง        

เปนตน  

อยางไรก็ตาม หากพิจารณาหลักเกณฑของวิทยุชุมชนตามพระราชบัญญัติการประกอบกิจการกระจาย

เสียง และกิจการโทรทัศน พ.ศ. 2551 พบวา สัดสวนประเภทรายการของวิทยุชุมชนไมเปนไปตามท่ีกฎหมาย

บัญญัติ ผูใหขอมูลในการประชุมกลุมยอยมีความวิตกกังวลตอผลการวิจัยนี้ จึงไดเสนอแนะตอท่ีประชุมใหสถานี

วิทยุชุมชนเริ่มทบทวน ปรับเปล่ียนประเภทเนื้อหาของรายการใหมีสัดสวนประเภทขาวสารและประเภทสาระ

ความรูมากกวาประเภทบันเทิง เพื่อใหเปนไปตามกฎหมายบัญญัติ 

สวนรูปแบบการนําเสนอรายการของสถานีวิทยุชุมชนโดยสวนใหญ จะเลือกการนําเสนอในรูปแบบของ

รายการเพลงมากท่ีสุด หรือรอยละ 31.75 เนื่องจากกลุมผูฟงรายการของสถานีวิทยุชุมชนจะเปนกลุมผูสูงอายุท่ีอยู

กับบาน หรือคนทํางานท่ีตองทํางานอยูกับบานโดยสวนใหญก็จะชอบฟงรายการเพลงซึ่งใหท้ังความบันเทิงและ

สาระความรูควบคูกันไป รองลงมาคือ รายการสนทนาหรือรายการสัมภาษณ มีรอยละ 30.16 และอันดับสุดทาย 

คือ รายการขาว มีรอยละ 28.57 ตามลําดับ (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.32) 
 

3.4  ท่ีมาของขอมูลในการจัดรายการวิทยุ 

ขอมูลในการจัดรายการวิทยุชุมชนโดยสวนใหญจะมาจากหนังสือพิมพ นิตยสาร ตํารา มากท่ีสุด คิดเปน

รอยละ 34.33 อันดับสองคือ จากส่ือบุคคลในชุมชน มีรอยละ 23.88 ไดแก หมอ ครู เจาหนาท่ีดานสาธารณสุข 

นักปราชญทองถ่ิน ผูนําชุมชน เปนตน และอันดับสาม คือ ขอมูลจากอินเทอรเน็ต มีรอยละ 19.40 ซึ่งโดยสวนใหญ

จะเปนอาสาสมัครดานการจัดรายการวิทยุท่ีเปนกลุมเยาวชน จะนิยมนําขอมูลจากอินเทอรเน็ตมาใชในการจัด

รายการวิทยุ เพราะคนหาขอมูลงายและสะดวก (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.33) 
 

3.5  ประเภทของผูจัดรายการวิทยุ 

จากผลการศึกษา พบวา ผูจัดรายการของสถานีวิทยุชุมชนโดยสวนใหญจะเปนนักเรียน นักศึกษามากท่ีสุด 

มีรอยละ 26.51 รองลงมาอันดับสองคือ ผูเช่ียวชาญ ไดแก หมอ พยาบาล ตํารวจ ทหาร ฯลฯ มีรอยละ 22.89 

และอันดับสาม คือ นักปราชญชุมชนหรือทองถ่ิน เชน ชางซอ แพทยแผนไทย และผูนําศาสนา เชน พระสงฆ 

บาทหลวง ซึ่งมีรอยละ 18.07 เชนกัน (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.34) 
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3.6  ความตองการในการฝกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูสําหรับผูจัดรายการวิทยุ 

ผลจากการประชุมกลุมยอย พบวา อาสาสมัครมีความตองการเพิ่มพูนความรูในดานการเปนผูประกาศ

หรือผูจัดรายการวิทยุมากท่ีสุด รองลงมา คือ การบันทึกเสียงและการตัดตอ และอันดับสุดทาย คือ การอบรมการ

เขียนบทวิทยุ สวนหนวยงานหรือองคกรท่ีตองการใหจัดฝกอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรูนี้ อันดับหนึ่ง ไดแก 

สถาบันการศึกษาในพื้นท่ี อันดับสอง คือ คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการ

โทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) อันดับสาม คือ สถาบันวิชาชีพ  

จากผลการศึกษาปจจัยความพรอมดานเนื้อหาของวิทยุชุมชน สามารถสรุปไดวาผังรายการของสถานีใน

ชวงแรกจะมาจากการประชุมพิจารณาหรือกําหนดโดยคณะกรรมการสถานี เมื่อสถานีไดดําเนินการออกอากาศไป

ไดระยะหนึ่ง ก็จะมีการปรับเปล่ียนผังรายการตามขอเสนอแนะจากผูฟงดวย เพื่อใหตอบสนองกับความตองการ

ของผูฟง โดยรายการสวนใหญท่ีบรรจุอยูในผังรายการของสถานีนั้น คนในชุมชนจะเปนผูผลิตรายการเอง ซึ่งมี

จํานวนรอยละ 60 สวนอีกรอยละ 40 นั้น เปนรายการท่ีถายทอดสัญญาณหรือรับมาจากท่ีอื่น ซึ่งคณะกรรมการ

ของสถานีก็จะเปนผูพิจารณากันวา เนื้อหาของรายการท่ีรับมาจากท่ีอื่นนั้นมีเรื่องราวท่ีเกี่ยวของ หรือมีผลไดผลเสีย

กับชุมชนหรือไม อยางไร  

เมื่อวิเคราะหเนื้อหาและรูปแบบของรายการ พบวา เนื้อหารายการสวนใหญจะนําเสนอเนื้อหาท่ีเปนความ

บันเทิงในดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาของทองถ่ิน อาทิ จอย คาว สะลอ ซอ ซึง และเพลง เพื่อใหสอดคลอง

เหมาะสมกับกลุมผูฟงท่ีเปนวัยผูสูงอายุ  ดานผูจัดรายการ พบวา กลุมนักเรียน นักศึกษามาเปนผูจัดรายการมาก

ท่ีสุด รองลงมาคือผูเช่ียวชาญในดานตางๆ เชน หมอ ครู ตํารวจ และสุดทาย คือ นักปราชญทองถ่ิน ผูนําศาสนา 

เปนตน  

ปญหาท่ีพบมากท่ีสุด คือ ผูจัดรายการมาจัดรายการไมตอเนื่องและขาดทักษะในการจัดรายการวิทยุดวย 

ดังนั้น ผูจัดรายการวิทยุชุมชนจึงตองการไดรับการอบรมในดานการจัดรายการวิทยุหรือการเปนผูประกาศเปน

อันดับหนึ่ง รองลงมา คือ อบรมการควบคุมเทคนิค การบันทึกเทปและการตัดตอ และอันดับสุดทายคือ อบรมการ

เขียนบทวิทยุ โดยหนวยงานท่ีเหมาะสมจะเปนผูจัดอบรมมากท่ีสุด คือ สถาบันการศึกษาในทองถ่ิน 

 

4. ความพรอมดานเทคนิค (Machine) 

ความพรอมดานเทคนิคของวิทยุชุมชนถือเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหวิทยุชุมชนสามารถดําเนินการ

ออกอากาศได ซึ่งความพรอมดานเทคนิคนี้ ไดแก ความรูและความสามารถทางดานเทคนิคของวิทยุชุมชน ปญหา

ดานเทคนิค เชน คล่ืนแทรก หรือคล่ืนทับซอน เปนตน ปญหาเกี่ยวกับเครื่องสงของสถานี การจัดการแกไขปญหา

ดานเทคนิค รวมท้ังความตองการการสนับสนุนดานเทคนิคจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ซึ่งมีรายละเอียดของ

ผลการวิจัยดังนี้ 
 

 



105 

 

4.1  การจัดการดานเทคนิคของสถานี 

การจัดการดานเทคนิคของสถานี พบวา สถานีวิทยุชุมชนโดยสวนใหญ สมาชิกในชุมชน เชน เจาหนาท่ี

ประจําสถานี และอาสาสมัครดานตางๆ จะเรียนรูฝกฝนเพื่อดูแลดานเทคนิคกันเอง มากท่ีสุด ถึงรอยละ 45.24 ซึ่ง

การเรียนรูดานเทคนิคนี้ จะเปนเฉพาะกรณีท่ีปญหาดานเทคนิคนั้นไมซับซอนจนเกินไป เชน ไมโครโฟนไมดัง เปด

เพลงแลวเกิดการกระตุก เปนตน แตถาเกิดปญหาท่ีซับซอนมากจนยากจะแกไขไดเอง เชน กรณีเครื่องสงเสีย ทาง

สถานีจะใหชางเทคนิคจากภายนอกชุมชนเขามาดูแล ซอมบํารุงเครื่องสงหรืออุปกรณ ซึ่งวิธีการจัดการดานเทคนิค

นี้อยูในอันดับท่ีสอง มีรอยละ 28.57 สวนอันดับสุดทาย คือ การใหชางเทคนิคมาดูแล บํารุงรักษาเครื่องสงอุปกรณ

เปนระยะมีเพียงรอยละ 14.29 เทานั้น (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.35) เนื่องจากสถานีวิทยุชุมชน นอกจากจะขาด

แคลนชางเทคนิคภายในชุมชนแลว ชางเทคนิคท่ีอยูภายนอกชุมชนก็มีจํานวนนอย ไมเพียงพอกับสถานีวิทยุท่ีมีอยู

ในภูมิภาคดวย 
 

4.2  ปญหาดานเทคนิค 

สถานีวิทยุชุมชนโดยสวนใหญประสบปญหาคล่ืนแทรกหรือคล่ืนทับซอนมากท่ีสุด ถึงรอยละ 50 ปญหา

รองลงมา คือ เครื่องสงเสียหรือเส่ือมสภาพ มีรอยละ 28.12 เชน สถานีวิทยุชุมชนคนรักถ่ิน ปจจุบันเปล่ียน

เครื่องสงเปนเครื่องท่ี 3 แลว และปญหาอันดับ 3 คือ กระแสไฟฟามีปญหา เชน ไฟฟากระตุกหรือไฟฟาดับอยูเปน

ประจํา มีรอยละ 15.63 ตามลําดับ (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.37) ซึ่งไดแก สถานีวิทยุชุมชนอําเภอดอยหลอ (คล่ืนสี

ขาวเพื่อชาวประชา) 
 

4.3  แนวทางแกไขของสถานี เม่ือประสบปญหาคลื่นแทรกหรือคลื่นทับซอน 

จากผลการศึกษา พบวา เมื่อสถานีวิทยุชุมชนประสบปญหาคล่ืนแทรกหรือคล่ืนทับซอน จะไมแกไขปญหา

ใดๆ เลยมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 45.83 เนื่องจากไมไดรับความรวมมือจากสถานีวิทยุท่ีเปนตนเหตุทําใหเกิดคล่ืน

แทรก หรือคล่ืนทับซอน และทางหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เชน กสทช. ก็ไมมีมาตรการอยางจริงจังในการจัดระเบียบ

คล่ืนความถ่ีท้ังหมดดวย อันดับสอง คือ การนําเครื่องสงไปซอมหรือปรับปรุงใหดีข้ึนหรือเพิ่มกําลังสง มีรอยละ 25 

ไดแก สถานีวิทยุชุมชนคนเมืองล้ี สถานีวิทยุชุมชนคนรักถ่ิน และศูนยการเรียนรูตนกลาเรดิโอ และการแกไขปญหา

อันดับสาม คือ การเจรจากับสถานีคูกรณี มีรอยละ 16.67 สวนการแกไขปญหาดวยแนวทางอื่นๆ ท่ีนาสนใจ ซึ่ง

สะทอนถึงความเปนเจาของ หรือความเขมแข็งของชุมชนตอสถานี คือ กรณีท่ีสถานีวิทยุชุมชนอําเภอดอยหลอ 

(คล่ืนสีขาวเพื่อชาวประชา) ถูกสถานีวิทยุแหงอื่นเบียดทับคล่ืน ทําใหฟงไดไมชัดเจนและท่ัวถึง ทางกลุมผูฟงใน

ชุมชนจึงไดไปวากลาวตักเตือนตอสถานีท่ีเปนตนเหตุใหเกิดปญหา 
 

4.4.  แนวทางแกไขของสถานี เม่ือประสบปญหาเคร่ืองสงเสีย 

แนวทางแกไขของสถานีเมื่อประสบปญหาเครื่องสงเสีย อันดับหนึ่งคือ นําเครื่องสงไปซอม มีถึงรอยละ 

66.67 อันดับสอง คือ ขอยืมเครื่องสํารองจากสถานีอื่น มีรอยละ 16.67 และอันดับสาม รอยละ 13.33 ใชเครื่องสง
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สํารองของสถานีท่ีมีอยู ซึ่งมีกําลังสงนอยกวาเครื่องสงท่ีเสีย (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.39) โดยผลจากการประชุม

กลุมยอยพบวา สถานีวิทยุชุมชนท่ีมีเครื่องสงสํารอง และมีไวใหสถานีวิทยุชุมชนแหงอื่นในเครือขายไดยืมช่ัวคราว 

เมื่อเครื่องสงเสีย ไดแก สถานีวิทยุชุมชนคนเมืองล้ี และสถานีวิทยุชุมชนอําเภอดอยหลอ (คล่ืนสีขาวเพื่อชาว

ประชา)  
 

4.5  รูปแบบการบันทึกรายการของสถานี 

รูปแบบการบันทึกรายการของสถานี เพื่อการตรวจสอบตามกฎหมาย พบวา สถานีวิทยุชุมชนโดยสวน

ใหญจะบันทึกไวในคอมพิวเตอรมากท่ีสุด ถึงรอยละ 66.67 อันดับสอง คือ ไมไดมีการบันทึกรายการ มีรอยละ 

16.66 อันดับสาม คือ บันทึกไวในซีดีหรือดีวีดี มีรอยละ 11.11 และอันดับส่ี บันทึกไวในเอ็มพีสาม มีเพียงรอยละ 

5.56 เทานั้น (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.40) ท้ังนี้ เหตุผลท่ีสถานีวิทยุชุมชนไมสามารถบันทึกรายการของสถานี เพื่อ

การตรวจสอบตามกฎหมายได เนื่องมาจากการขาดแคลนงบประมาณสําหรับจัดซื้ออุปกรณมากท่ีสุด ซึ่งมีถึง      

รอยละ 41.18 อันดับสอง คือ อาสาสมัครไมมีทักษะการบันทึกรายการ มีรอยละ 32.35 และอันดับสาม คือ             

ไมทราบวามีกฎหมายกําหนดใหบันทึกรายการดวย มีรอยละ 17.65 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.41)  
 

4.6  ความตองการในการสนับสนุนดานเทคนิค 

ผลจากการประชุมกลุมยอยเมื่อสอบถามความตองการในการสนับสนุนดานเทคนิคเพิ่มเติม พบวา สถานี

วิทยุชุมชนมีความตองการใหจัดบริการตรวจสอบและซอมบํารุงดานเทคนิคมากท่ีสุดอันดับหนึ่งคือ อันดับสองคือ 

การจัดฝกอบรมดานเทคนิค และอันดับสาม คือ ใหการสนับสนุนเปนตัวเงินเพื่อใชในดานเทคนิค โดยตองการให

สถาบันการศึกษาในพื้นท่ีจัดฝกอบรมหรือใหบริการดานเทคนิคแกสถานีวิทยุชุมชนมากท่ีสุด อันดับสอง คือ 

คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) และอับดันสาม คือ 

สถาบันวิชาชีพในพื้นท่ี  

ผลจากการศึกษาปจจัยความพรอมดานเทคนิคของวิทยุชุมชนขางตน พอสรุปไดวา บุคลากรของวิทยุ

ชุมชนมีการเรียนรูดานเทคนิคกันเอง ซึ่งการเรียนรูดานเทคนิคนี้ จะเปนความรูและทักษะในการจัดการดูแล

เกี่ยวกับเทคนิคในเบ้ืองตนเทานั้น เชน การควบคุมเสียง การดูแลควบคุมอุปกรณตางๆ ในหองสง เปนตน สวน

ความรูและทักษะดานเทคนิคท่ีซับซอนข้ึน ไดแก การซอมแซมเครื่องสงเมื่อมีปญหา บุคลากรของวิทยุชุมชนยังไม

สามารถจัดการได ตองสงใหผูเช่ียวชาญเฉพาะดานจัดการ ซึ่งสวนใหญอยูภายนอกชุมชน และมีจํานวนจํากัด ใช

เวลารวมเดือนกวาเครื่องสงจะซอมเสร็จ สามารถนํากลับมาใชท่ีสถานีตามเดิม  

อยางไรก็ตาม ในระหวางท่ีเครื่องสงเสีย และสงไปซอม สถานีวิทยุชุมชนก็แกไขดวยการขอยืมเครื่องสง

สํารองจากสถานีอื่นในเครือขายวิทยุชุมชนภาคเหนือมาออกอากาศกอน หรือบางสถานีก็เริ่มมีเครื่องสงสํารองของ

ตนเองประมาณ 1-2 เครื่อง เตรียมไวท่ีสถานีตลอดเวลา อยางไรก็ดี สถานีวิทยุชุมชนยังคงตองการให กสทช. 

ชวยเหลือหรือสนับสนุนความพรอมดานเทคนิค โดยรวมมือกับสถาบันการศึกษาในพื้นท่ีใหบริการคําปรึกษาและ
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ออกตรวจเครื่องสงเปนระยะ รองลงมาคือ อบรมใหความรูดานเทคนิค และสุดทาย คือ ใหกสทช. สนับสนุนดาน

การเงินในการซอมแซมบํารุงเครื่องสง เพราะการซอมแซมเครื่องสงในแตละครั้งนั้นเสียคาใชจายสูงมาก  

สําหรับปญหาคล่ืนแทรก คล่ืนทับซอนซึ่งมาจากสถานีวิทยุแหงอื่นนั้น ถือเปนปญหาใหญและพบบอยมาก

ท่ีสุดของวิทยุชุมชน ดังนั้นวิทยุชุมชนจึงเสนอมายังกสทช. ใหจัดระเบียบคล่ืนความถ่ีใหภาคประชาชนสามารถ

เขาถึงคล่ืนความถ่ีตามกฎหมายอยางจริงจังดวย 

นอกจากนี้ ในการใหวิทยุชุมชนบันทึกรายการไวเปนหลักฐานตามกฎหมายนั้น จากผลการศึกษาพบวา 

เกือบทุกสถานีไดบันทึกรายการไวในคอมพิวเตอร และซีดีหรือดีวีดีตามลําดับ มีเพียงบางสถานีเทานั้นท่ีไมสามารถ

บันทึกรายการได เพราะไมมีงบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณท่ีใชบันทึก และบุคลากรของสถานีก็ขาดทักษะในการ

บันทึกรายการดวย  

 

5.  ความพรอมดานการบริหารจัดการ (Management) 

ความพรอมดานการบริหารจัดการสถานีวิทยุชุมชนเปนปจจัยสําคัญท่ีสะทอนหรือบงบอกถึงความสามารถ

หรือทักษะในการบริหารจัดการท่ีดีของวิทยุชุมชน โดยการบริหารจัดการท่ีดีนั้น ตองมีกระบวนการท่ีเปนระบบอยู

บนหลักการพื้นฐานของวิทยุชุมชน คือ การบริหารงานท่ียึดหลักการประชาธิปไตยแบบมีสวนรวม โดยเปดโอกาส

ใหชุมชนเขามาบริหารจัดการสถานีดวยตนเอง รวมท้ังตองมีหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ ท่ีมีความ

โปรงใส พรอมใหชุมชนหรือหนวยงานภายนอกเขามาตรวจสอบไดตลอดเวลา  ท้ังนี้ การบริหารจัดการท่ีเปนระบบ

นั้น ควรประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ การช้ีนํา และการกํากับดูแล ผานการประชุมของสถานี การจด

บันทึกการประชุม การเปดโอกาสใหชุมชนแสดงความคิดเห็นหรือใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงานของสถานี 

การแจงหรือรายงานผลการดําเนินงาน หรือสถานการณการเงินของสถานีอยางเปดเผยชัดเจน  

ผลจากการศึกษาพบวา ภาคเหนือมีลักษณะเดนในดานการช้ีนําและการกํากับดูแลใหการดําเนินงานของ

สถานีเปนไปตามหลักการของวิทยุชุมชน ซึ่งมีความคลายคลึงกับภาคอื่นๆ โดยผูท่ีช้ีนําทางความคิด หลักการของ

วิทยุชุมชนสูการดําเนินงานของสถานีวิทยุชุมชน คือ หัวหนาสถานีและคณะกรรมการของสถานี ซึ่งสวนใหญเปนผู

ท่ีกอต้ังสถานี และเปนผูนําองคกรพัฒนาตางๆภายในชุมชน เชน กรรมการสภาพัฒนาการเมืองของจังหวัด 

ประธานกลุมสตรี ประธานอาสาสมัครสาธารณสุขหมูบาน (อสม.) เปนตน โดยจะช้ีนําและกํากับดูแลการบริหาร

จัดการสถานีผานระบบกลไกการประชุม กฎระเบียบ ขอบังคับของสถานีท้ังดานการจัดรายการ การแสวงหารายได 

ซึ่งไดแสดงไวอยางชัดเจนภายในสถานี เพื่อใหอาสาสมัครของวิทยุชุมชนทราบ มีความเขาใจท่ีตรงกันในแนวคิด 

หลักการของการดําเนินงานวิทยุชุมชน 

ดังนั้น การวิเคราะหความพรอมดานการบริหารจัดการของสถานีตามประเด็นขางตน จึงมีรายละเอียด

ดังตอไปนี้ 
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5.1  การประชุมของคณะกรรมการสถานี 

จากผลการศึกษา พบวา คณะกรรมการสถานีวิทยุชุมชนมีความถ่ีในการประชุม จํานวน 1-3 เดือนตอครั้ง 

มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 43.24 รองลงมา คือ คณะกรรมการจะประชุมกันเมื่อมีเหตุจําเปน คิดเปนรอยละ 40.54 

ซึ่งเหตุจําเปนเรงดวนในการนัดประชุมคณะกรรมการ เชน กฎหมาย นโยบายท่ีเกี่ยวของกับสถานี ปญหาตางๆ 

ภายในสถานี การสงรายงานใหแก กสทช. เปนตน และอันดับสาม คือ สถานีวิทยุชุมชนจะมีการประชุมใหญของ

สถานีเปนประจําทุกป อยางนอยปละ 1 ครั้ง มีรอยละ 8.12 ท้ังนี้ เพื่อแถลงผลการดําเนินงานใหแกชุมชนไดรับ

ทราบและจัดงานทอดผาปาระดมทุนประจําป ซึ่งไดแก สถานีวิทยุชุมชนคนเมืองล้ีและสถานีวิทยุชุมชนอําเภอดอย

หลอ (คล่ืนสีขาวเพื่อชาวประชา) (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.42) เมื่อนําขอมูลดังกลาวไปตรวจสอบยืนยันอีกครั้งใน

การประชุมกลุมยอยพบวา ไดขอมูลตรงกัน คือ โดยสวนใหญจะมีการประชุมคณะกรรมการ 1-3 เดือนตอครั้ง และ

รองลงมาคือ มีการประชุมเมื่อมีเหตุฉุกเฉิน จําเปน เรงดวนท่ีคณะกรรมการตองมาปรึกษาหารือรวมกัน  

สวนประเด็นปรึกษาหารือในการประชุมคณะกรรมการสถานีนั้นมักเปนเรื่องเกี่ยวกับรายการวิทยุมากท่ีสุด 

มีรอยละ 27.42 อันดับสอง คือ เรื่องเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานี มีรอยละ 25.81 อันดับสาม คือ เรื่อง

เกี่ยวกับงบประมาณ และปญหาเชิงเทคนิค ซึ่งมีรอยละ 19.35 เทากัน สวนประเด็นปรึกษาเรื่องอื่นๆ เชน งานบุญ 

หรือกิจกรรมตางๆ ของชุมชนท่ีสถานีวิทยุชุมชนตองเขาไปมีสวนรวม มีรอยละ 8.06 ตามลําดับ (ภาคผนวก ซ 

ตาราง ซ.43) แตเมื่อสอบถามผูใหขอมูลในการประชุมกลุมยอยกลับพบวา ประเด็นปรึกษาหารือในการประชุม

คณะกรรมการสถานีโดยสวนใหญจะเปนเรื่องเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานีมากท่ีสุด อันดับสอง คือ เรื่อง

เกี่ยวกับงบประมาณ อันดับสาม คือ เรื่องเกี่ยวกับรายการวิทยุ และอันดับสุดทาย คือ ปญหาเชิงเทคนิค ตามลําดับ 

ทุกสถานีจะมีการจดบันทึกการประชุมเอาไว ซึ่งบางสถานีก็จดไวในสมุดบันทึก บางสถานีก็บันทึกไวใน

คอมพิวเตอร ซึ่งก็ข้ึนอยูกับความสะดวกของแตละสถานี โดยผูจดบันทึกการประชุมสวนใหญจะเปนเลขานุการ

คณะกรรมการ หรือเปนคณะกรรมการภายในสถานีหมุนเวียนกันเปนผูบันทึกรายงานการประชุม 
 

5.2  การเปดรับฟงความคิดเห็น  

สถานีวิทยุชุมชนจะมีการเปดรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากสมาชิกในชุมชนหลากหลายชองทาง 

โดยสมาชิกในชุมชนไดแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะตางๆ มายังสถานีวิทยุชุมชนดวยการโทรศัพทมาท่ี

สถานีมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 36.7 รองลงมาอันดับสอง คือ การพูดคุยผานผูจัดรายการหรือคณะกรรมการของ

สถานีเมื่อพบเจอกันตามสถานท่ีตางๆ ในชุมชน คิดเปนรอยละ 28.3 อันดับสาม คือ แสดงความคิดเห็นในเวที

สาธารณะในชุมชน คิดเปนรอยละ 15 และผานชองทางอื่นๆ มีรอยละ 11.7 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.44) อาทิ 

เว็บไซตของสถานี เชน สถานีวิทยุชุมชนอําเภอดอยหลอ (คล่ืนสีขาวเพื่อชาวประชา) และสถานีวิทยุชุมชนคนเมือง

ล้ี หรือบางสถานีไดจัดทําแบบสอบถามสํารวจความตองการและขอเสนอแนะจากชุมชน ไดแก สถานีวิทยุชุมชนคน

รักถ่ิน  
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5.3  การรับเร่ืองรองเรียน 

เมื่อสถานีวิทยุชุมชนไดรับเรื่องรองเรียนในประเด็นตางๆ จากชุมชน คณะกรรมการสถานีจะนําเขาท่ี

ประชุมของ เพื่อพิจารณาแนวทางแกไขรวมกันเปนอันดับหนึ่ง ซึ่งมีมากถึงรอยละ 51.9 รองลงมา คือ หัวหนา

สถานีหรือคณะกรรมการสถานีจะพิจารณาแนวทางในการแกไขกันเอง มีรอยละ 18.5 และอันดับสาม คือ            

นําประเด็นรองเรียนตางๆ เขาหารือในเวทีประชุมอื่นๆ ของชุมชน มีรอยละ 7.4 สวนสถานีวิทยุชุมชนท่ีคนใน

ชุมชนไมเคยรองเรียนใดๆ เลย มีสัดสวนรอยละ 22.2 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.45)  
 

5.4  ความโปรงใสตรวจสอบได 

จากการสอบถามเกี่ยวกับการจดบันทึกบัญชีรายรับรายจายของสถานี พบวา สถานีวิทยุชุมชนท่ีบันทึก

รายรับ-รายจายทุกวันและทุกเดือน มีจํานวนรอยละ 76 สวนสถานีท่ีไมไดจดบันทึกรายรับ-รายจาย มีเพียงรอยละ 

24 เทานั้น (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.47) เนื่องจากวาทางสถานีมีรายรับและรายจายในแตละเดือนนอย บางเดือนก็

ไมมีรายรับเลย ในขณะท่ีองคกรท่ีกอต้ังและดําเนินการก็เปนผูออกคาใชจายให การจดบันทึกบัญชีรายรับ-รายจาย 

จึงใชบันทึกรวมกับบัญชีขององคกรท่ีกอต้ังและดําเนินการดังกลาว 

ดานการแจงบัญชีรายรับรายจายของสถานีแกชุมชน พบวา สถานีวิทยุชุมชนมีวิธีการแจงบัญชีรายรับ-

รายจายใหชุมชนทราบหลายชองทาง โดยนิยมแจงเปนเอกสารแสดงไวท่ีสถานีมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 31.6 

รองลงมาอันดับสอง คือ การแจงผานประกาศของสถานี มีรอยละ 28.9  เชน สถานีวิทยุชุมชนอําเภอดอยหลอ 

(คล่ืนสีขาวเพื่อชาวประชา) จะแจงรายรับออกอากาศเปนประจําทุกวัน ในเวลา 18.00-19.00 น. ใหผูฟงไดรับ

ทราบและคณะกรรมการสถานีก็จะกลาวขอบคุณหรือใหพรดวย (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.48)  

นอกจากสองวิธีดังกลาวขางตนแลว ยังมีการแจงบัญชีรายรับราย-จายของสถานีในรูปแบบอื่นๆ ดวย ซึ่งมี

จํานวนรอยละ 15.8 เชน การรายงานงบประมาณในท่ีประชุมคณะกรรมการสถานี การรายงานในท่ีประชุมใหญ 

หรือการประชุมประจําปของสถานี เปนตน 

อยางไรก็ตาม บางสถานีก็ไมไดแจงบัญชีรายรับ-รายจายของสถานีใหชุมชนทราบ คิดเปนรอยละ 23.7 

เนื่องจากมีรายรับ-รายจายในแตละเดือนนอย หรือบางเดือนรายรับ-รายจายก็รวมอยูกับองคกรท่ีกอต้ังและ

ดําเนินการ ซึ่งไดแก ศูนยการเรียนรูตนกลาเรดิโอ และสถานีวิทยุชุมชนคนรักถ่ิน  
 

จากผลการวิจัยปจจัยความพรอมดานการบริหารจัดการของวิทยุชุมชนขางตน พอสรุปไดวา วิทยุชุมชนมี

การบริหารจัดการท่ีเปนระบบ อยูบนหลักการมีสวนรวมของชุมชน และยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 

คือ  

1. มีการประชุมวางแผน โดยผานการประชุมของคณะกรรมการสถานีอยางนอย 1-3 เดือนตอ

ครั้งมากท่ีสุด และรองลงมาคือ มีการประชุมของคณะกรรมการเมื่อมีเหตุจําเปนหรือเรื่องเรงดวนเกี่ยวกับ

สถานี   
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2. มีการจัดองคการ เพื่อชวยกันในการบริหารจัดการและดําเนินงานของสถานี ซึ่งประกอบดวย

หัวหนาสถานี คณะกรรมการสถานี และอาสาสมัครในดานตางๆ เชน ดานการจัดรายการวิทยุ ดานการ

จัดการทางเทคนิค เปนตน ดังนั้น ประเด็นท่ีพบในการปรึกษาหารือกันในท่ีประชุมของคณะกรรมการสวน

ใหญหรือมากท่ีสุด ก็คือ เรื่องการบริหารจัดการ เชน งบประมาณ  รองลงมาคือ เรื่องการจัดรายการวิทยุ 

และสุดทายเรื่องการจัดการทางเทคนิค ตามลําดับ โดยการประชุมแตละครั้ง จะมีเลขานุการ

คณะกรรมการ หรือคณะกรรมการในการประชุมหมุนเวียนชวยกันจดบันทึกการประชุมไวดวย   

3. มีการช้ีนําแนวคิด หลักการของการบริหารจัดการสถานีใหเปนไปตามหลักการของวิทยุชุมชน 

ผานระบบกลไกการประชุมของคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ และเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการ

บริหารจัดการดวย โดยผูฟงทางบานหรือชุมชนสามารถแสดงความคิดเห็นหรือใหขอเสนอแนะปรับปรุง

การทํางานของสถานีผานชองทางตางๆ ซึ่งชองทางท่ีผูฟงสะดวกในการแสดงความคิดเห็นหรือให

ขอเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงการทํางานมากท่ีสุด ก็คือ ผานตัวผูจัดรายการวิทยุหรือคณะกรรมการของ

สถานี เมื่อพบเจอกันในชุมชน รองลงมา คือ เสนอแนะผานในรายการวิทยุ และสุดทายผานทางเว็บไซต

ของสถานี ซึ่งเมื่อคณะกรรมการของสถานีหรือผูจัดรายการไดรับขอเสนอแนะหรือความคิดเห็นจากชุมชน

มาแลว ถาเปนเรื่องท่ีไมรายแรง สามารถแกไขไดทันที หัวหนาสถานีหรือคณะกรรมการก็จะวากลาว

ตักเตือนหรือปรับปรุงแกไขไปเลย แตถาเปนกรณีรายแรง ก็จะนํามาพิจารณาในการประชุมคณะกรรมการ

เพื่อแกไขตอไป  

4. มีการกํากับดูแลท่ียึดหลักธรรมาภิบาล ความโปรงใส โดยเฉพาะเรื่องการบริหารจัดการ

ทางดานการเงิน วิทยุชุมชนจะมีการบันทึกเปนรายรับรายจายไวทุกวันและทุกเดือน โดยสามารถ

ตรวจสอบผานเอกสารซึ่งแสดงไวท่ีสถานี หรือจะมีการแจงผานรายการของสถานีในชวงเวลากอนปดสถานี

ทุกวัน หรือแจงใหทราบในการประชุมคณะกรรมการ ซึ่งมีบางสถานีท่ีไดรายงานผลการดําเนินงานของ

สถานีตลอดท้ังป ใหท่ีประชุมใหญประจําปของสถานีรับทราบดวย  

 

การวิเคราะหกลยุทธ แนวทาง รูปแบบการหารายไดของสถานีตามกรอบหลักการตลาด 4P 

1. ดานผลิตภัณฑ/รายการวิทยุ (Product) 

ดานผลิตภัณฑหรือรายการวิทยุ ประกอบดวยผังรายการ เนื้อหาของรายการ รูปแบบรายการ รวมท้ังผูจัด

รายการวิทยุ ท่ีสะทอนถึงคุณภาพ และตอบสนองความตองการของชุมชน รวมท้ังการเปดโอกาสใหชุมชนเขาไปมี

สวนรวมในการกําหนดผลิตภัณฑตางๆของวิทยุชุมชน โดยมีผลการวิจัยดังนี้ 
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1.1  การมีสวนรวมกับผลิตภัณฑหรือรายการวิทยุ 

การมีสวนรวมกับรายการวิทยุนั้น ผูฟงเห็นวามีสวนรวมจากการติดตามรับฟงรายการมากท่ีสุด รอยละ 

58.97 อันดับรองลงมามีสัดสวนเทากัน รอยละ 17.95 ไดแก การมีสวนรวมในการจัดรายการ และประเมินผล

รายการ โดยการโทรศัพทแจงไปยังสถานีหรือผูจัดรายการในกรณีท่ีมีปญหาในการกระจายเสียง เชน คล่ืนแทรก 

สัญญาณขาดหาย ไมชัดเจน เปนตน นอกจากนี้ คนในชุมชนยังมีสวนรวมในการกําหนดผังรายการ คิดเปนรอยละ 

5.13 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.9) เชน เสนอแนะใหมีรายการท่ีสอดคลองกับกลุมเปาหมายสวนใหญของสถานี  

เปนตน 
 

1.2  การมีสวนรวมในการกําหนดผังรายการ 

ผลการศึกษา พบวา ผูฟงท่ีไมมีสวนรวมในการกําหนดผังรายการ มีจํานวนรอยละ 37.50 รองลงมา คือ        

มีสวนรวมในการเสนอแนะผานผูจัดรายการ คิดเปนรอยละ 34.38 เสนอแนะผานกรรมการสถานี รอยละ 21.88 

และเสนอแนะในการประชุมรอยละ 3.12 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.10) ท้ังนี้ พบวาการปรับเปล่ียนผังรายการ

มักจะกระทําผานการประชุมระหวางคณะกรรมการสถานีกับผูจัดรายการหรืออาสาสมัครนักจัดรายการ ทําใหผูฟง

สวนใหญไมไดเขาไปมีสวนรวมในการปรับเปล่ียนผังรายการโดยตรง ในขณะท่ีผูใหขอมูลสวนใหญในการประชุม

กลุมยอยใหเหตุผลท่ีไมมีสวนรวมในการกําหนดผังรายการเพราะ รายการและผังรายการกําหนดไวดีแลว หรือ

ตอบสนองความตองการของคนในชุมชนอยูแลว จึงไมจําเปนตองเขาไปมีสวนรวมก็ได 
 

1.3  เหตุผลในการติดตามรับฟงรายการของสถานี  

เหตุผลในการติดตามรับฟงรายการของสถานี พบวา ผูฟงติดตามรับฟงรายการของสถานีเนื่องดวยลีลาของ

ผูจัดรายการมากท่ีสุด มีรอยละ 35.09 รองลงมาคือ รูปแบบของรายการมีความนาสนใจ รอยละ 31.58 รายการ

ของสถานีเปดใหผูฟงมีสวนรวม รอยละ 24.56 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.13) นอกจากนี้ยังติดตามรับฟงเนื่องจาก

บานอยูใกลท่ีต้ังสถานีวิทยุชุมชน หรือผูจัดรายการเปนญาติ หรือมีความสัมพันธใกลชิด เปนตน สําหรับลีลาของผู

จัดรายการนั้นเปนปจจัยหลักท่ีทําใหผูฟงติดตามรับฟงรายการของสถานี กลาวคือ ผูจัดรายการมีความใกลชิดกับ

คนในชุมชนไมทางใดก็ทางหนึ่ง ใชภาษาถ่ินในการจัดรายการทําใหผูฟงเขาใจงาย รับรูงาย เปนตน ขณะท่ีผลจาก

การประชุมกลุมยอยกลับพบวา ผูฟงใหความสําคัญกับรูปแบบของรายการท่ีมีความนาสนใจมาท่ีสุด ลีลาของผูจัดท่ี

ชวนติดตามเปนรองลงมา และการเปดโอกาสใหผูฟงมีสวนรวมในรายการ ตามลําดับ นอกจากนี้ผูเขารวมประชุม

กลุมยอยเห็นวา เนื้อหาของรายการนั้นสอดคลองกับความตองการของผูฟงมากท่ีสุด คือ สามารถนํามาปรับใชใน

การดํารงชีวิต และการประกอบอาชีพ รองลงมาคือนําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับชุมชนนั้นๆ 

จากขอมูลการวิเคราะหผลิตภัณฑของวิทยุชุมชน โดยเฉพาะตัวรายการวิทยุนั้น พอสรุปไดวา กลุมผูฟง

มองวาตัวรายการวิทยุของวิทยุชุมชนดีอยูแลว สามารถตอบสนองความตองการของคนในชุมชนได โดยสามารถ

นํามาปรับใชในการดํารงชีวิต การประกอบอาชีพ รวมท้ังไดนําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับชุมชนดวย ดังนั้น ผูฟงจึงไม
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จําเปนตองเขาไปมีสวนรวมในการกําหนดรายการและผังรายการ ซึ่งสวนใหญจะกําหนดมาจากคณะกรรมการของ

สถานีและผูจัดรายการวิทยุเปนหลัก  

สวนเหตุผลในการติดตามรับฟงรายการมาโดยตลอดนั้น เพราะลีลาของผูจัดรายการท่ีมีความเปนกันเอง 

เปนคนในชุมชน และใชภาษาถ่ินในการจัดรายการวิทยุ จึงทําใหเขาใจงายเปนหลัก รองลงมา คือ รูปแบบรายการมี

ความนาสนใจ และเปดโอกาสใหผูฟงทางบานมีสวนรวมในรายการดวย  

 

2. ราคา/จํานวนเงินท่ีชุมชนยินดีสนับสนุน (Price) 

สถานีวิทยุชุมชนมีเปาหมายในการดําเนินงานเพื่อสรางประโยชนสุขใหแกชุมชน แตในขณะเดียวกันก็

จําเปนท่ีตองอยูรอดไดดวย ดังนั้นการสนับสนุนจากชุมชนท่ีเพียงพอจึงถือเปนปจจัยสําคัญในการดําเนินงานของ

วิทยุชุมชน ซึ่งการสนับสนุนนั้นอาจไดแก เงิน ส่ิงของ อาหาร อุปกรณตางๆ ซึ่งจะสนับสนุนเปนรายครั้งหรือราย

เดือน ก็จะมีผลตอความมั่นคงของวิทยุชุมชน และเหตุผลในการสนับสนุนของชุมชนยิ่งถือเปนปจจัยสําคัญมากท่ีสุด 

ท่ีจะทําใหวิทยุชุมชนสามารถดําเนินงานเพื่อชุมชนไปไดอยางถูกทิศทาง  
 

2.1  รูปแบบการสนับสนุนสถานี 

จากผลการวิจัยพบวา รูปแบบการสนับสนุนสถานีของผูฟงจะผานการบริจาคเงิน มีรอยละ 48.72 

รองลงมาคือ บริจาคส่ิงของ มีรอยละ 25.64 และอาสาสมัครจัดรายการ มีรอยละ 12.82 นอกจากนี้ยังพบการ

สนับสนุนในรูปแบบของการนําอาหาร หรืออาหารวางมาใหผูจัดรายการท่ีสถานีดวย (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.19) 

ขณะท่ีผลจากการประชุมกลุมยอยสะทอนภาพวาท่ีผานมาผูฟงใหการสนับสนุนในรูปแบบของอาสาสมัครมากท่ีสุด 

รองลงมาคือการบริจาคเงิน และส่ิงของ 
 

2.2  ความถ่ีในการสนับสนุนดวยการบริจาคเงิน 

ผูฟงมีความถ่ีในการสนับสนุนดวยการบริจาคเงินเปนครั้งคราว รอยละ 63.64 รองลงมาคือสนับสนุนเงิน

เปนรายป และรายเดือน โดยมีสัดสวนเทากันคือ รอยละ 18.18 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.20) ท้ังนี้ผูฟงมีความ

เขาใจถึงลักษณะการดําเนินงานของวิทยุชุมชนซึ่งไมมีรายไดจากการโฆษณา อยางไรก็ตามพบวาการบริจาคแตละ

ครั้งสวนใหญจะเปนการบริจาคในงานผาปา หรือบริจาคในรูปแบบสิบลดหนึ่งของคริสตจักร 
 

2.3  เหตุผลในการสนับสนุนสถานี  

เหตุผลในการสนับสนุนสถานี พบวา ผูฟงรายการสนับสนุนสถานี เนื่องมาจากรายการของสถานีมีคุณภาพ 

รอยละ 29.41 รองลงมาคือ เนื้อหารายการสอดคลองกับความตองการของผูฟง รอยละ 26.47 อีกท้ังยังระบุวา

ตองการรักษาสถานีซึ่งเปนความภาคภูมิใจของชุมชนและตองการใหกําลังใจคณะกรรมการและผูจัดรายการของ

สถานี เปนตน คิดเปนรอยละ 23.53 นอกจากนี้เห็นวารูปแบบรายการนาสนใจ รอยละ 20.59 (ภาคผนวก ฌ 

ตาราง ฌ.21) โดยผลจากการประชุมกลุมยอยพบวา เหตุผลท่ีผูฟงสนับสนุนสถานี เพราะสถานีเปนของชุมชน ซึ่ง
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ไดแก สถานีวิทยุชุมชนคนจอมทองและศูนยการเรียนรูตนกลาเรดิโอ เหตุผลขอ 2 คือ สถานีชวยเหลือกิจกรรมของ

ชุมชน ซึ่งไดแก สถานีวิทยุชุมชนคนเมืองล้ี และสถานีวิทยุชุมชนคนรักถ่ิน และเหตุผลขอสุดทาย คือ ผูฟงเห็นใจ

ตองการสนับสนุนผูท่ีเสียสละทํากิจกรรมของสถานีวิทยุชุมชน ซึ่งไดแก สถานีวิทยุชุมชนอําเภอดอยหลอ (คล่ืนสี

ขาวเพื่อชาวประชา)  
 

2.4  ขอเสนอเพื่อปรับปรุงสถานี 

ผูใหขอมูลสวนใหญเห็นวาควรปรับปรุงดานความชัดเจนของสัญญาณ ลดปญหาคล่ืนแทรกหรือขยายกําลัง

สง ขยายพื้นท่ีการออกอากาศ เปนตน โดยคิดเปนรอยละ 73.07 รองลงมาคือปรับปรุงเนื้อหารายการ รอยละ 

11.54 โดยเพิ่มเนื้อหาท่ีหลากหลาย อีกท้ังมีขอเสนอใหปรับปรุงคุณภาพรายการ โดยเฉพาะรายการสาระความรู

ตางๆ และขอมูลขาวสารท่ีนํามาพูดออกอากาศควรมีความกระจางชัด เขาใจงาย คิดเปนรอยละ 11.54 และปรับ

รูปแบบรายการใหมีความนาสนใจ คิดเปนรอยละ 3.85 ตามลําดับ (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.22) 

จากผลการวิเคราะหจํานวนเงินท่ีชุมชนยินดีสนับสนุนขางตนนี้ พอสรุปไดวาชุมชนใหการสนับสนุนวิทยุ

ชุมชนมากท่ีสุด คือ การบริจาคเงิน รองลงมา คือ การเขามาเปนอาสาสมัครชวยงานวิทยุชุมชนในดานตางๆ และ

สุดทาย คือ การบริจาคส่ิงของใหแกวิทยุชุมชน โดยการสนับสนุนนี้มักเปนรายครั้งหรือตามความสะดวกในโอกาส

ตางๆ เชน งานทอดผาปาของสถานี การบริจาคในรูปแบบสิบลดหนึ่งของคริสตจักร เปนตน และเหตุผลในการ

สนับสนุนนี้ ผูฟงมองวารายการวิทยุท่ีมีคุณภาพ คือ รายการมีประโยชนตอชุมชน ชวยเหลืองานของชุมชนมาโดย

ตลอด และตองการรักษาสถานีซึ่งเปนความภาคภูมิใจของชุมชน และหารายไดไมมีโฆษณาดวย รวมท้ังตองการให

กําลังใจคณะกรรมการและผูจัดรายการของสถานีท่ีเสียสละเพื่องานสวนรวมมาโดยตลอด สวนขอเสนอแนะเพื่อ

การปรับปรุงสถานีใหดีข้ึนตอไป คือ ควรปรับปรุงดานความชัดเจนของสัญญาณ ลดปญหาคล่ืนแทรกหรือขยาย

กําลังสง ขยายพื้นท่ีการออกอากาศใหครอบคลุมกลุมผูฟงมากข้ึน 

 

3. สถานท่ีต้ัง (Place) 

สถานท่ีต้ังของสถานีวิทยุชุมชนเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหชุมชนเขามามีสวนรวมหรือใหการสนับสนุนสถานี 

ซึ่งตามหลักการของวิทยุชุมชนแลว ท่ีต้ังของสถานีวิทยุชุมชนควรต้ังอยูในทําเลท่ีเหมาะสม คือ คนในชุมชน

สามารถเขาออกไดสะดวก หรือเดินทางไปมาหาสูกันไดสะดวก หรือทําใหคนในชุมชนสามารถเขาไปมีสวนรวมทํา

กิจกรรมกับสถานีไดมากท่ีสุด  

จากผลการวิจัย พบวา สถานท่ีต้ังของสถานีวิทยุชุมชนสวนใหญต้ังอยูในท่ีทําการขององคกรชุมชน ซึ่งมี

ลักษณะของการทํากิจกรรมเกี่ยวกับชุมชนอยางตอเนื่องหรือเปนประจํากันอยูแลว เชน สถานีวิทยุชุมชนคน

จอมทอง ต้ังอยูท่ีศูนยประสานงานเครือขายองคกรชุมชนอําเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม และต้ังอยูในบริเวณ

เดียวกับท่ีประกอบพิธีกรรมทางศาสนา คือ โบสถคริสตจักรนั่นเอง 
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ศูนยการเรียนรูตนกลาเรดิโอ ต้ังอยูท่ีศูนยเพื่อนองหญิงและกลุมเยาวชนตนกลา จังหวัดเชียงราย ซึ่งก็มี

การจัดประชุมของหมูบานอยางเปนประจําเกี่ยวกับการพัฒนาหมูบาน ระหวางผูใหญบาน อสม. ผูปกครอง และ

เด็กเยาวชน และสถานีวิทยุชุมชนคนรักถ่ิน ต้ังอยูท่ีทําการศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน จังหวัดพะเยา  

สวนสถานีท่ีเหลือต้ังอยูในสถานท่ีทางศาสนา เชน สถานีวิทยุชุมชนอําเภอดอยหลอ (คล่ืนสีขาวเพื่อชาว

ประชา) ต้ังอยูท่ีวัดพระธาตุดอยนอย อําเภอดอยหลอ จังหวัดเชียงใหม สถานีวิทยุชุมชนคนเมืองล้ี ต้ังอยูท่ีอาคาร

ชัยยะวงศานิมิต วัดพระธาตุหาดวง อําเภอล้ี จังหวัดลําพูน 

ดานความเหมาะสมของท่ีต้ังสถานีพบวา ผูฟงเกือบท้ังหมดเห็นวาท่ีต้ังมีความเหมาะสม เดินทางไดสะดวก 

ซึ่งจากการลงพื้นท่ีของทีมวิจัย และผลจากการตรวจสอบยืนยันขอมูลในการประชุมกลุมยอยก็พบวา สถานท่ีต้ัง

สถานีทุกแหง แมจะอยูในสถานท่ีทางศาสนา หรือท่ีทําการองคกรชุมชนก็สามารถเขาถึงไดโดยงาย มีลักษณะเปน

สัดสวน และสังเกตเห็นไดอยางชัดเจน 

ดานเหตุผลในการเดินทางไปสถานีพบวา สถานท่ีต้ังสถานีวิทยุชุมชนอยูในสถานท่ีทางศาสนาหรือท่ีทําการ

ในชุมชน เมื่อผูฟงมาปฏิบัติศาสนกิจ ทําบุญ หรือรวมประชุมตาง ๆ ผูฟงก็จะแวะเวียนเยี่ยมเยียนใหกําลังใจแกผูจัด

รายการ และบริจาคเงินสนับสนุนการดําเนินงานของสถานี บางสวนก็ไดรับเชิญเปนแขกในรายการ บางสวน

เดินทางมาสถานีเพื่อขอความชวยเหลือ เปนตน 

จากผลการวิจัยขางตน เกี่ยวกับสถานท่ีต้ังของสถานีวิทยุชุมชน สรุปไดวาสถานีวิทยุชุมชนต้ังอยูในสถานีท่ี

ท่ีเหมาะสม เอื้อตอการใหชุมชนเขามามีสวนรวมหรือสนับสนุนงานวิทยุชุมชน เชน เดินทางไปมาไดสะดวก เห็นตัว

สถานีวิทยุชุมชนไดอยางชัดเจน เปนพื้นท่ีท่ีคนในชุมชนตองเขามาทํากิจกรรมตางๆของชุมชนอยางสม่ําเสมออยู

แลว เชน ท่ีทําการองคกรของชุมชน ท่ีประกอบพิธีกรรมทางศาสนา เปนตน  

โดยเหตุผลท่ีไปสถานีวิทยุชุมชนเปนประจําเพราะจะตองมาปฏิบัติศาสนกิจ ทําบุญ หรือรวมประชุมตาง ๆ 

ของชุมชน แลวจากนั้นก็จะแวะเวียนมาเยี่ยมเยียนใหกําลังใจผูจัดรายการวิทยุ และมาบริจาคเงินสนับสนุนการ

ดําเนินงานของสถานีวิทยุดวย ซึ่งผูฟงบางสวนก็ไดรับเชิญเปนแขกในรายการวิทยุ และมาขอความชวยเหลือตางๆ

จากสถานี เปนตน 

 

4. กลยุทธจูงใจใหคนสนับสนุนสถานี (Promotion) 

กลยุทธจูงใจใหคนสนับสนุนสถานี คือกลยุทธในการสรางแรงจูงใจใหชุมชนเขามามีสวนรวมหรือสนับสนุน

การดําเนินงานของสถานีวิทยุชุมชนมากข้ึน ท้ังจากกลุมผูฟงท่ีมีอยูเดิม และกลุมผูฟงท่ีเปนกลุมใหม ซึ่งจะทําให

วิทยุชุมชนเปนของชุมชน โดยชุมชน และเพื่อชุมชนไดอยางสมบูรณมากข้ึน 
 

4.1  ความคิดเห็นของผูฟงตอการเลือกประเด็นเพื่อสรางแรงจูงใจใหชุมชนสนับสนุนสถานี 

ผูฟงมีความคิดเห็นตอการเลือกประเด็นเพื่อสรางแรงจูงใจใหชุมชนสนับสนุนสถานี ดังนี้ นําเสนอประเด็น

เกี่ยวกับชาติ ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม มีรอยละ 46.51 รองลงมาคือนําเสนอประเด็นสิทธิของบุคคล มีรอยละ 
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25.58 และสิทธิของชุมชน มีรอยละ 16.28 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.23) นอกจากนี้ไดเสนอใหมีการเพิ่มรายการ

บันเทิง รายการสาระความรู หรือรายการท่ีมีเนื้อหาตอบสนองกลุมคนดอยโอกาสในชุมชนดวย  

ท้ังนี้ จากผลการวิจัยขางตน เมื่อไดยืนยันตรวจสอบขอมูลอีกครั้งในการประชุมกลุมยอยพบวา ไดขอมูลท่ี

ตรงกัน เหมือนกัน คือ ใหสถานีวิทยุชุมชนนําประเด็นชาติ/ศาสนา/ศิลปวัฒนธรรมมาเปนประเด็นสรางแรงจูงใจให

ชุมชนสนับสนุนสถานี โดยสถานีวิทยุชุมชนท่ีเสนอแนวทางนี้ ไดแก สถานีวิทยุชุมชนคนจอมทอง สถานีวิทยุชุมชน

คนเมืองล้ี สถานีวิทยุชุมชนคนรักถ่ิน และสถานีวิทยุชุมชนอําเภอดอยหลอ (คล่ืนสีขาวเพื่อชาวประชา) สวนศูนย

การเรียนรูตนกลาเรดิโอ มีความเห็นวาควรจะนําประเด็นสิทธิของบุคคล ซึ่งไดแก สิทธิเด็ก สิทธิสตรี สิทธิในการ

ทํางาน ฯลฯ มาเปนประเด็นสรางแรงจูงใจใหชุมชนสนับสนุนสถานีวิทยุชุมชน 
 

4.2  กลยุทธท่ีเหมาะสมเพื่อเพิ่มแรงจูงใจในการระดมทุน 

ผลการศึกษาพบวา พบวา การถายทอดสดกิจกรรมตางๆ ของชุมชนเปนกลยุทธท่ีเหมาะสมเพื่อเพิ่ม

แรงจูงใจในการระดมทุนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 24.59 รองลงมาอันดับ 2 คือ การประกาศช่ือผูบริจาคเงิน

ออกอากาศ มีรอยละ 22.95 อันดับ 3 คือ การจัดประกวดใหชุมชนมีสวนรวม และอันดับสุดทาย คือ ใหชุมชนมี

สวนรวมในการจัดรายการ ซึ่งมีสัดสวนเทากันคือ รอยละ 16.39 และรณรงคสิทธิของชุมชน มีรอยละ 4.92 

ตามลําดับ (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.26)  

อยางไรก็ตาม ผลจากการประชุมกลุมยอยพบวา กลยุทธท่ีเหมาะสมเพื่อเพิ่มแรงจูงใจในการระดมทุน 

อันดับแรก คือ การประกาศรายช่ือผูบริจาคเงินออกอากาศ อันดับ 2 คือ เขียนช่ือผูบริจาคเงินบนส่ิงของ อันดับ 3 

คือ การถายทอดสดกิจกรรมของชุมชน และอันดับสุดทาย คือ การรณรงคสิทธิของชุมชน เชน เรื่องขยะ ปาชุมชน 

ส่ิงแวดลอม เปนตน 
 

4.3  รูปแบบการมีสวนรวมของสถานีกับกิจกรรมของชุมชน  

จากผลการวิจัย พบวา สถานีวิทยุชุมชนควรมีรูปแบบการมีสวนรวมกับกิจกรรมของชุมชนมากท่ีสุดอันดับ

หนึ่ง คือ การจัดกิจกรรมรวมกับชุมชน มีรอยละ 45.10 รองลงมาคือ จัดรายการท่ีเกี่ยวของกับกิจกรรมในชุมชน มี

รอยละ 39.22 และการระดมทุนชวยเหลือชุมชน มีรอยละ 9.80 ตามลําดับ (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.28) 

นอกจากนี้ยังเห็นวาสถานีวิทยุชุมชนควรมีสวนรวมกับชุมชนในพิธีกรรมสําคัญทางศาสนาตางๆดวย 
 

4.4  กลยุทธในการสรางอัตลักษณของสถานี 

ผูฟงเห็นวาสถานีควรใชกลยุทธในการสรางอัตลักษณของสถานี ดังนี้ อันดับหนึ่ง ควรเนนความสามารถ

ของผูจัดรายการ คิดเปนรอยละ 37.84 อันดับสอง คือ การสรางความเช่ือมั่นในตัวผูนําสถานี คิดเปนรอยละ 

32.43 อันดับสาม คือ การเพิ่มการมีสวนรวมในชุมชน คิดเปนรอยละ 18.92 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.29) 

นอกจากนี้ควรเปดโอกาสใหผูฟงมีสวนรวม หรือแสดงความสามารถในการออกอากาศมากข้ึนดวย 
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4.5  จุดเดนท่ีผูฟงเห็นวาเปนตัวแทนของสถานี 

จุดเดนท่ีผูฟงเห็นวาเปนตัวแทนของสถานีวิทยุชุมชน คือ ผูจัดรายการ มีรอยละ 43.33 รองลงมาคือ การมี

สวนรวมกับชุมชน และหัวหนาสถานี/กรรมการสถานี ซึ่งมีสัดสวนท่ีเทากัน คือ รอยละ 23.34 (ภาคผนวก ฌ 

ตาราง ฌ.30) และผลการวิจัยดังกลาว ไดมีการตรวจสอบ ยืนยันขอมูลอีกครั้งในการประชุมกลุมยอยพบวา ผูจัด

รายการ เปนตัวแทนหรือส่ิงแรกท่ีนึกถึงสถานีวิทยุชุมชน รองลงมา คือ การมีสวนรวมกับชุมชน สวนหัวหนาสถานี

วิทยุชุมชนหรือคณะกรรมการของสถานีนั้น สวนใหญใหความเห็นวา คนในชุมชนจะไมคอยรับรูวาตนเปนหัวหนา

สถานีหรือเปนคณะกรรมการของสถานี เพราะไมเคยแจงหรือบอกใหคนในชุมชนทราบวาตนมีตําแหนงใดบางใน

สถานีวิทยุชุมชน ซึ่งสวนใหญคนในชุมชนจะรับรูในฐานะของการเปนผูจัดรายการ หรือการไปมีสวนรวมกับ

กิจกรรมของชุมชนมากกวา  
 

จากผลการวิจัยขางตน พอสรุปไดวา กลยุทธในการสรางแจงจูงใจใหคนในชุมชนหันมาสนับสนุนสถานีวิทยุ

ชุมชนมากข้ึนท่ีสําคัญนั้น ประกอบดวย  

1. ประเด็นในการสรางแรงจูงใจใหสนับสนุน ซึ่งควรเปนประเด็นหรือเรื่องเกี่ยวกับชาติ ศาสนา และ

ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน รองลงมาคือ ประเด็นเกี่ยวกับสิทธิของบุคคล โดยเฉพาะบุคคลท่ีดอยโอกาสในสังคม 

เชน เด็ก สตรี ผูพิการ เปนตน 

2. กลยุทธท่ีจะทําใหมีรายไดจากการระดมทุนมากข้ึน ซึ่งไดแก การประกาศรายช่ือผูสนับสนุนผานทาง

สถานี การเขียนรายช่ือผูบริจาคลงบนส่ิงของ และสุดทาย คือ การออกไปถายทอดสดกิจกรรมงานตางๆของชุมชน 

เพื่อใหชุมชนมองวาวิทยุชุมชนชวยเหลืองานของชุมชนมาโดยตลอด คอยอยูเคียงขางชุมชนเสมอ 

สวนการคงความเปนอัตลักษณหรือตัวตนของวิทยุชุมชน เพื่อใหชุมชนสนับสนุนวิทยุชุมชนตอไปหรือมาก

ข้ึน คือ ควรเนนความสามารถของผูจัดรายการ การสรางความเช่ือมั่นในตัวผูนําสถานี และสุดทายคือ การเพิ่มการ

มีสวนรวมกับชุมชน  

 

บทสรุปภาคเหนือ 

ผลจากการศึกษาการตรวจสอบคุณสมบัติ ปจจัยความพรอมของชุมชนในการดําเนินการสถานีวิทยุชุมชน

ในประเทศไทย ระดับภาคเหนือ ดวยวิธีการท้ังเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ พอสรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

คุณสมบัติของวิทยุชุมชนในภาคเหนือวิเคราะหตามหลักการของวิทยุชุมชน และจากกระบวนการวิจัยมี

ลักษณะ 

1. ชุมชนเปนเจาของสถานี ซึ่ง “ชุมชน” ในภาคเหนือนี้มีลักษณะเปนองคกรภาคประชาสังคม ท่ี

ประกอบดวยหลากหลายกลุมในชุมชน แลวรวมตัวกันเปนองคกรใหญ เพื่อดําเนินกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอ

ชุมชนหรือพัฒนาชุมชนของตนใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง เชน เครือขายองคกรชุมชนจอมทอง จ.เชียงใหมเกิดข้ึนเม่ือป
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พ.ศ. 2545 ประกอบดวยสภาชุมชน กลุมสตรีของโบสถ กลุมผูติดเช้ือ HIV กลุมเด็กเยาวชน กลุมสวัสดิการชุมชน 

กลุมลุมน้ําแมวาง กลุมปาชุมชน เปนตน แลวจึงกอต้ังสถานีวิทยุชุมชนในปพ.ศ. 2550  

2. ชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการและ ดําเนินงานในรูปแบบอาสาสมัคร ซึ่งยืนหยัดท่ีจะไมแสวงหา

ผลกําไรในเชิงธุรกิจ เพื่อรักษาความเปนอิสระ และเปนปากเสียงของชุมชน เชน การมีโครงสรางการบริหารจัดการ

ของสถานี ท่ีประกอบไปดวยหัวหนาสถานี คณะกรรมการสถานี อาสาสมัครฝายตางๆ เปนตน และทุกสถานีมี

รายได ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากชุมชนเปนหลัก โดยไมมีโฆษณามาต้ังแตกอต้ังสถานีจนถึงปจจุบันนี้หลายปแลว  

3. การกอต้ังและดําเนินงานของวิทยุชุมชนเพื่อมุงรักษาผลประโยชนและความตองการของชุมชน ซึ่ง

สามารถสะทอนผานสัดสวนของรายการท่ีชุมชนผลิตเอง และเนนนําเสนอขอมูลขาวสารของชุมชนเปนหลัก รวมท้ัง

การมีบทบาทสนับสนุนชวยเหลือกิจกรรมตางๆของชุมชนตลอดมา  

สวนปจจัยความพรอมของชุมชนในการดําเนินการสถานีวิทยุชุมชนในภาคเหนือ ซึ่งวิเคราะหตามกรอบ

การบริหารจัดการ 5 M นั้น สรุปไดดังนี้ 

1. ความพรอมดานบุคลากร (Man) ซึ่งประกอบไปดวย หัวหนาสถานี คณะกรรมการสถานี อาสาสมัคร

ฝายตางๆ เชน ฝายผูจัดรายการวิทยุ ฝายการเงินและบัญชี ฝายเทคนิค เปนตน มีลักษณะเปนระบบอาสาสมัคร 

มาทํางานวิทยุชุมชนดวยใจ ไมมีคาตอบแทน ยกเวนเจาหนาท่ีประจําของสถานี ดังนั้น บุคลากรท่ีจะมาทํางานวิทยุ

ชุมชน จึงตองมีคุณสมบัติประการแรกคือ เปนคนดีซึ่งไดแก เปนบุคคลท่ีเสียสละ รับผิดชอบตอหนาท่ีของสวนรวม 

มีความซื่อสัตยสุจริต และคุณสมบัติรองลงมา คือ มีความรูความสามารถในการงานท่ีตนรับผิดชอบ และ มีความ

เขาใจหลักการของวิทยุชุมชน ตามลําดับ 

สวนการไดมาของหัวหนาสถานีและคณะกรรมการของสถานีนั้น ในสวนของภาคเหนือจะนิยมใชวิธีการ

คัดเลือกหรือกําหนดโดยองคกรท่ีกอต้ังสถานีวิทยุชุมชน ซึ่งองคกรท่ีกอต้ังสถานี ก็คือองคกรภาคประชาสังคมใน

ชุมชนนั่นเอง เชน เครือขายองคกรชุมชนอําเภอจอมทอง, ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน เปนตน ดังนั้น หัวหนา

สถานีวิทยุชุมชน หรือคณะกรรมการโดยสวนใหญจึงมักเปนตัวแทนจากกลุมตางๆท่ีมีอยูในชุมชนอยูแลว และมี

ศักยภาพในการดึงความรวมมือหรือการมีสวนรวมมาสนับสนุนงานของสถานีวิทยุชุมชนได เชน ประธานเครือขาย

องคกรชุมชน, ประธานสภาวัฒนธรรมอําเภอ, ผูนําศาสนา เปนตน  

อยางไรก็ตาม ดวยระบบอาสาสมัคร ท้ังคณะกรรมการสถานี ผูจัดรายการตางมีภาระงานประจําท่ีตอง

รับผิดชอบ และติดภารกิจสวนตัวหลายอยาง จึงทําใหเกิดปญหาอาสาสมัครไมสามารถมาทํางานวิทยุชุมชนไดอยาง

ตอเนื่อง ท้ังการหาวันประชุมของคณะกรรมการท่ีตรงกัน การขาดการจัดรายการวิทยุ ซึ่งตองจัดรายการอยาง

สม่ําเสมอ ดวยเหตุนี้ สถานีวิทยุชุมชนจึงแกไขดวยการมีเจาหนาท่ีประจําสถานี 1-2 คน คอยทําหนาท่ีดานการจัด

รายการ และดานการดูแลควบคุมเทคนิคแทน เมื่ออาสาสมัครไมสามารถมาทํางานไดในชวงเวลาดังกลาว 
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2. ความพรอมดานการเงิน (Money) พบวาส่ิงท่ีชุมชนใหการสนับสนุนวิทยุชุมชนมากท่ีสุด คือ ดาน

การเงิน นั่นเอง โดยเงินท่ีสนับสนุนนั้นไดมาจากสมาชิกในชุมชนเปนหลัก และรองลงมาคือ หนวยงานหรือองคกรท่ี

กอต้ังสถานีวิทยุชุมชน เชน ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน, ศูนยเพื่อนองหญิง เปนตน ซึ่งรูปแบบท่ีวิทยุชุมชนนิยม

ใชในการระดมทุนหารายไดเขาสถานีมากท่ีสุด คือ การจัดกิจกรรมทอดผาปา เนื่องจากกิจกรรมดังกลาว นอกจาก

คนในชุมชนจะไดมีสวนรวมสนับสนุนสถานีวิทยุชุมชนแลว ยังเปนกิจกรรมระดมทุนท่ีใหรายไดมากท่ีสุดดวย ซึ่ง

มากกวาการจัดกิจกรรมระดมทุนดวยวิธีการอื่นๆ โดยรายไดท่ีไดมานั้น วิทยุชุมชนจะนําไปเปนคาใชจาย

ประจําเดือนหลักๆ ไดแก คาไฟฟาของสถานี คาโทรศัพทและอินเทอรเน็ต คาซอมแซมเครื่องสง และคาตอบแทน

เจาหนาท่ีประจําของสถานี  

และเมื่อสอบถามถึงความตองการในการชวยเหลือหรือสนับสนุนดานการเงินใหเกิดความพรอมมากข้ึนใน

การดําเนินการวิทยุชุมชน พบวา สถานีวิทยุชุมชนตองการใหคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน 

และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) สนับสนุนดานเงินทุนแกสถานีวิทยุชุมชนตามกฎหมายมากท่ีสุด โดย

ควรสนับสนุนไมนอยกวารอยละ 50 ของรายรับท้ังหมด หรือคิดเปน 80,000-100,000 บาท/ป ในสัดสวนระหวาง

กสทช.และชุมชน (รอยละ 50:50) เพื่อคงความเปนอิสระในการดําเนินงานของวิทยุชุมชน และการพึ่งพาตนเอง

ของวิทยุชุมชนโดยชุมชนดวย  

3. ความพรอมดานเนื้อหา (Material) พบวา ผังรายการของสถานีในชวงแรกจะมาจากการประชุม

พิจารณาหรือกําหนดโดยคณะกรรมการสถานี แตพอสถานีไดดําเนินการออกอากาศไปไดระยะหนึ่ง ก็จะมีการ

ปรับเปล่ียนผังรายการตามขอเสนอแนะจากผูฟงดวย เพื่อใหตอบสนองกับความตองการของผูฟง โดยรายการสวน

ใหญท่ีบรรจุอยูในผังรายการของสถานีนั้น คนในชุมชนจะเปนผูผลิตรายการเอง ซึ่งมีรอยละ 60 สวนอีกรอยละ 40 

นั้น เปนรายการท่ีถายทอดสัญญาณหรือรับมาจากท่ีอื่น ซึ่งคณะกรรมการของสถานีก็จะเปนผูพิจารณากันวา 

เนื้อหาของรายการท่ีรับมาจากท่ีอื่นนั้นมีเรื่องราวท่ีเกี่ยวของ หรือมีผลไดผลเสียกับชุมชนหรือไม อยางไร  

หากวิเคราะหเนื้อหาและรูปแบบของรายการ จะพบวา เนื้อหารายการสวนใหญจะนําเสนอเนื้อหาท่ีเปน

ความบันเทิงในดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาของทองถ่ินมากกวา และนําเสนอในรูปแบบของจอย คาว สะลอ

ซอ ซึง และเพลง เพื่อใหสอดคลองเหมาะสมกับกลุมผูฟงท่ีเปนวัยผูสูงอายุ  สวนผูจัดรายการนั้น พบวา เปนกลุม

นักเรียน นักศึกษามากท่ีสุด รองลงมาคือผูเช่ียวชาญในดานตางๆ เชน หมอ ครู ตํารวจ และสุดทาย คือ นักปราชญ

ทองถ่ิน ผูนําศาสนา เปนตน  

ในดานปญหาของการจัดรายการวิทยุท่ีพบมากท่ีสุด คือ ดานเวลาของผูจัดรายการ ท่ีขาดความตอเนื่องใน

การมาจัดรายการวิทยุ และผูจัดรายการก็ขาดทักษะในการจัดรายการวิทยุดวย ดังนั้นเมื่อสอบถามถึงความตองการ

ในการพัฒนารายการ ผูจัดรายการวิทยุชุมชนจะมีความตองการอันดับหนึ่ง คือ ตองการไดรับการอบรมในดานการ

จัดรายการวิทยุหรือการเปนผูประกาศ รองลงมา คือ การควบคุมเทคนิค การบันทึกเทปและการตัดตอ และอันดับ
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สุดทายคือ การเขียนบทวิทยุ และหนวยงานท่ีเหมาะสมจะใหเปนผูจัดการอบรม คือ สถาบันการศึกษาในระดับ

ทองถ่ินมากท่ีสุด 

4. ความพรอมดานเทคนิค (Machine) จากผลการวิจัยพบวา บุคลากรของวิทยุชุมชนมีการเรียนรูดาน

เทคนิคกันเอง ซึ่งการเรียนรูดานเทคนิคนี้ จะเปนความรูและทักษะในการจัดการดูแลเกี่ยวกับเทคนิคในเบ้ืองตน 

เชน การควบคุมเสียง การดูแลควบคุมอุปกรณตางๆในหองสง เปนตน สวนความรูและทักษะดานเทคนิคท่ีซับซอน

ข้ึน ไดแก การซอมแซมเครื่องสงเมื่อเสีย บุคลากรของวิทยุชุมชนยังไมสามารถจัดการได ตองสงไปใหผูเช่ียวชาญ

เฉพาะดานนี้จัดการ ซึ่งอยูภายนอกชุมชน และมีจํานวนจํากัดดวย กวาจะไดเครื่องสงกลับคืนมาใชท่ีสถานีตามเดิม 

ก็ตองใชระยะเวลาเปนเดือน  

อยางไรก็ตาม ในระหวางท่ีเครื่องสงเสีย และสงไปซอมบํารุง สถานีวิทยุชุมชนก็แกไขดวยการขอยืม

เครื่องสงสํารองจากสถานีอื่นในเครือขายวิทยุชุมชนภาคเหนือมาออกอากาศกอน หรือบางสถานีก็เริ่มมีเครื่องสง

สํารองของตนเองประมาณ 1-2 เครื่อง เตรียมไวท่ีสถานีตลอดเวลา 

และเมื่อสอบถามถึงความตองการใหชวยเหลือหรือสนับสนุนความพรอมดานเทคนิค ผลปรากฏวา วิทยุ

ชุมชนตองการใหกสทช.สนับสนุนใหสถาบันการศึกษาในพื้นท่ีใหบริการคําปรึกษาและออกตรวจเครื่องสงเปนระยะ

มากท่ีสุด รองลงมาคือ อบรมใหความรูดานเทคนิค และสุดทาย คือ ใหกสทช.สนับสนุนดานการเงินในการซอมแซม

บํารุงเครื่องสง เพราะการซอมแซมเครื่องสงในแตละครั้งนั้นเสียคาใชจายสูงมาก  

สวนปญหาคล่ืนแทรก คล่ืนทับซอนซึ่งมาจากสถานีวิทยุแหงอื่นนั้น ถือเปนปญหาใหญและพบบอยมาก

ท่ีสุดของวิทยุชุมชน มีถึงรอยละ 50 หรือครึ่งหนึ่งของปญหาดานเทคนิคท้ังหมด ดังนั้นวิทยุชุมชนจึงเสนอ

มายังกสทช.ใหชวยจัดระเบียบคล่ืนความถ่ีใหภาคประชาชนสามารถเขาถึงคล่ืนความถ่ีตามกฎหมายอยางจริงจัง

ดวย 

นอกจากนี้ ในการใหวิทยุชุมชนบันทึกรายการไวเปนหลักฐานตามกฎหมายนั้น จากผลการวิจัยพบวา สวน

ใหญเกือบทุกสถานีจะมีการบันทึกรายการไวในคอมพิวเตอร และซีดีหรือดีวีดีตามลําดับ แตมีบางสถานีเทานั้นท่ีไม

สามารถบันทึกรายการได โดยใหเหตุผลวา ไมมีงบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณท่ีจะบันทึก และบุคลากรของ

สถานีก็ขาดทักษะในการบันทึกรายการ 

5. ความพรอมดานการบริหารจัดการ (Management) พบวา วิทยุชุมชนมีระบบการบริหารจัดการผาน

การประชุมของคณะกรรมการสถานีอยางนอย 1-3 เดือนตอครั้งมากท่ีสุด และรองลงมาคือ มีการประชุมของ

คณะกรรมการเมื่อมีเหตุจําเปนหรือเรื่องเรงดวนเกี่ยวกับสถานี ซึ่งประเด็นท่ีปรึกษาหารือกันในท่ีประชุมของ

คณะกรรมการสวนใหญหรือมากท่ีสุด ก็คือ เรื่องการบริหารจัดการ เชน งบประมาณ นั่นเอง รองลงมาคือ เรื่องการ

จัดรายการวิทยุ และสุดทายเรื่องการจัดการเทคนิค ตามลําดับ โดยการประชุมแตละครั้ง จะมีเลขานุการ

คณะกรรมการ หรือคณะกรรมการในการประชุมหมุนเวียนชวยกันจดบันทึกการประชุมไวดวย 
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นอกจากวิทยุชุมชนจะมีการบริหารจัดการสถานีผานการประชุมของคณะกรรมการอยูเปนประจําแลว 

กลุมผูฟงทางบานก็สามารถแสดงความคิดเห็นหรือ ใหขอเสนอแนะปรับปรุงการทํางานของสถานีวิทยุชุมชนผาน

ชองทางตางๆไดดวย โดยผูฟงทางบานจะแสดงความคิดเห็นผานตัวผูจัดรายการวิทยุหรือคณะกรรมการของสถานี 

เมื่อพบเจอกันในชุมชนมากท่ีสุด รองลงมา คือ เสนอแนะผานในรายการวิทยุ และสุดทายผานทางเว็บไซตของ

สถานี 

ซึ่งเมื่อคณะกรรมการของสถานีหรือผูจัดรายการไดรับขอเสนอแนะหรือความคิดเห็นจากชุมชนมาแลว ถา

เปนเรื่องท่ีไมรายแรง สามารถแกไขไดทันที หัวหนาสถานีหรือคณะกรรมการก็จะวากลาวตักเตือนหรือปรับปรุง

แกไขไปเลย แตถาเปนกรณีรายแรง ก็จะนํามาพิจารณาในการประชุมคณะกรรมการเพื่อแกไขตอไป 

สวนประเด็นเรื่องความโปรงใส โดยเฉพาะเรื่องการบริหารจัดการทางดานการเงินนั่น วิทยุชุมชนจะมีการ

บันทึกเปนรายรับรายจายไวทุกวันและทุกเดือน โดยสามารถตรวจสอบผานเอกสารซึ่งแสดงไวท่ีสถานี หรือจะมีการ

แจงผานรายการของสถานีในชวงเวลากอนปดสถานีทุกวัน หรือแจงใหทราบในการประชุมของคณะกรรมการ ซึ่งมี

บางสถานีดวยท่ีไดรายงานผลการดําเนินงานของสถานีตลอดท้ังป ใหท่ีประชุมใหญประจําปของสถานีรับทราบ 

นอกจากนี้ ผูวิจัยไดศึกษากลยุทธ แนวทาง และรูปแบบการหารายไดของสถานีวิทยุชุมชน โดยวิเคราะห

ตามกรอบหลักการตลาด 4P ซึ่งสรุปไดดังนี้ 

1. ดานผลิตภัณฑหรือรายการวิทยุ (Product) พบวา ผลิตภัณฑหรือตัวรายการวิทยุของวิทยุชุมชนนั้น 

กลุมผูฟงมองวาดีอยูแลว สามารถตอบสนองความตองการของคนในชุมชนได โดยสามารถนํามาปรับใชในการ

ดํารงชีวิต การประกอบอาชีพ รวมท้ังไดนําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับชุมชนดวย ดังนั้น ผูฟงจึงไมจําเปนตองเขาไปมีสวน

รวมในการกําหนดรายการวิทยุ และผังรายการ ซึ่งสวนใหญจะกําหนดมาจากคณะกรรมการของสถานีและผูจัด

รายการวิทยุเปนหลัก  

สวนเหตุผลในการติดตามรับฟงรายการมาโดยตลอดนั้น เพราะลีลาของผูจัดรายการท่ีมีความเปนกันเอง 

เปนคนในชุมชน และใชภาษาถ่ินในการจัดรายการวิทยุ จึงทําใหเขาใจงายเปนหลัก รองลงมา คือ รูปแบบรายการมี

ความนาสนใจ และเปดโอกาสใหผูฟงทางบานมีสวนรวมในรายการดวย  

2. ราคาหรือจํานวนเงินท่ีชุมชนยินดีสนับสนุน (Price) พบวา ชุมชนใหการสนับสนุนวิทยุชุมชนมากท่ีสุด 

คือ การบริจาคเงิน รองลงมา คือ การเขามาเปนอาสาสมัครชวยงานวิทยุชุมชนในดานตางๆ และสุดทาย คือ การ

บริจาคส่ิงของใหแกวิทยุชุมชน โดยการสนับสนุนนี้มักเปนรายครั้งหรือตามความสะดวกในโอกาสตางๆ เชน งาน

ทอดผาปาของสถานี การบริจาคในรูปแบบสิบลดหนึ่งของคริสตจักร เปนตน 

และเหตุผลในการสนับสนุนนี้ ผูฟงมองวารายการวิทยุมีคุณภาพ คือ รายการมีประโยชนตอชุมชน 

ชวยเหลืองานของชุมชนมาโดยตลอด และตองการรักษาสถานีซึ่งเปนความภาคภูมิใจของชุมชน และหารายไดไมมี

โฆษณาดวย รวมท้ังตองการใหกําลังใจคณะกรรมการและผูจัดรายการของสถานีท่ีเสียสละเพื่องานสวนรวมมาโดย

ตลอด  
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สวนขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงสถานีใหดีข้ึนตอไป คือ ควรปรับปรุงดานความชัดเจนของสัญญาณ ลด

ปญหาคล่ืนแทรกหรือขยายกําลังสง ขยายพื้นท่ีการออกอากาศใหครอบคลุมกลุมผูฟงมากข้ึน 

3. สถานท่ีต้ัง (Place) พบวาสถานีวิทยุชุมชนต้ังอยูในสถานีท่ีท่ีเหมาะสม เอื้อตอการใหชุมชนเขามามีสวน

รวมหรือ สนับสนุนงานของวิทยุชุมชน คือ เดินทางไปมาไดสะดวก เห็นตัวสถานีวิทยุชุมชนไดอยางชัดเจน เปน

พื้นท่ีท่ีคนในชุมชนตองเขามาทํากิจกรรมตางๆของชุมชนอยางสม่ําเสมออยูแลว เชน ท่ีทําการองคกรของชุมชน ท่ี

ประกอบพิธีกรรมทางศาสนา เปนตน  

โดยเหตุผลท่ีไปสถานีวิทยุชุมชนเปนประจํา เพราะจะตองมาปฏิบัติศาสนกิจ ทําบุญ หรือรวมประชุมตางๆ 

ของชุมชน แลวจากนั้นก็จะแวะเวียนมาเยี่ยมเยียนใหกําลังใจผูจัดรายการวิทยุ และมาบริจาคเงินสนับสนุนการ

ดําเนินงานของสถานีวิทยุดวย ซึ่งผูฟงบางสวนก็ไดรับเชิญเปนแขกในรายการวิทยุ และมาขอความชวยเหลือตางๆ

จากสถานี เปนตน 

4. กลยุทธจูงใจใหคนสนับสนุนสถานี (Promotion) พบวา กลยุทธในการสรางแจงจูงใจใหคนในชุมชนหัน

มาสนับสนุนสถานีวิทยุชุมชนมากข้ึนท่ีสําคัญนั้น ประกอบไปดวย 1. ประเด็นในการสรางแรงจูงใจใหผูฟงสนับสนุน 

ซึ่งควรเปนประเด็นหรือเรื่องเกี่ยวกับชาติ ศาสนา และศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน รองลงมาคือ ประเด็นเกี่ยวกับ

สิทธิของบุคคล โดยเฉพาะบุคคลท่ีดอยโอกาสในสังคม เชน เด็ก สตรี ผูพิการ เปนตน และ 2. กลยุทธท่ีจะทําใหมี

รายไดจากการระดมทุนมากข้ึน ซึ่งไดแก การประกาศรายช่ือผูสนับสนุนผานทางสถานี การเขียนรายช่ือผูบริจาคลง

บนส่ิงของ และสุดทาย คือ การออกไปถายทอดสดกิจกรรมงานตางๆของชุมชน เพื่อใหชุมชนมองวาวิทยุชุมชน

ชวยเหลืองานของชุมชนมาโดยตลอด คอยอยูเคียงขางชุมชนเสมอ สวนการคงความเปนอัตลักษณหรือตัวตนของ

วิทยุชุมชน เพื่อใหชุมชนสนับสนุนวิทยุชุมชนตอไปหรือมากข้ึน คือ ควรเนนความสามารถของผูจัดรายการ การ

สรางความเช่ือมั่นในตัวผูนําสถานี และสุดทายคือ การเพิ่มการมีสวนรวมกับชุมชน  

 

 

4.3 ผลการศึกษาสถานีวิทยุชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ทีมวิจัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือไดศึกษาบริบทของวิทยุชุมชน และลงพื้นท่ีศึกษาการดําเนินงานของวิทยุ

ชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา มีหลายปจจัยท่ีทําใหเกิดสถานีและมีความเปล่ียนแปลงหลายประการท่ี

ทําใหวิทยุชุมชนยังดํารงอยู เมื่อวิเคราะหโดยอาศัยกรอบตามหลักการสากลของวิทยุชุมชน ไดแก ชุมชนเปน

เจาของ บริหารจัดการและดําเนินงานโดยชุมชน โดยมีเปาหมายเพื่อประโยชนของชุมชน สามารถสรุปคุณสมบัติ

ของวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือได ดังนี้ 

1. วิทยุชุมชนของชุมชน  โดยคนในชุมชนมีความรูสึกรวมกันวา สถานีวิทยุชุมชนนั้นเปนของทุกคนเพราะ

ทุกคนสามารถใชสิทธิประโยชนดานการส่ือสารและเขารวมกิจกรรมตางๆ ของสถานีได ท่ีต้ังของสถานีวิทยุชุมชน

จะต้ังอยูในท่ีสาธารณะท่ีทุกคนสามารถเขาไปรวมทํากิจกรรมไดสะดวก นอกจากนี้สถานียังมีการดําเนินการโดยไม
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แสวงหากําไรในเชิงธุรกิจ ดังนั้น คนในชุมชนจึงมีความรูสึกรวมกันวาอยากใหสถานีอยูได และใหการสนับสนุนท้ัง

ในรูปของการบริจาคเงิน ส่ิงของ และการเสนอตัวเปนอาสาสมัคร  

2. วิทยุชุมชนโดยชุมชน หมายถึง คนในชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการและดําเนินงาน ท้ังการจัด

รายการโดยอาสาสมัครท่ีเสนอตัวมาจัดรายการท่ีตนเองถนัดตามความรูความสามารถ มีสวนรวมในการบริหาร

จัดการผานคณะกรรมการท่ีมาจากการเลือกกันเองของคนในชุมชนหรือบุคคลท่ีชุมชนเห็นวามีความเหมาะสม

พรอมเสียสละทํางานเพื่อสวนรวม  

3. วิทยุชุมชนเพื่อชุมชน กลาวคือ สถานีวิทยุชุมชนสามารถตอบสนองความตองการของชุมชนและมี

ประโยชนตอชุมชน ผานเนื้อหารายการท่ีสะทอนความตองการของชุมชน เชน การเรียกรองสิทธิของชุมชน การ

นําเสนอขาวสารของชุมชนท่ีไมมีในส่ือกระแสหลัก 

เมื่อทีมวิจัยไดนําผลการศึกษาไปตรวจสอบขอมูลยืนยันอีกครั้งในการประชุมกลุมยอย พบวา สถานีวิทยุ

ชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีคุณสมบัติพื้นฐานครบถวนตามกรอบหลักการดังกลาวทุกประการ ไดแก 

ประการท่ีหนึ่ง สถานีวิทยุเปนของชุมชน ประการท่ีสอง คนในชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการและดําเนินงาน

ในรูปแบบของอาสาสมัครท่ีมีความหลากหลาย มีสวนรวมในการกําหนดเนื้อหารายการ เปดกวางใหคนในชุมชนทุก

กลุมเขาไปใชประโยชนและเขาถึงสถานีวิทยุไดสะดวก ประการท่ีสาม สถานีวิทยุชุมชนไมมีโฆษณาและไมแสวงหา

กําไรในทางธุรกิจ แตมุงตอบสนองความตองการของชุมชนเปนหลักท้ังในดานการนําเสนอเนื้อหาท่ีสอดคลองกับ

บริบทในพื้นท่ี ไดแก ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ขาวสารทองถ่ิน และประเด็นสิทธิชุมชน ท่ีส่ือกระแสหลักท่ัวไปไม

นําเสนอ  

 

การวิเคราะหปจจัยความพรอมของสถานีวิทยุชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือตามกรอบหลักการบริหารจัดการ 

5M 

ความพรอมตามหลักการบริหารจัดการประกอบดวย ความพรอมดานบุคลากร ดานการเงิน ดานเนื้อหา 

ดานเทคนิค ดานการบริหารจัดการ ซึ่งมีผลตอการดําเนินงานตามหลักการของวิทยุชุมชนท่ีวา วิทยุชุมชนเปนของ

ชุมชน โดยชุมชน เพื่อชุมชน 

 

1. ความพรอมดานบุคคลกร (Man) 

ความพรอมดานบุคลากรของสถานีวิทยุชุมชนประกอบดวย หัวหนาสถานี คณะกรรมการสถานี 

อาสาสมัคร และเจาหนาท่ีประจําสถานี บุคลากรเหลานี้ถือเปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนการดําเนินงานของ

สถานีวิทยุชุมชนใหเปนไปตามหลักการวิทยุชุมชน ดังนั้น วิธีการไดมาซึ่งบุคลากร คุณสมบัติ ตลอดจนองคประกอบ

ของกรรมการสถานี จึงถือเปนตัวช้ีวัดความพรอมท่ีสําคัญในการขับเคล่ือนท้ังในสวนของการกําหนดเปาหมาย 
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นโยบาย วัตถุประสงค รวมถึงการนํานโยบายลงไปสูการดําเนินงานของสถานีวิทยุชุมชนดวย ความพรอมดาน

บุคลากร สามารถวิเคราะหไดดังนี้  
 

1.1  หัวหนาสถานี 

หัวหนาสถานี เปนเสมือนกลไกในการขับเคล่ือนการบริหารจัดการสถานีใหบรรลุเปาหมาย บทบาทของ

หัวหนาสถานี คือ การผลักดันงานตางๆ ภายในสถานีวิทยุชุมชนใหดําเนินไปตามนโยบาย กรอบ กติกา กฎระเบียบ

ตางๆ ท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการสถานีวิทยุชุมชน รวมท้ังดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการ ประสานงานกับ

บุคลากรฝายตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับสถานี คุณสมบัติหลักของหัวหนาสถานี คือ ตองเปนผูมีความพรอมท้ังคุณวุฒิ 

วัยวุฒิ มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ รับผิดชอบ เปนผูนําทางสังคมในระดับท่ีพึ่งพาตนเองได ในขณะท่ีบางสถานีก็

ไมไดเลือกจากผูมีวัยวุฒิสูงสุดแตเลือกจากคนรุนใหมซึ่งเปนทายาทของแกนนํารุนบุกเบิกและเปนท่ียอมรับของคน

ในชุมชน มีความสามารถดานเทคโนโลยี และท่ีสําคัญคือ สามารถติดตอประสานงานกับ คณะกรรมการกิจการ

กระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) เกี่ยวกับระเบียบและขอกฎหมายตาง ๆ 

ได 

จากผลการศึกษาวิธีการไดมาซึ่งหัวหนาสถานีวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา ใชแนวทาง

แบบประชาธิปไตยเปนหลัก ท้ังการเสนอช่ือผูท่ีเหมาะสม การเลือกกันเองในชุมชน การเลือกจากกลุมตัวแทนตางๆ 

ในชุมชน หรือการประชุมคณะกรรมการเพื่อลงมติในการเลือกหัวหนาสถานี ซึ่งสอดคลองกับภาพรวมท้ังประเทศ  

จากผลการศึกษายังพบวา หัวหนาสถานีวิทยุชุมชนท้ัง 5 สถานีในภาคตะวันออกเฉียงเหนือนั้นเปนเพศ

ชายท้ังหมด ซึ่งไดสะทอนภาพรวมของสถานีวิทยุชุมชนท้ังประเทศวาหัวหนาสถานีวิทยุชุมชนเปนเพศชายเกือบ

ท้ังหมด โดยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีหัวหนาสถานีวิทยุเปนพระภิกษุ 1 สถานี ไดแก จุดปฏิบัติการเรียนรูวิทยุ

ชุมชนนารายณสัมพันธ  
 

1.2  คณะกรรมการสถานี 

คณะกรรมการของสถานีวิทยุชุมชนสวนใหญเปนอาสาสมัคร มีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายและ

คอยกํากับดูแลเพื่อใหการดําเนินการสถานีเปนไปตามนโยบาย จากผลการศึกษาพบวา สถานีวิทยุชุมชนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือมีจํานวนคณะกรรมการบริหารสถานีระหวาง 5 คน ถึง 14 คน 
 

1.3  วิธีการไดมาซ่ึงคณะกรรมการสถานี 

การไดมาซึ่งคณะกรรมการสถานีวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือนั้นสวนใหญใชวิธีการเลือกกันเอง

ในชุมชนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 40 รองลงมาอันดับ 2 ใชวิธีการเลือกจากตัวแทนของกลุมตาง ๆ ในชุมชน คิด

เปนรอยละ 32 และรองลงมาอันดับ 3 ใชวิธีเสนอช่ือผูท่ีเหมาะสมใหเปนกรรมการสถานี คิดเปนรอยละ 20 

(ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.7) สอดคลองกับภาพรวมท้ังประเทศในประเด็นการไดมาซึ่งคณะกรรมการสถานี 

นอกจากนี้ยังพบวา มีวิธีการเลือกจากผูริเริ่มกอต้ังสถานี และเลือกจากตัวแทนสภาองคกรชุมชนในหมูบานอีกดวย 
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จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนาประชุมกลุมยอยพบวา วิธีการไดมาซึ่งคณะกรรมการ

สถานีมีท้ังมาจากการคัดเลือกของกลุมตัวแทนในชุมชน การเสนอช่ือโดยกลุมตัวแทนในชุมชน โดยมีเงื่อนไขวาตอง

เสนอช่ือคนในชุมชนเทานั้น และตองพิจารณาดวยวา เปนผูท่ีมีคุณสมบัติและทักษะในการส่ือสารขามวัฒนธรรม 

เพื่อส่ือสารใหเกิดการเรียนรูเขาใจกัน การสรรหาและเลือกต้ังมาจากกลุมท่ีหลากหลายจากหลาย ๆ หมูบาน 

เพื่อใหมีเนื้อหาจากหลายหมูบานมานําเสนอในรายการวิทยุ เพราะการมีตัวแทนจากกลุมท่ีหลากหลายจะทําใหมี

ขอมูลท่ีหลากหลายและเพียงพอสําหรับการผลิตรายการ เปดโอกาสใหมีอาสาสมัครท่ีเต็มใจเขามาเปน

คณะกรรมการ และเลือกกรรมการสถานีโดยพิจารณาจากการเปนผูมีสวนริเริ่มกอต้ังสถานี 

ท้ังนี้ กลุมตัวแทนวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเห็นวา องคประกอบของคณะกรรมการจะตองมา

จากกลุมท่ีหลากหลาย เพื่อจะไดทําหนาท่ีเปนตัวแทนแตละกลุมวามีเปาหมาย มีผลประโยชน มีความตองการอะไร 

และวิทยุชุมชนจะรับใชชุมชนไดอยางไร ขณะเดียวกันตัวแทนจากกลุมตางๆ ท่ีหลากหลายตองไมขัดกับหลักการ

ของวิทยุชุมชน กลาวคือ ตองไมใชนักการเมือง ไมใชผูแสวงกําไรทางธุรกิจ เปนตน 
 

1.4  คุณสมบัติของคณะกรรมการสถานี 

ผลการศึกษาพบวา คุณสมบัติของกรรมการสถานี ท่ีจําเปนมากท่ีสุดคือ มีความเสียสละ คิดเปนรอยละ 

21.9 รองลงมาอันดับ 2 คือ มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต คิดเปนรอยละ 19 รองลงมาอันดับ 3 คือ มีความ

เขาใจในหลักการวิทยุชุมชน คิดเปนรอยละ 18.1 และมีความสามารถในงานท่ีรับผิดชอบ คิดเปนรอยละ 17.1 

ตามลําดับ (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.9) จากการยืนยันขอมูลในการประชุมกลุมยอย พบวา นอกเหนือจากคุณสมบัติ

ขางตนแลว กรรมการสถานีควรเปนผูท่ีมีวิสัยทัศนเพื่อชุมชน เขาใจหลักการมีสวนรวม มีจิตอาสาเพื่อประโยชน

สาธารณะ รูจักบทบาทหนาท่ีของตนเอง มีความรอบรูและแสดงออกในส่ิงท่ีรูจริงเทานั้น ไมทําใหสถานีเส่ือมเสีย 

เปดใจกวางตอกลุมคณะกรรมการดวยกันเองและตอชุมชนยอมรับความคิดเห็นของผูอื่น ทันตอโลกตอเหตุการณ 

ท้ังในเรื่องเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรม เพื่อเปนภูมิตานทานจากโลกภายนอก ปองกันมิใหชุมชนตก

เปนเครื่องมือทางการเมือง ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิทยุชุมชน รวมท้ังตองรักและศรัทธาในส่ืออิสระดวย 

อยางไรก็ดี จากผลการศึกษาไดพบวา ปญหาการทํางานของคณะกรรมการสถานีวิทยุชุมชนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ไดแก ขาดความรับผิดชอบ ไมมีความสามารถในงานท่ีรับผิดชอบ และไมเขาใจหลักการวิทยุ

ชุมชน รวมถึงปญหาการขาดเงินทุน ซึ่งสงผลกระทบเรื่องการหารายไดเพื่อใหเปนคาใชจายในการเดินทางของ

อาสาสมัคร ไมมีเวลาท่ีจะทุมเทใหการทํางานสถานีไดอยางเต็มท่ี จึงเกิดปญหาความไมตอเนื่องของเวลาทํางาน  
 

1.5  องคประกอบของคณะกรรมการสถานี 

ผลการศึกษา พบวา คณะกรรมการสถานีวิทยุชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีองคประกอบท่ีใกลเคียงกัน

ท้ังผูแทนกลุมผูสูงอายุ คิดเปนรอยละ 17.9 รองลงมาอันดับ 2 คือ ผูนําชุมชน ผูแทนของกลุมอาชีพ ผูแทนของ

กลุมผูหญิง เด็กและเยาวชน และผูแทนกลุมอาสามารถสมัครและสารธารณสุขมูลฐาน คิดเปนรอยละ 16.8 เทากัน 
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รองลงมาอันดับ 3 คือ ผูแทนกลุมรณรงคในประเด็นตาง ๆ คิดเปนรอยละ 12.6 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.8) โดย

ตัวแทนกลุมรณรงคในประเด็นตาง ๆ ท่ีเปนคณะกรรมการสถานีวิทยุชุมชนท่ีเดนชัดท่ีสุด ไดแก คณะกรรมการ

สถานีวิทยุชุมชนคนฮักถ่ิน เปนตัวแทนมาจากกลุมอนุรักษอุดรธานี ซึ่งเปนกลุมรณรงคเพื่อตอตานโครงการเหมือง

แรโปแตซ นอกจากนี้จะเปนกลุมรณรงคในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับกองทุนท่ีใหทุนสนับสนุนกิจกรรมทางสังคม เชน 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) สํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) และ

สมัชชาปฏิรูปประเทศไทย (สปร.)  
 

1.6  อาสาสมัคร 

ผลการศึกษา พบวา สถานีวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีมีจํานวนอาสาสมัครดานจัดรายการ

มากท่ีสุด มีจํานวน 10 คน ไดแก สถานีวิทยุชุมชนคนดานซาย สถานีท่ีมีอาสาสมัครนอยท่ีสุด มีจํานวน 3 คน 

ไดแก สถานีวิทยุชุมชนชาวธาตุพนม เมื่อเทียบกับภาพรวมจํานวนอาสาสมัครในระดับประเทศ พบวา คาเฉล่ีย

จํานวนอาสาสมัครสถานีวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนืออยูท่ี 6.43 คน อันเปนคาเฉล่ียท่ีตํ่ากวาคาเฉล่ียของ

จํานวนอาสาสมัครท้ังประเทศซึ่งอยูท่ี 10.93 คน (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.12)  

ท้ังนี้ ปจจัยท่ีสงผลใหจํานวนอาสาสมัครของแตละสถานีแตกตางกันมี 2 ประการ ประการแรก เงื่อนไข

ทางเทคนิค เชน กําลังสง รัศมีการออกอากาศ กลาวคือ สถานีท่ีมีกําลังสง 500 วัตต มีรัศมีการออกอากาศมากกวา 

10 กิโลเมตร จะสามารถดึงดูดอาสาสมัครนักจัดรายการเขามารวมงานกับสถานีไดมาก ประมาณ 5 – 10 คน 

ขณะท่ีสถานีท่ีมีกําลังสงตํ่าและรัศมีการออกอากาศจํากัด จํานวนอาสาสมัครจะนอย จึงอาจกลาวไดวา การท่ีสถานี

มีกําลังสงสูง ครอบคลุมพื้นท่ีกวาง ทําใหมีจํานวนผูฟงมาก เปนผลใหมีเสียงตอบรับจากผูฟงมากรวมท้ังมี

อาสาสมัครเพิ่มมากข้ึน ประการท่ีสอง เงื่อนไขดานเนื้อหา กลาวคือ พื้นท่ีท่ีมีสถานการณหรือประเด็นท่ีคนใน

ชุมชนตองการส่ือสารรวมกันจะมีอาสาสมัครเขามารวมเปนนักจัดรายการมากกวาพื้นท่ีท่ีไมมีประเด็น ตัวอยางเชน 

สถานีวิทยุชุมชนคนฮักถ่ินมีกรณีเหมืองโปแตซ สถานีวิทยุชุมชนคนดานซายเนนงานวัฒนธรรม สถานีวิทยุชุมชนคน

กุฉินารายณกับงานสมัชชาปฏิรูปประเทศไทย เปนตน เพราะเนื้อหาเหลานี้เปนประเด็นท่ีอาสาสมัครตางมีสวนรวม

ท้ังในฐานะผูขับเคล่ือนหรือเปนผูไดรับผลกระทบ และตองการสะทอนจุดยืน ปญหา แนวทางแกไข ผานส่ือวิทยุ

ชุมชนในทองถ่ิน 

ส่ิงท่ีเปนปญหาในการทํางานของอาสาสมัครมากท่ีสุด คือ การทํางานไมสม่ําเสมอ ไมตอเนื่อง คิดเปน      

รอยละ 61.9 ซึ่งใกลเคียงกับภาพรวมระดับประเทศท่ีประสบปญหาเดียวกัน ท้ังนี้ เปนเพราะวิถีชีวิตไมเอ้ือให

อาสาสมัครจัดรายการมาจัดรายการไดสม่ําเสมอ สวนปญหาความไมเขาใจหลักการวิทยุชุมชนมีเพียงรอยละ 4.8 

เทานั้น (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.15) นอกจากนี้เปนปญหาอื่น ๆ ไดแก ไมมีความสามารถทางดานเทคนิค ไมมีทุน

ทรัพยเพียงพอสําหรับทํางานอาสาสมัครไดเต็มท่ี 

อาสาสมัครจะเปนใครก็ไดในชุมชน ท่ีเขาใจหลักการวิทยุชุมชนและเปนตัวแทนท่ีครอบคลุมกลุมท่ี

หลากหลายในชุมชน จํานวนอาสาสมัครท่ีมากข้ึนหมายถึงการขยายฐานผูฟง โดยจํานวนท่ีเพียงพอตอการ
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ดําเนินงานสถานีควรมีประมาณ 6 – 10 คน และในจํานวนนี้ควรเปนอาสาสมัครชางเทคนิคอยางนอย 1 คนตอวัน 

ท้ังนี้ อาสาสมัครทางเทคนิคคอนขางหายาก เพราะตองอาศัยความเช่ียวชาญเฉพาะทาง ตัวแทนสถานีวิทยุชุมชน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจึงเสนอวา สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการ

โทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) ควรจัดใหมีศูนยประสานงานทางเทคนิคในระดับภูมิภาคหรือระดับกลุมจังหวัด เพื่อ

คอยใหคําปรึกษาหรือแกไขปญหาทางเทคนิคใหกับสถานีวิทยุชุมชนท่ีตองการความชวยเหลือทางเทคนิค 
 

1.7  เจาหนาท่ีประจําสถานี 

โดยหลักการวิทยุชุมชนแลว งานดานบุคลากรเปนงานจิตอาสา แตในทางปฏิบัติกลับพบวา อาสาสมัครมี

ขอจํากัดหลายอยาง สถานีวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือไมมีเจาหนาท่ีประจําท่ีไดรับคาตอบแทนแมแต

สถานีเดียว จากการสัมภาษณคณะกรรมการและอาสาสมัครของทุกสถานีพบวา ตองการมีเจาหนาท่ีประจําท่ีไดรับ

เงินเดือน เพื่อทําหนาท่ีดูแลดานเทคนิคและจัดรายการแทนอาสาสมัครดานรายการในกรณีฉุกเฉิน เชน ติดภารกิจ

ไมสามารถเดินทางมาจัดรายการได แตทุกสถานีตางมีขอจํากัดเรื่องงบประมาณไมเพียงพอสําหรับจางเจาหนาท่ี

ประจําสถานีได 

ตัวแทนวิทยุชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือระบุในการประชุมกลุมยอยวา สถานีควรมีเจาหนาท่ีประจําท่ี

ไดรับคาตอบแทน อยางนอย 1 คน เพื่อทําหนาท่ีการจัดการงานท่ัวไปในสถานี เชน ดูแลการเปด – ปดสถานีและ

ทําความสะอาดสถานี รวมท้ังดูแลทรัพยสินของสถานีอันเปนสมบัติของสวนรวม รับผิดชอบงานดานเทคนิค เพราะ

เจาหนาท่ีสถานีจะเปนผูรูทุกอยางเพื่ออํานวยความสะดวก ตลอดจนทําหนาท่ีแทนอาสาสมัครท่ีไมวาง  

 

2.  ความพรอมดานการเงิน (Money): การมีเงินทุนและหารายได 

ความพรอมดานการเงินมีความสําคัญสําหรับการดําเนินงานวิทยุชุมชน โดยหลักการแลววิทยุชุมชนตองไม

แสวงหาผลกําไรในทางธุรกิจ จึงไมมีรายไดจากการโฆษณา ขณะเดียวกันก็ดําเนินการดวยระบบอาสาสมัครท่ีไมมี

คาตอบแทน ผลการศึกษา พบวา สถานีวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือแตละแหงมีรูปแบบการหารายได

สนับสนุนท่ีแตกตางกันเพื่อใหสถานีสามารถดําเนินการตอไปได โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

2.1  แหลงท่ีมาของการสนับสนุน 

ผลการศึกษาพบวา แหลงท่ีมาของการสนับสนุนสถานีวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมาจากคนใน

ชุมชนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 42.3 รองลงมาอันดับ 2 คือ ไดรับการสนับสนุนจากองคกรภายในชุมชน คิดเปน

รอยละ 25 และจากองคกรภายนอกชุมชน คิดเปนรอยละ 21.1 ตามลําดับ (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.20) นอกจากนี้

ยังพบวา บางสถานีไดรับการสนับสนุนจากคนในชุมชนท่ีไปทํางานตางถ่ิน หรือชักชวนใหองคกรท่ีตนทํางานอยูใน

การสนับสนุน เชน จุดปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนนารายณสัมพันธเคยไดรับเงินสนับสนุนจากกระทรวงพลังงาน 

เปนตน 
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2.2  รูปแบบและกลยุทธในการขอรับการสนับสนุน 

ผลการศึกษา พบวา สถานีไดรับการสนับสนุนจากการบริจาคเงินมากท่ีสุด รองลงมาคือ การเปน

อาสาสมัคร และบริจาคส่ิงของตามลําดับ นอกจากนี้ยังไดรับการสนับสนุนในลักษณะอื่น ๆ เชน กําลังใจจากผูฟง 

คําปรึกษา คําแนะนํา ขอมูลขาวสารจากชุมชนและหนวยงานของรัฐ รวมท้ังการจัดทอดผาปาเพื่อสนับสนุน

กิจกรรมของสถานี 

รูปแบบการหารายไดจากการระดมทุนของสถานีวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือนั้นใชวิธีการขอรับ

บริจาคจากบุคคลท่ัวไปมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 34 รองลงมาอันดับ 2 คือ ขอรับการสนับสนุนจากคนในชุมชน คิด

เปนรอยละ 24.5 รองลงมาอันดับ 3 คือ จัดกิจกรรมระดมทุนประจําป คิดเปนรอยละ 18.9 และขอรับการ

สนับสนุนจากองคกรภายนอก คิดเปนรอยละ 17 ตามลําดับ (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.21) 

ผลการศึกษาขางตนและการประชุมกลุมยอยพบวา แนวทางท่ีจะไดรับการสนับสนุนสถานีมีหลายวิธีการ

และแนวทางในการแกไขปญหาเมื่อรายรับไมเพียงพอ มีรายละเอียดดังนี้  

1) การบริจาคของผูฟงในชุมชน กลาวคือ ปจจัยสําคัญท่ีทําใหผูฟงบริจาคเงินสนับสนุนสถานี คือ 

ความสามารถและลีลาของนักจัดรายการ ซึ่งดึงดูดใหคนเปดฟงรายการของสถานี และการใชเวลาสําหรับการ

ประกาศย้ําแนวทางการดําเนินกิจการของสถานีวิทยุชุมชนวา เปนของชุมชน โดยชุมชน เพื่อชุมชน จะอยูไดก็

เพราะชุมชนใหการสนับสนุน ตลอดจนวิธีการประกาศรายช่ือผูบริจาคเงินออกอากาศ ยิ่งผูจัดรายการประกาศเปน

บทกลอนหรือผญาภาษาอีสานก็ยิ่งสรางความประทับใจใหกับผูบริจาคเปนอยางยิ่ง เชน กรณีสถานีวิทยุชุมชนคน

ดานซาย เปนตน 

2) การจัดกิจกรรมระดมทุนในชุมชน ซึ่งมักอาศัยชวงเวลาท่ีมีกิจกรรมสําคัญ เชน สถานีวิทยุชุมชนคนฮัก

ถ่ินจัดระดมทุนในงานบุญกุมขาวใหญ (ประเพณีงานบุญเดือนยี่ของคนอีสานท่ีหลังจากการเก็บเกี่ยวเสร็จส้ินแลว 

ชาวบานจะนําขาวเปลือกมากองรวมกันท่ีลานวัดตามกําลังศรัทธาเพื่อทําบุญใหทาน) สถานีวิทยุชุมชนคนดานซาย

การจัดผาปาสามัคคีและจัดกิจกรรมระดมทุนทุกวันพระ ซึ่งเปนกิจกรรมการระดมทุนท่ีไดเงินเปนกอน  

3) การเสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานท่ีไมแสวงกําไร อาทิ สํานักงานปฏิรูประบบ

สุขภาพแหงชาติ สมัชชาปฏิรูปประเทศไทย ซึ่งการสนับสนุนเกิดจากความสัมพันธของคณะกรรมการสถานีท่ีมีสวน

รวมกับกิจกรรมขององคกรเหลานี้ จึงมีชองทางเสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนดานงบประมาณ และบาง

สถานีไดนําสาระท่ีเกี่ยวของกับองคกรผูสนับสนุนมาเปนเนื้อหารายการของสถานีดวย 

4) การลงขันของคณะกรรมการ มักเกิดข้ึนในกรณีท่ีไมมีเงินบริจาค หรือไมไดรับการสนับสนุนจาก

หนวยงานภายนอกท่ีไมแสวงหากําไร คณะกรรมการสถานีจึงจําเปนตองลงขันโดยมีเงื่อนไขเชิงเทคนิคมาบีบบังคับ 

เชน กําลังสงตํ่าทําใหเกิดปญหาคล่ืนแทรก รัศมีการกระจายเสียงตํ่าทําใหชุมชนไมสามารถรับฟงได ซึ่งอาจนําไปสู

การหยุดการออกอากาศในท่ีสุด 
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5) เงินวัด ในกรณีท่ีสถานีวิทยุชุมชนต้ังอยูในบริเวณวัด เงินบริจาคเขาวัดจะเปนทุนสํารองสวนหนึ่งท่ีเปน

คาใชจายในการบริหารจัดการสถานี หากสถานะทางเศรษฐกิจของคณะกรรมการไมมั่นคง รวมท้ังชุมชนไมใหการ

สนับสนุนเพียงพอ  

ผลการศึกษา พบวา สถานีวิทยุชุมชนกลุมตัวอยางภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีเพียงสถานีวิทยุชุมชนคน

ดานซายเทานั้นท่ีไดรับการสนับสนุนดานการเงินเพียงพอตอการดําเนินงานของสถานี สวนกลุมตัวอยางท่ีเหลือ

ไดรับการสนับสนุนดานการเงินคอนขางนอย โดยเฉพาะสถานีวิทยุชุมชนชาวธาตุพนม ซึ่งตองอาศัยการเสียสละ

ของคณะกรรมการเปนหลัก ท้ังนี้เนื่องจากปญหาเรื่องกําลังสงนอย รวมท้ังปญหาคล่ืนทับซอนและคล่ืนแทรกทําให

สถานีไมสามารถสงกระจายเสียงไดสม่ําเสมอ ผูฟงจึงไมมั่นใจวา สถานียังดําเนินการออกอากาศอยูหรือไม สงผลให

ผูฟงไมใหการสนับสนุนดานเงินแกสถานี เมื่อมีความจําเปนเรงดวนเชน เครื่องสงเสีย คาใชจายในการซอมเครื่องสง

ก็ตกเปนภาระท่ีหัวหนาสถานีและกรรมการสถานีตองแบกรับ  

อนึ่ง ตัวแทนจากสถานีวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือคาดหวังวา กองทุนวิจัยและพัฒนากิจการ

กระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคม ของ กสทช. จะเปนชองทางหนึ่งท่ีจะชวยสนับสนุนดาน

งบประมาณสําหรับการดําเนินงานวิทยุชุมชนได อาทิ รายจายประจํา เชน คาไฟฟา คาอินเตอรเน็ต มีทุนอบรมเพื่อ

การพัฒนาอาสาสมัครนักจัดรายการรุนใหมเพื่อรับชวงตอจากอาสาสมัครรุนเกา โดยเสนอให กสทช.จัดสรร

งบประมาณใหสถาบันการศึกษาในทองถ่ินเปนผูฝกอบรมทักษะความรูดานตางๆ เกี่ยวกับวิทยุชุมชน ในดาน

เทคนิค (เครื่องสง เสาอากาศ) ควรสนับสนุนอุปกรณเสริมท่ีจําเปนในการสงสัญญาณออกอากาศ และในกรณี

เครื่องสงเสีย ควรมีเครื่องสงสํารองใหใชจนกวาจะซอมเสร็จ   
 

2.3  รายรับของสถานีจากการระดมทุนในรูปแบบตางๆ 

จากผลการศึกษา พบวา สถานีวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีรายรับจากการสนับสนุนจาก

สมาชิกในชุมชนและการสนับสนุนจากองคกรภายนอกมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 30.4 รองลงมาคือ รายรับจากการ

จัดกิจกรรมระดมทุนประจําป คิดเปนรอยละ 17.4 และการขอรับบริจาคจากบุคคลท่ัวไป คิดเปนรอยละ 15.2 

(ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.23) ท้ังนี้ เมื่อมีการจัดประชุมกลุมยอยกลับพบวา การระดมทุนดวยการขอรับบริจาคไม

ไดผลมากนัก แตวิธีการท่ีไดเงินมากกวาคือการจัดกิจกรรมระดมทุนประจําป เชน การทอดผาปาสามัคคี บุญกุม

ขาวใหญ (บุญเดือนญี่ของคนลาว คนอีสาน) ท่ีสามารถระดมทุนไดประมาณ 10,000 – 56,000 บาท ยกตัวอยาง

เชน จุดปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนนารายณสัมพันธ จัดกิจกรรมทอดผาปาสามัคคีระดมทุนได 56,000 บาท สถานี

วิทยุชุมชนคนดานซาย จัดรายการวิทยุชุมชนสัญจรหรือวันพระสัญจร สามารถระดมทุนเขาสถานีไดปละ 48,000 

บาท สวนสถานีวิทยุชุมชนคนฮักถ่ิน จัดกิจกรรมบุญกุมขาวใหญ มีรายไดเขาสถานี 10,000 บาท 

วิธีการระดมทุนรองลงมาอันดับสองคือ เงินสนับสนุนจากสมาชิกในชุมชน ถือเปนรายไดหลักของสถานี

เชนกัน มีรายไดเขาสถานีประมาณ 4,500 – 72,000 บาท โดยผลการศึกษาพบวา สถานีวิทยุชุมชนคนดานซายมี

รายไดสูงสุด ปละ 72,000 บาท สถานีวิทยุชุมชนคนฮักถ่ิน มีรายไดปละ 20,000 บาท จุดปฏิบัติการเรียนรูวิทยุ
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ชุมชนนารายสัมพันธมีรายไดปละ 10,000 บาท สวนสถานีวิทยุชุมชนคนกุฉินารายณมีรายไดตํ่าสุดอยูท่ีปละ 4,500 

บาท วิธีการระดมทุนลําดับถัดมาคือ การเขียนโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนจากองคกรภายนอก 

ผลการศึกษาช้ีใหเห็นวา รายไดหลักของสถานีวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือลวนมาจากการมีสวน

รวมของคนในชุมชน ท้ังการรวมกิจกรรมประจําป การรวมบริจาคของคนในชุมชนเปนหลัก ขณะท่ีการขอรับ

สนับสนุนจากองคกรภายนอกเปนเพียงสวนเสริมของรายไดเขาสถานีเทานั้น 
 

2.4  รายจายของสถานี 

ผลการศึกษาพบวา คาใชจายหลักของสถานีวิทยุมีสัดสวนใกลเคียงกัน โดยเปนคาไฟฟามากท่ีสุด คิดเปน

รอยละ 37.9 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.25) สถานีวิทยุชุมชนคนดานซายมีคาไฟฟาและน้ําประปาสูงท่ีสุดอยู ท่ี 

36,000 บาท สถานีวิทยุชุมชนชาวธาตุพนม และจุดปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนนารายณสัมพันธมีคาไฟฟาปละ 

24,000 บาทสถานีวิทยุชุมชนคนกุฉินารายณ ปละ 7,200 บาท และสถานีวิทยุชุมชนคนฮักถ่ินมีคาไฟฟาตํ่าสุด คือ

ปละ 6,000 บาท  

รายจายรองลงมาอันดับ 2 คือ คาซอมแซมเครื่องสง/อุปกรณการออกอากาศ คิดเปนรอยละ 32.8 โดยจุด

ปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนนารายณสัมพันธมีคาใชจายสูงสุด ปละ 19,000 บาท สถานีวิทยุชุมชนคนดานซาย       

ปละ 7,500 บาท สถานีวิทยุชุมชนคนฮักถ่ินและสถานีวิทยุชุมชนชาวธาตุพนม มีคาใชจายปละ 5,000 บาทเทากัน

และสถานีวิทยุชุมชนคนกุฉินารายณมีคาใชจายตํ่าสุด คือ ปละ 1,000 - 1,500 บาท  

รายจายรองลงมาอันดับ 3 คือ คาโทรศัพทและอินเทอรเน็ต คิดเปนรอยละ 27.6 โดยสถานีท่ีมีคาใชจาย

สูงสุดคือ สถานีวิทยุชุมชนคนกุฉินารายณ ปละ 18,000 บาท รองลงมาคือ สถานีวิทยุชุมชนชาวธาตุพนมและจุด

ปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนนารายณสัมพันธ ปละ 3,600 บาทเทากัน สถานีวิทยุชุมชนคนฮักถ่ิน ปละ 600 บาท 

สวนสถานีวิทยุชุมชนคนดานซายไมไดระบุคาใชจายดานนี้  
 

2.5  แนวทางแกไขปญหาในกรณีรายรับไมพอกับรายจาย 

ผลการศึกษาพบวา สถานีวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีรายรับไมเพียงพอตอรายจายของสถานี     

รอยละ 54.2 และรอยละ 45.8 ระบุวา เพียงพอ โดยกรณีรายรับของสถานีไมเพียงพอตอรายจายนั้น ตัวแทนของ

สถานีมีวิธีแกปญหาดวยการขอรับบริจาคจากสมาชิกในชุมชนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 35.5 และขอยืมจากองคกร

ในชุมชน รอยละ 12.9 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.27) วิธีการอื่นๆ นอกเหนือจากนี้ เชน หัวหนาสถานีดําเนินการ

แกไขเอง คณะกรรมการสถานีหารือกันแลวสํารองเงินสวนตัวจายไปกอน คณะกรรมการนําเงินจากเบ้ียเล้ียงการ

ประชุมมาเปนคาใชจายในสถานี ในกรณีมีความจําเปนเรงดวนอาจระดมทุนจากกิจกรรมในชุมชนเชน งานบุญ 

ทอดผาปา และลดเวลาจัดรายการเพื่อประหยัดคาใชจาย เปนตน ผลการศึกษาสะทอนใหเห็นวา คณะกรรมการ

บริหารสถานีตองรับผิดชอบคาใชจายของสถานีเปนเบ้ืองตน ท้ังการใชเงินสวนตัวเพื่อแกปญหา กอนท่ีจะระดมทุน

จากสมาชิกในชุมชน 
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อนึ่ง จากการประชุมกลุมยอยพบวา แนวทางการแกไขปญหาเบ้ืองตนในกรณีท่ีรายรับไมพอกับรายจาย

ของสถานีวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือนั้นจะมีท้ังการขอแบงเงินบริจาคของวัดมาสํารองจาย เชนในกรณี

ของจุดปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนนารายณสัมพันธ ขณะท่ีสถานีวิทยุชุมชนคนฮักถ่ินแกปญหาดวยการประหยัด

คาใชจาย สวนวิทยุชุมชนคนดานซายนั้นจะใชวิธีกระตุนการบริจาคของผูฟงในชุมชนตามคําเชิญชวนของ

อาสาสมัครนักจัดรายการท่ีเนนย้ําวา สถานีวิทยุชุมชนเปนของชุมชน อยูไดดวยการรวมบริจาคของประชาชาน

เทานั้น  
 

2.6  ความตองการความชวยเหลือดานการระดมทุน 

ผลการศึกษาพบวา สถานีวิทยุชุมชนตองการความชวยเหลือดานการระดมทุนจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ

มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 29.2 ซึ่งหมายถึงการสนับสนุนจากกองทุนวิจัยและพัฒนาฯของ กสทช. รองลงมาอันดับ 

2 คือ ตองการใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูจากสถานีตนแบบท่ีประสบความสําเร็จดานการระดมทุน คิดเปนรอยละ 

20 รองลงมาอันดับ 3 ตองการใหฝกอบรมการเขียนโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนจากแหลงทุน คิดเปนรอยละ 

16.9 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.28)  

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดประชุมกลุมยอยตัวแทนกรรมการสถานีและผูฟงวิทยุชุมชนภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือเสนอวา สถานีตองการการสนับสนุนจากกองทุนวิจัยและพัฒนาฯ กสทช. จํานวนเงินท่ีขอรับ

การสนับสนุนประมาณ 80,000 – 100,000 บาท/ป เพื่อเปนทุนสําหรับซื้อเครื่องสงสํารอง อุปกรณในหองสง เปน

ทุนสําหรับการบํารุงรักษา ปรับปรุงสํานักงานใหเหมาะสมกับเปนศูนยการเรียนรูของชุมชน อยางไรก็ดียังคงตอง

เสนอโครงการเพื่อรับการสนับสนุนจากองคกรภายนอก ขอรับการสนับสนุนจากสมาชิกในชุมชน รวมท้ังสถานีจัด

กิจกรรมระดมทุนเองดวย 

 

3.  การวิเคราะหความพรอมดานเนื้อหา (Material) 

ความพรอมดานเนื้อหา ไดแก ความสามารถในการผลิตรายการท่ีมีคุณภาพเปนท่ีตองการของชุมชนโดย

การมีสวนรวมของชุมชน ซึ่งสามารถพิจารณาจาก ท่ีมาของผังรายการ สัดสวนรายการท่ีมีการผลิตดวยตนเอง 

รูปแบบรายการ วิธีการไดมาซึ่งขอมูลในการจัดรายการของผูจัดรายการ อาสาสมัครดานผูจัดรายการ รวมท้ัง

ปญหาอุปสรรคและความตองการในการพัฒนาเพื่อใหรายการมีคุณภาพ ดังนั้นจึงอาจกลาวไดวาความพรอมดาน

เนื้อหาท่ีสําคัญในการแสดงถึงความเปนสถานีวิทยุชุมชนเพื่อชุมชน คือผังรายการตองเกิดจากการมีสวนรวมของคน

ในชุมชน โดยมีเนื้อหารายการท่ีสนองตอบความตองการของคนในชุมชนเพื่อสนับสนุนวิถีชีวิตและวัฒนธรรมในแต

ละชุมชนโดยมีการนําเสนอรายการในรูปแบบท่ีชุมชนเขาใจงายและสามารถเปนชองทางการส่ือสารแนวระนาบ

ระหวางคนในชุมชนได การวิเคราะหความพรอมดานเนื้อหาประกอบดวย 
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3.1  ท่ีมาของผังรายการ 

จากผลการศึกษาพบวา ผังรายการวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเกิดจากคณะกรรมการประชุม

พิจารณาผังรายการรวมกันมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 42.2 รองลงมาอันดับ 2 คือ อาสาสมัครเสนอตัวจัดรายการท่ี

ตนสนใจ คิดเปนรอยละ 31.1 รองลงมาอันดับ 3 คือ สอบถามความตองการของคนในชุมชน คิดเปนรอยละ 17.8 

(ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.29) ท้ังนี้ จากการสัมภาษณคณะกรรมการและอาสาสมัครสถานีพบวา ความพรอมของนัก

จัดรายการเปนปจจัยสําคัญในการกําหนดผังรายการและเนื้อหารายการ ดังนั้น คณะกรรมการสถานีกับอาสาสมัคร

จึงมีบทบาทสําคัญในการกําหนดผังรายการมากกวากลุมผูฟง 

อยางไรก็ดี ชุมชนยังคงมีสวนรวมในการกําหนดผังรายจากการรวมประชุมในชุมชน คณะกรรมการสถานี

จะสอบถามความคิดเห็นของประชาชนในแตละหมูบานและรับฟงจากขอเสนอจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ แลวนํา

ขอเสนอหรือความคิดเห็นนั้นเขาท่ีประชุมคณะกรรมการสถานีเพื่อพิจารณาผังรายการประกอบกับความพรอมของ

อาสาสมัครนักจัดรายการ 
 

3.2  สัดสวนรายการ 

สถานีวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีสัดสวนรายการท่ีออกอากาศทางสถานีเปนรายการท่ีผลิต

เอง คิดเปนรอยละ 48.8 และถายทอดสัญญาณหรือรับรายการจากท่ีอื่น คิดเปนรอยละ 51.2 (ภาคผนวก ซ ตาราง 

ซ.30) ซึ่งแตกตางจากภาพระดับประเทศท่ีมีสัดสวนรายการท่ีสถานีผลิตเอง รอยละ 60.75 และถายทอดสัญญาณ

หรือรับรายการจากท่ีอื่น รอยละ 39.25 อยางไรก็ดี จากการสัมภาษณตัวแทนกรรมการสถานีและการจัดประชุม

กลุมยอยพบวา สัดสวนรายการท่ีสถานีผลิตเองมีมากกวารายการท่ีสถานีถายทอดสัญญาณมาจากท่ีอื่นในสัดสวน

ประมาณ 70 : 30 ท้ังนี้ รายการท่ีรับสัญญาณจากท่ีอื่น ไดแก รายการขาวจากสถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศ

ไทย กรมประชาสัมพันธในตอนเชา กลางวัน ตอนคํ่า และขาวตนช่ัวโมง ขณะเดียวกันบางสถานีก็ถายทอด

สัญญาณรายการของเครือขายท่ีเกี่ยวของกับสถานีเชน รายการของสมัชชาปฏิรูปประเทศไทย สํานักงานปฏิรูป

ระบบสุขภาพแหงชาติ เปนตน 
 

3.3  เนื้อหารายการ 

ผลการศึกษาพบวา เนื้อหารายการของวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเปนสาระความรูมากท่ีสุด 

คิดเปนรอยละ 35.4 รองลงมาอันดับ 2 คือ รายการขาวสาร คิดเปนรอยละ 33.8 และรองลงมาอันดับ 3 คือ

รายการบันเทิง คิดเปนรอยละ 24.6 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.31) เมื่อพิจารณาจากสัดสวนของเนื้อหารายการจึง

พบวา หนึ่งในส่ีของสัดสวนเนื้อหารายการเนนขาวสารและสาระ ซึ่งกลุมตัวแทนกรรมการสถานีและอาสาสมัครนัก

จัดรายการช้ีแจงเพิ่มเติมวา เนื้อหารายการท่ีเปนสาระความรูและขาวสารไมไดแยกขาดจากเนื้อหาบันเทิงเสีย

ทีเดียว เพราะในรายการสาระความรูหรือขาวสารนั้นก็จะมีความบันเทิงสอดแทรก เชน การเปดหมอลําหรือเพลง
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ลูกทุงสลับการใหสาระเพื่อใหผูฟงไดผอนคลายระหวางการรับฟง ดังนั้น รายการของสถานีวิทยุชุมชนสวนใหญจึงมี

ลักษณะท่ีเปน “สาระนําความบันเทิง” เชนเดียวกับรายการบันเทิงท่ีก็จะมีสาระสอดแทรกอยูดวยเสมอ 
 

3.4  รูปแบบรายการ 

การนําเสนอรายการของสถานีวิทยุชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือสวนใหญเปนรูปแบบผสมระหวางสาระ

และบันเทิง เปนรายการขาวสาร คิดเปนรอยละ 31.5 รายการเพลง คิดเปนรอยละ 27.8 และรายการสนทนาและ

สัมภาษณ คิดเปนรอยละ 25.9 ตามลําดับ (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.32) อยางไรก็ดี ผลการศึกษาพบวา รูปแบบ

รายการของวิทยุชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือไมมีรูปแบบตายตัว แตจะเล่ือนไหลไปมาใน 3 รูปแบบขางตน คือ 

รายการขาวสาร รายการเพลง และรายการสนทนาและสัมภาษณ ซึ่งในบางโอกาสในอาจจะมีท้ังสามรูปแบบใน

หนึ่งรายการก็เปนได เพราะรายการขาวสารตองอาศัยเปดเพลงหรือหมอลําเพื่อดึงดูดความสนใจของผูฟง ในขณะ

ท่ีรายการบันเทิงเองก็มักแทรกเนื้อสาระหรือขาวสารท่ีเปนประโยชนอยูเสมอ 
 

3.5  วิธีการไดมาซ่ึงขอมูลในการจัดรายการ ผูจัดรายการของสถานี 

จากผลการศึกษาพบวา แหลงขอมูลท่ีผูจัดรายการของสถานีวิทยุชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือนิยมมา

ท่ีสุดคือหนังสือพิมพ นิตยสาร ตํารา คิดเปนรอยละ 28.2 รองลงมาอันดับ 2 คือ ขอมูลจากส่ือบุคคลในชุมชน คิด

เปนรอยละ 25.6 รองลงมาอันดับ 3 คือ ขอมูลจากส่ือประชาสัมพันธของหนวยงานราชการ คิดเปนรอยละ 20.5 

และขอมูลจากอินเทอรเน็ต คิดเปนรอยละ 19.2 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.33) ซึ่งสะทอนใหเห็นวา นักจัดรายการ

วิทยุชุมชนจะตองเปนนักอานและติดตามขอมูลขาวสารจากหลายแหลง ท้ังจากส่ือส่ิงพิมพ ขาวประชาสัมพันธของ

ทางราชการ ขอมูลขาวสารจากอินเทอรเน็ต ดวยเหตุนี้ นักจัดรายการจึงเปนนักส่ือสารชุมชนท่ีสนใจความเปนไป

ของสังคม โดยผลการศึกษาพบวา นักจัดรายการวิทยุชุมชนมาจากกลุมท่ีหลากหลาย อาทิ ผูเช่ียวชาญ และ

ปราชญชุมชน ในสัดสวนรอยละ 21 เทากัน รองลงมาอันดับ 2 คือ ผูแทนกลุมท่ีมีสวนไดเสียในชุมชน คิดเปนรอย

ละ 19.8 รองลงมาอันดับ 3 คือ ผูนําทางศาสนา และ นักเรียน/นักศึกษา ในสัดสวนรอยละ 17.3 เทากัน 

(ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.34) ท้ังนี้ กลุมนักจัดรายการวิทยุชุท่ีเปนนักเรียน/นักศึกษามีแนวโนมลดนอยลง เนื่องจาก

เมื่อจบการศึกษาแลวมักจะยายไปศึกษาตอท่ีอื่น ประกอบกับไมมีกระบวนการพัฒนานักจัดรายการระดับเยาวชนท่ี

จะมาสืบทอดงานวิทยุชุมชนตอ จึงทําใหจํานวนนักเรียน/นักศึกษาท่ีอาสามาจัดรายการนอยลงอยางตอเนื่อง 
 

3.6  ความตองการในการฝกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูสําหรับผูจัดรายการ 

จากการประชุมตัวแทนสถานี ผูจัดรายการ และผูฟงวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในการประชุม

กลุมยอยมีขอเสนอแก กสทช. เพื่อพัฒนาศักยภาพนักจัดรายการวิทยุชุมชน โดยสนับสนุนงบประมาณและ

มอบหมายใหสถาบันการศึกษาทองถ่ินท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทางเปนหนวยงานฝกอบรมทักษะท่ีจําเปนในการ

เปนผูจัดรายการวิทยุชุมชน ดังนี้ 
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1) จัดอบรมการเขียนบทรายการวิทยุ เพื่อใหนักจัดรายการมีทักษะการเขียนบท อันจะเปนเคาโครง

สําหรับการจัดรายการหรือฝกใหสามารถวางแผนการจัดรายการได 

2) จัดอบรมการเทคนิคการบันทึกรายการ เนื่องจากท่ีผานมา นักจัดรายการสวนใหญยังขาดทักษะการใช

อุปกรณบันทึกเสียงเพื่อบันทึกรายการ ซึ่งจะตองใชเปนหลักฐานใหตรวจสอบตามระเบียบท่ี กสทช. กําหนด 

3) จัดอบรมเทคนิคการจัดรายการ เพื่อพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครท่ียังคงจัดรายการอยูในปจจุบัน และ

พัฒนานักจัดรายการรุนใหมข้ึนมาควบคูกัน 

 

4.  ความพรอมดานเทคนิค (Machine) 

ความพรอมดานเทคนิคถือเปนหัวใจสําคัญอยางหนึ่งท่ีสะทอนปจจัยความพรอมของวิทยุชุมชน อันไดแก 

มาตรฐานของเครื่องสง อุปกรณ การดําเนินการออกอากาศ ความรูความสามารถทางดานเทคนิคของวิทยุชุมชน 

ตลอดจนการดูแลและบํารุงรักษาอุปกรณท่ีใชสําหรับดําเนินการสงสัญญาณตางๆ ผลการวิจัยไดพบปจจัยความ

พรอมทางเทคนิคของสถานีวิทยุชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ผลการศึกษาดานเทคนิค พบวา วิทยุชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือนั้นใชเสาอากาศสูง 30 เมตร มีเพียง

จุดปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนนารายณสัมพันธแหงเดียวท่ีมีเสาอากาศสูง 53 เมตร ดานกําลังสงกระจายเสียง

สามารถแบงไดเปน 3 ขนาด คือ 500 วัตต 2 สถานี 300 วัตต 2 สถานี และ 30 วัตต 1 สถานี สวนผลการศึกษา

รัศมีการออกอากาศ พบวา สถานีวิทยุชุมชนคนดานซายมีรัศมีการออกอากาศไกลท่ีสุดถึง 30 กิโลเมตร รองลงมา 

ไดแก วิทยุชุมชนคนกุฉินารายณ มีรัศมีการออกอากาศ 20 กิโลเมตร วิทยุชุมชนคนฮักถ่ินมีรัศมีการออกอากาศ 15 

– 20 กิโลเมตร สวนสถานีวิทยุชุมชนท่ีมีรัศมีการออกอากาศตํ่าท่ีสุด ไดแก สถานีวิทยุชุมชนชาวธาตุพนม มีรัศมี

การออกอากาศเพียง 1 – 2 กิโลเมตรเทานั้น  
 

4.1  ความพรอมดานเทคนิคของสถานี 

ผลการศึกษาพบวา สมาชิกในชุมชนเรียนรูฝกฝนเพื่อดูแลดานเทคนิคกันเองมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 32.1 

รองลงมาอันดับ 2 คือ จะมีชางเทคนิคมาดูแลบํารุงรักษาเครื่องสง และอุปกรณเปนระยะ คิดเปนรอยละ 22.6 

และรองลงมาอันดับ 3 จะมีผูเช่ียวชาญดานเทคนิคมาติดต้ังเครื่องสง อุปกรณให ซึ่งมีสัดสวนเทากับการมีชาง

เทคนิคมาดูแลซอมบํารุงเครื่องสง/อุปกรณเมื่อมีปญหา คิดเปนรอยละ 18.9 เทากัน (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.35) 

จากขอมูลขางตน เมื่อมีการจัดประชุมกลุมยอย กลุมตัวแทนสถานีวิทยุชุมชนไดสะทอนวา แมวาแตละ

สถานีจะมีคนในชุมชนเรียนรูฝกฝนเพื่อดูแลดานเทคนิคกันเองอยูแลวก็ตาม แตบุคลากรของสถานีจะสามารถดูแล

และบํารุงรักษาดานเทคนิคไดในระดับพื้นฐานเทานั้น เมื่อเกิดปญหาเชิงเทคนิคท่ีซับซอนท่ีตองอาศัยความ

เช่ียวชาญพิเศษ สถานีก็จําเปนตองจางชางเทคนิคเฉพาะมาแกไขหรือซอมบํารุงทุกครั้ง 
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4.2  ปญหาดานเทคนิค 

ผลการศึกษาพบวา สถานีวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเกือบทุกแหงมีปญหาดานเทคนิค คิดเปน

รอยละ 95.8 โดยเปนปญหาคล่ืนแทรก คล่ืนทับซอน มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 37.3 เชน กรณีสถานีวิทยุชุมชนคน

ธาตุพนมมีกําลังสงเพียง 30 วัตต จึงไมสามารถกระจายเสียงไดไกลและยังมีสถานีใกลเคียงใชคล่ืนความถ่ีเดียวกัน

หรือมีกําลังสงมากกวาจนทําใหไมสามารถออกอากาศได สวนกลุมตัวอยางสถานีท่ีเหลือซึ่งมีกําลังสงระหวาง 300 

– 500 วัตตก็เคยประสบปญหาเดียวกันแตสามารถเจรจากับคูกรณีจนออกอากาศไดในท่ีสุด รองลงมาอันดับ 2 คือ 

ปญหาเครื่องสงเสียและเส่ือมสภาพ คิดเปนรอยละ 32.2 รองลงมาอันดับ 3 คือ ปญหากระแสไฟฟาไมเสถียร คิด

เปนรอยละ 30.5 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.37) ท้ังนี้ ทุกสถานีไมมีชางเทคนิคท่ีสามารถซอมบํารุงเครื่องสงหรือ

อุปกรณในหองสงได รูเพียงวิธีการใชงานและดูแลรักษาเบ้ืองตนเพื่อใหเครื่องสงทํางานไดเทานั้น เมื่อมีปญหาจึง

ตองสงซอมและงดออกอากาศจนกวาจะซอมเครื่องสงเสร็จ สวนนักจัดรายการท่ีเปนสูงอายุจะมีปญหาเรื่องทักษะ

การใชเทคโนโลยี เชน เครื่องคอมพิวเตอรในหองสง ซึ่งกลายเปนเงื่อนไขหนึ่งท่ีทําใหหลายสถานีไมสามารถบันทึก

รายการเก็บไวเพื่อตรวจสอบตามระเบียบท่ี กสทช. ไดกําหนดไว 
 

4.3  แนวทางการแกปญหาเทคนิคดานคลื่นแทรก 

ผลการศึกษาพบวา เมื่อสถานีประสบปญหาคล่ืนแทรกจะแกไขปญหาดวยการรองเรียนหนวยงานท่ี

เกี่ยวของมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 41.2 โดยทําหนังสือรองเรียนไปยังศูนยเฝาฟงของ กสทช. ในพื้นท่ี รองลงมา

อันดับ 2 คือ ใชวิธีเจรจากับสถานีคูกรณี หรือใชวิธีการอื่น ๆ คิดเปนรอยละ 29.4 เทากัน (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.

38) โดยวิธีการอื่น ๆ ซึ่งตัวแทนสถานีวิทยุชุมชนระบุ คือ แจงใหผูฟงทราบวา สถานีมีปญหาคล่ืนแทรกและกําลัง

หาทางแกไข ในขณะท่ีบางสถานีไมไดดําเนินการใด ๆ เลย อยางไรก็ดี หลายสถานีใชทุกแนวทางเพื่อแกไขปญหา

คล่ืนแทรก แตก็ยังไมสามารถแกไขปญหาได 
 

4.4  แนวทางแกไขปญหาเทคนิคดานเคร่ืองสงเสีย 

ผลการศึกษาพบวา เมื่อมีปญหาเครื่องสงเสียสถานีสวนใหญจะแกไขดวยการสงเครื่องสงไปซอมมากท่ีสุด 

คิดเปนรอยละ 73.3 รองลงมาคือ การยืมเครื่องสํารองจากสถานีอื่นมาใชออกอากาศ คิดเปนรอยละ 16.7 

(ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.39) เมื่อสัมภาษณกลุมตัวแทนสถานีวิทยุชุมชนไดขอมูลเพิ่มเติมวา เนื่องจากสถานีไมมี

อาสาสมัครหรือบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญดานเทคนิค จึงทําใหไมสามารถแกไขปญหาเครื่องเสียงไดดวยตนเอง 

วิธีการแกไขเบ้ืองตนจึงพักการออกอากาศช่ัวคราวและสงเครื่องไปซอม เมื่อเรียบรอยแลวจึงกลับมาออกอากาศ

ตามปกติ ท้ังนี้ มีเพียงสถานีวิทยุชุมชนคนฮักถ่ินและวิทยุชุมชนชาวธาตุพนมเทานั้นท่ีใชวิธีการยืมเครื่องสํารองจาก

สถานีอื่นซึ่งอยูในเครือขายวิทยุชุมชนเหมือนกัน 
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4.5  เทคนิคการบันทึกรายการ 

จากการศึกษาพบวา การบันทึกรายการของสถานีเพื่อการตรวจสอบตามกฎหมายของสถานีวิทยุชุมชนใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือใชวิธีการบันทึกในคอมพิวเตอรมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 56.5 รองลงมาอันดับ 2 คือ 

ไมไดบันทึกรายการ คิดเปนรอยละ 34.8 รองลงมาอับดับ 3 คือ บันทึกเก็บไวในเอ็มพีสาม (MP3) คิดเปนรอยละ 

8.7 ตามลําดับ (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.40)  

แมผลการศึกษาขางตนจะพบวา มีการบันทึกในคอมพิวเตอรมากกวาครึ่ง แตจากการสัมภาษณในเวที

ประชุมกลุมยอยในความเปนจริงพบวา ทุกสถานีเพียงแตเคยบันทึกไวในคอมพิวเตอรเทานั้น แตปจจุบันทุกสถานี

แทบไมไดบันทึกไว เนื่องจากปญหาขาดแคลนงบประมาณซื้ออุปกรณมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 45.2 รองลงมา

อันดับ 2 คือ อาสาสมัครไมมีทักษะในการบันทึกรายการ คิดเปนรอยละ 41.9 สวนผูท่ีไมทราบวามีกฎหมาย

กําหนดใหตองบันทึกรายการ มีเพียงรอยละ 6.5 เทานั้น (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.41) ท้ังนี้ จากการศึกษาพบวา มี

เพียงวิทยุชุมชนคนดานซายเทานั้นท่ีระบุวา มีสถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทยชวยบันทึกรายการไวให แต

ไมมีหลักฐานยืนยันชัดเจนวา บันทึกไวในรูปแบบใด 
 

4.6  ความตองการในการสนับสนุนดานเทคนิค 

ปญหาดานเทคนิคเปนปญหาสําคัญต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบันท่ีสงผลตอปจจัยความพรอมในการดําเนินงาน

วิทยุชุมชน ท้ังปญหาคล่ืนแทรก ปญหาเครื่องสงเสีย รวมท้ังขีดจํากัดทางดานเทคนิคของอาสาสมัครนักจัดรายการ

และอาสาสมัครดานเทคนิค จากการประชุมกลุมยอยตัวแทนวิทยุชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือไดขอเสนอเพื่อ

เปนแนวทางการแกปญหาดานเทคนิค ดังนี้  

1) กสทช.ควรมีศูนยบริการทางเทคนิคระดับภูมิภาค เพื่อสนับสนุนหรือคอยใหความชวยเหลือดานการ

ดูแลและซอมบํารุงเครื่องสง อุปกรณของสถานีในยามมีปญหา โดยอาจแบงเขตรับผิดชอบเปน 3 เขต คือ อีสาน

เหนือ อีสานกลาง และอีสานใต  

2) กสทช. ควรสนับสนุนใหมีงบประมาณในการจางชางเทคนิคในชุมชน เนื่องจากแตละชุมชนมีคนรุนใหม

ท่ีจบการศึกษาหรือมีความรูทางชางเทคนิคอยูบาง แตสถานีไมมีคาตอบแทน จึงไมสามารถนําทรัพยากรบุคคล

เหลานี้มาสรางประโยชนใหแกชุมชนไดอยางเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ  

3) กสทช. ควรจัดสรรงบประมาณสําหรับการฝกอบรมความรูทางชางเทคนิคใหกับคนในชุมชน มุงเนน

อบรมคนวางงาน หรือคนพิการในชุมชน เพื่อใหเปนชางเทคนิคประจําสถานีโดยไมไดรับคาตอบแทน แตอนุญาตให

ใชเวลาวางจากงานในสถานีไปประกอบอาชีพชางเทคนิคอิสระได 

 

5. ความพรอมดานการบริหารจัดการ (Management) 

การบริหารจัดการถือเปนอีกปจจัยหลักอันแสดงถึงความพรอมของการดําเนินงานสถานีวิทยุชุมชนท่ีจะ

นําสูความสามารถดํารงอยูแบบพึ่งพาตนเองไดและยืนหยัดดําเนินการไดตามแนวทางวิทยุชุมชนอยางยั่งยืนนั้น 
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การบริหารจัดการตองเปนไปตามหลักการประชาธิปไตยแบบมีสวนรวมอันเปนหลักการพื้นฐานแบบเดียวกับวิทยุ

ชุมชน  

สําหรับแนวทางการบริหารจัดการวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือนั้น การวิจัยครั้งนี้ไดศึกษา

กระบวนการมีสวนรวมผานความสม่ําเสมอของการประชุมคณะกรรมการสถานีซึ่งสวนใหญมาจากตัวแทนกลุมใน

ชุมชน พรอมท้ังศึกษาเนื้อหาในการประชุมท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานและพัฒนาสถานีวิทยุชุมชน นอกจากนั้น 

ยังศึกษาถึงชองทางการเปดรับฟงความคิดเห็นของผูฟง ชองทางการรับเรื่องรองเรียนของผูฟงซึ่งเปนการสะทอนถึง

ความเปนวิทยุชุมชนของประชาชน รวมท้ังการเปดรับฟงความคิดเห็นของคนในชุมชน พรอมแนวทางการปรับปรุง

การดําเนินงานสถานีตามขอเสนอแนะของชุมชน   

นอกจากนี้งานวิจัยยังใหความสําคัญกับการบริหารจัดการดานการเงินวา มีความโปรงใส ตรวจสอบไดตาม

หลักธรรมาภิบาลเพียงใด โดยผลการศึกษาการบริหารจัดการสถานีวิทยุชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี

รายละเอียด ดังนี้ 
 

5.1  การประชุมคณะกรรมการสถานี  

ผลการศึกษาความถ่ีในการประชุมของคณะกรรมการวิทยุชุมชน พบวา จะจัดการประชุมทุก 1 – 3 เดือน

มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 47.1 รองลงมา คือ จะประชุมเมื่อมีเหตุจําเปน คิดเปนรอยละ 29.4 และจัดประชุมทุก 6 

เดือน คิดเปนรอยละ 14.7 ตามลําดับ และทุกสถานีมีการจดบันทึกการประชุมทุกครั้ง (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.42) 

ท้ังนี้ เนื้อหาในการประชุมคณะกรรมการสถานีมักเปนปญหาเชิงเทคนิคมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 30.9 รองลงมา

อันดับ 2  คือ ปญหางบประมาณของสถานี คิดเปนรอยละ 27.9 รองลงมาอันดับ 3 คือ ปญหาดานเนื้อหาและผัง

รายการ คิดเปนรอยละ 19.1 และปญหาดานการบริหารจัดการสถานี คิดเปนรอยละ 17.6 ตามลําดับ (ภาคผนวก 

ซ ตาราง ซ.43) ซึ่งผลการศึกษาไดสะทอนปญหาหลักของสถานีวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือไดเปน 2 

ดาน คือ ปญหาดานเทคนิค และ ปญหาดานงบประมาณ ซึ่งลวนสงผลตอประสิทธิภาพในการดําเนินกิจการวิทยุ

ชุมชน 
 

5.2  การเปดรับฟงความคิดเห็นจากผูฟง  

ผลการศึกษาพบวา สมาชิกในชุมชนแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะผานผู จัดรายการและ

คณะกรรมการสถานีมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 35.7 ซึ่งอาสาสมัครนักจัดรายการและคณะกรรมการสถานีลวนเปน

สมาชิกในชุมชน การส่ือสารระหวางบุคคลในโอกาสตาง ๆ จึงเปนชองทางในการรับฟงความคิดเห็นแบบไมเปน

ทางการ รองลงมาอันดับ 2 คือ ผูฟงโทรศัพทเขาไปในรายการ คิดเปนรอยละ 33.9 โดยมากจะแสดงความคิดเห็น 

ใหคําแนะนําและแจงผลการรับฟงไปในตัว รองลงมาอันดับ 3 คือ ผูฟงแสดงความคิดเห็นในเวทีสาธารณะของ

ชุมชน คิดเปนรอยละ 19.6 ในบางโอกาสก็นําวาระเรื่องสถานีวิทยุชุมชนเขาสูเวทีประชุมของชุมชนไปดวย เพราะ

ถือวาวิทยุชุมชนเปนสวนหนึ่งของชุมชน (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.44) 
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5.3  การรับเร่ืองรองเรียนจากผูฟง 

ผลการศึกษาพบวา เมื่อผูฟงรองเรียนไปยังสถานี คณะกรรมการจะนัดประชุมเพื่อพิจารณาแนวทางแกไข

ปญหามากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 61.5 รองลงมาอันดับ 2 คือ หารือกับชุมชนในเวทีประชุมตางๆ ของชุมชน คิดเปน

รอยละ 7.7 รองลงมาอันดับ 3 หัวหนาสถานีและกรรมการสถานีพิจารณาแนวทางแกไข คิดเปนรอยละ 3.8 

(ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.45) และจากการสัมภาษณในการจัดประชุมกลุมยอยพบวา ท่ีผานมา ทุกสถานียังไมมีเรื่อง

รองเรียนจากผูฟง แตก็มีแนวปฏิบัติวา หากมีเรื่องรองเรียนจากผูฟง คณะกรรมการสถานีจะนัดประชุมเพื่อ

พิจารณาแนวทางแกไขปญหากอนเปนอันดับแรกเสมอ เพราะตองการใหคณะกรรมการมีสวนรวมรับรูปญหาและ

หาทางออกรวมกัน 
 

5.4  ความโปรงใส ตรวจสอบได 

การจดบันทึกและการแสดงบัญชีรายรับ – รายจายของสถานีถือเปนปจจัยแสดงใหเห็นการบริหารจัดการ

ท่ีโปรงใสตรวจสอบได ผลการศึกษาพบวา สถานีวิทยุชุมชนเกือบทุกสถานีในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีการจัดทํา

บัญชีรายรับ – รายจาย โดยกลุมตัวอยางรอยละ 95.8 ระบุวา มีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจายของสถานี มีเพียง

รอยละ 4.2 เทานั้นท่ีตอบวา ทางสถานีไมมีบัญชีรายรับ-รายจาย (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.47) 

นอกจากนี้ การแสดงบัญชีรายรับ – รายจายของสถานีนิยมประกาศในรายการของสถานีมากท่ีสุด คิดเปน

รอยละ 39.4 รองลงมาอันดับ 2 คือ แจงเปนเอกสารแสดงไวสถานี คิดเปนรอยละ 33.3 รองลงมาอันดับ 3 ใชวิธี

แจงในรูปแบบอื่น ๆ เชน การประชุมช้ีแจงท่ีสถานี หรือแจงในท่ีประชุมของชุมชน ท้ังนี้ มีเพียงรอยละ 3 เทานั้น ท่ี

ระบุวา ไมมีการช้ีแจงบัญชีรายรับ-รายจายของสถานีใหชุมชนทราบ (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.48) ไดแก สถานีวิทยุ

ชุมชนคนกุฉินารายณ ซึ่งแมวาจะยังไมมีการประชุมเพื่อช้ีแจงรายรับ-รายจายอยางเปนทางการ แตก็มีการจด

บันทึกคาใชจายของสถานีไวอยางสม่ําเสมอ 
 

กลาวโดยสรุปไดวา สถานีวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสวนใหญมีการบริหารจัดการท่ีให

ความสําคัญกับการมีสวนรวมของชุมชนผานคณะกรรมการท่ีเปนตัวแทนของคนในชุมชน กระบวนการตัดสินใจ

และดําเนินการสวนใหญตองผานการประชุมของคณะกรรมการกอน ซึ่งมักจะมีการประชุม 1 – 3 เดือน/ครั้ง เม่ือ

มีเหตุจําเปนเรงดวนหรือมีเรื่องรองเรียนจากผูฟง คณะกรรมการสถานีจะนัดประชุมเพื่อหาแนวทางแกไข แตท่ีผาน

มายังไมมีสถานีใดไดรับเรื่องรองเรียนจากผูฟงเลย เนื้อหาในการประชุมสวนใหญจึงมักเปนเรื่อง ปญหาทางดาน

เทคนิค และปญหาทางดานการเงิน  

การรับฟงความคิดเห็นจากผูฟงนั้น มีลักษณะการเปดรับอยางไมเปนทางการผานกรรมการสถานีหรือ

อาสาสมัครนักจัดรายการวิทยุซึ่งสวนใหญเปนคนในชุมชน และเสนอความคิดเห็นโดยการโทรศัพทเขาไปใน

รายการขณะท่ีออกอากาศ  
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สวนแนวทางการบริหารจัดการดานการเงินนั้น ทุกสถานีไดจัดทําบัญชีรายรับ – รายจายไวท่ีสถานีเพื่อให

ประชาชนสามารถตรวจสอบได นอกจากนี้ สถานีสวนใหญยังใชวิธีประกาศรายรับ – รายจายผานรายการของ

สถานี แสดงบัญชีแสดงไวท่ีสถานี และนําไปรายงานในท่ีประชุมของชุมชนเพื่อแสดงถึงการบริหารจัดการท่ีโปรงใส 

ตรวจสอบไดตามหลักธรรมาภิบาล 

 

การวิเคราะหกลยุทธ แนวทาง รูปแบบการหารายไดของสถานีตามกรอบหลักการตลาด 4P 

สถานีวิทยุชุมชนดําเนินงานสถานีโดยมุงประโยชนของชุมชนเปนหลัก ดังนั้น แนวทางและรูปแบบการหา

รายไดของสถานีเพื่อใหสถานีสามารถดําเนินงานไดอยางตอเนื่องและยั่งยืนจึงเปนปจจัยสําคัญ และเปนภาพ

สะทอนการดําเนินของสถานีวิทยุชุมชนตามกรอบการวิเคราะห หลักการตลาด 4P ซึ่งกรอบการวิเคราะหนี้จะ

สามารถเปนแนวทางของการพัฒนาของสถานีวิทยุชุมชนไดดียิ่งข้ึน ดังรายละเอียดตอไปนี้  

 

1. ดานผลิตภัณฑ หรือรูปแบบแบะเนื้อหารายการวิทยุ (Product) 

รายการวิทยุ เปรียบเสมือนผลิตภัณฑของวิทยุชุมชนซึ่งตองสนองตอบตอความตองการของผูฟงท้ังเนื้อหา

และรูปแบบของรายการท่ีมุงทําหนาท่ีเพื่อชุมชน อันจะสงเสริมใหชุมชนหรือคนฟงไดสาระและประโยชนจากการ

รับฟงรายการของสถานี การวิจัยนี้ยังใหความสําคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของผูฟงซึ่งมีฐานะเปนผูใหการ

สนับสนุนการดําเนินงานของสถานีดวยวามีสวนรวมกับสถานีวิทยุชุมชนอยางไร ผลการศึกษามีรายละเอียด ดังนี้ 
 

1.1  ลักษณะการมีสวนรวมของผูฟง 

ผลการศึกษาพบวา ผูฟงมีสวนรวมกับสถานีโดยติดตามรับฟงรายการมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 38.9 

รองลงมาอันอับ 2 คือ ไมมีสวนรวมกับสถานีเลย คิดเปนรอยละ 25 รองลงมาอันดับ 3 มีสวนรวมในการ

ประเมินผลรายการ คิดเปนรอยละ 16.7 อันดับถัดมา มีสวนรวมในการกําหนดผังรายการของสถานี คิดเปนรอยละ 

13.9 และมีสวนรวมในการจัดรายการ คิดเปนรอยละ 5.6 ตามลําดับ (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.9) 

ท้ังนี้ ทีมผูวิจัยมีขอสังเกตวา กลุมตัวอยางรอยละ 25 หรือประมาณหนึ่งในส่ีท่ีตอบวา “ไมมีสวนรวมกับ

สถานีวิทยุชุมชน” นั้น แสดงใหเห็นวา ยังมีคนจํานวนมากท่ีไมติดตามรับฟงรายการของสถานี จึงสงผลตอการขาด

การมีสวนรวมในระดับท่ีเขมขนกวานี้ ไมวาจะเปนการกําหนดเนื้อหาของรายการ กําหนดผังของรายการและ

ประเมินผลรายการ อยางไรก็ดี จากการจัดประชุมกลุมยอยไดพบวา การท่ีกลุมคนฟงไมมีสวนรวมเลยนั้น สาเหตุ

เกิดจากปญหาทางเทคนิคของสถานีวิทยุท้ังปญหาคล่ืนแทรก คล่ืนทับซอน เครื่องสงเสียและใชเวลาซอมนาน 

ตลอดจนความไมตอเนื่องของการสงกระจายเสียง จึงทําใหผูฟงขาดการติดตามรับฟงอยางตอเนื่อง  
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1.2  การมีสวนรวมกําหนดผังรายการ 

จากผลการศึกษาพบวา ผูฟงสถานีวิทยุชุมชนไมมีสวนรวมในการกําหนดผังรายการของสถานีถึงรอยละ 50 

รองลงมาอันดับ 2 คือ การเสนอแนะรายการท่ีสนใจผานผูจัดรายการ คิดเปนรอยละ 18.8 รองลงมาอันดับ 3 .ใช

วิธีการเสนอแนะผานกรรมการสถานี คิดเปนรอยละ 15.6 และรวมเสนอแนะในการกําหนดผังรายการในการ

ประชุมของชุมชน คิดเปนรอยละ 9.4 ตามลําดับ (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.10) ท้ังนี้ ทีมวิจัยมีขอสังเกตวา การท่ี

ผูฟงจํานวนครึ่งหนึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือไมมีสวนรวมในการกําหนดผังรายการเปนการสะทอนการไมมีสวน

รวมของผูฟงในวิทยุชุมชน และเปนสัดสวนท่ีผูฟงมีสวนรวมกําหนดผังรายการนอยท่ีสุดเมื่อเทียบกับคาเฉล่ีย

ภาพรวมระดับประเทศท่ีผูฟงไมมีสวนรวมกําหนดผังรายการ รอยละ 29.1  
 

1.3  การมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในรายการ 

ผลการศึกษาพบวา ผูฟงมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในรายการวิทยุถึงรอยละ 88 และไมมีสวนรวม

เพียงรอยละ 12 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.16) โดยผูท่ีไมแสดงความคิดเห็นเกรงจะถูกมองวาเปนหนามา และผูฟง

บางสวนใหเหตุผลวา เพราะนักจัดรายการจัดดีแลวจึงไมไดแสดงความคิดเห็นหรือมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

ผูฟงนิยมแสดงความคิดเห็นดวยการโทรศัพทเขาไปในรายการมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 50 หรือจํานวน

ครึ่งหนึ่งหรือของผูฟงท้ังหมด รองลงมาคือ มารวมรายการดวยตนเองแลวแสดงความคิดเห็น คิดเปนรอยละ 25 

(ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.17)  อยางไรก็ดี ผลการศึกษาพบวา สัดสวนผูฟงท่ีไมมีสวนรวมประเมินรายการมีมากท่ีสุด 

คิดเปนรอยละ 32.4  สวนผูท่ีมีสวนรวมจะประเมินรายการโดยเสนอแนะในการประชุมของชุมชน คิดเปนรอยละ 

26.5 รองลงมา คือ เสนอแนะผานกรรมการสถานี คิดเปนรอยละ 23.5 และเสนอแนะผานผูจัดรายการ คิดเปน

รอยละ 17.6 ตามลําดับ (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.18)  

ทีมผูวิจัยสังเกตวา แมกลุมผูฟงวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือประมาณหนึ่งในสามจะไมมีสวนรวม

ในการประเมินรายการ แตเมื่อพิจารณาจากวิธีการและชองทางในการประเมินรายการพบวา กลุมผูฟงมีชองทาง

การประเมินผลรายการท้ังแบบท่ีเปนทางการ เชน การรวมเสนอแนะในท่ีประชุมของชุมชน และแบบไมเปน

ทางการ เชน การเสนอแนะผานกรรมการสถานี หรือเสนอแนะผานผูจัดรายการ เมื่อพบปะกันในโอกาสตางๆ ท้ังนี้

เพราะท้ังกรรมการสถานีและผูจัดรายการลวนเปนคนในชุมชนและรูจักมักคุนกันดี 
 

1.4  ความถ่ีในการรับฟงและเหตุผลในการรับฟง 

ผลการศึกษาความถ่ีในการรับฟง พบวา ผูฟงติดตามรายการทุกวันมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 76 ซึ่งผูฟงจะ

ติดตามรับฟงอยางสม่ําเสมอทุกวันในกรณีท่ีสถานีสงกระจายเสียงอยางสม่ําเสมอ และเมื่อพบวาสัญญาณของสถานี

ขาดหายหรือไมสามารถรับฟงไดก็จะหาทางแจงผลการรับฟงใหกับนักจัดรายการหรือคณะกรรมการสถานี

รองลงมาอันดับ 2 ผูฟงจะฟงนาน ๆ ครั้ง คิดเปนรอยละ 16 และฟงทุกสัปดาห คิดเปนรอยละ 8 ตามลําดับ 

(ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.11)   



140 

 

รายการของสถานีท่ีเปนท่ีนิยมของผูฟง มีความแตกตางกันออกไปตามแตละสถานี ดังนี้ 

1) จุดปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนนารายณสัมพันธ ผูฟงนิยม (1) รายการกระแสโลกกระแสธรรม 

เพราะใหสาระความรู สอนใหมีความรูรับผิดชอบช่ัวดี มีเหตุผลท่ีสามารถนํามาใชปฏิบัติจริงได (2) รายการ

ขาว เพราะชวยใหรูทันขาวสารบานเมือง และ (3) รายการบันเทิง รายการเพลงท่ัวไป เพราะฟงแลว

สนุกสนาน และผอนคลาย 

2) สถานีวิทยุชุมชนคนกุฉินารายณ ผูฟงนิยม (1) รายการขาว เพราะไดรูทันขาวสารบานเมือง 

ฟงแลวสบายใจ (2) รายการเพลง/บันเทิง ฟงเพื่อความบันเทิง (3) รายการธรรมะ ฟงแลวทําใหสบายใจ 

3) สถานีวิทยุชุมชนคนฮักถ่ิน ผูฟงนิยม (1) รายการสาระบันเทิง เพราะไดรับความรู และความ

สนุกสนาน (2) รายการกฎหมายใกลตัว ชวยใหมีความรูเรื่องกฎหมาย และเปนรายการท่ีนําเสนอขอมูล

โครงการตางๆ ท่ีสงผลกระทบตอชุมชน (3) รายการเสียงคนฮักถ่ิน เพราะเนื้อหารายการเปนเรื่องการ

อนุรักษส่ิงแวดลอมในชุมชน เปนเรื่องใกลตัวจึงอยากฟง และผูจัดนําเสนอไดเขาใจงาย 

4) สถานีวิทยุชุมชนคนดานซาย ผูฟงนิยม (1) รายการหมอลํายามแลง เพราะใหท้ังความบันเทิง

และขาวสาร (2) รายการธรรมะรับอรุณ-ธรรมะยามเชา เพราะทําใหจิตใจดี อารมณนิ่ง เติมเต็มใจใหกับ

ตัวเอง เนื่องจากผูฟงสวนใหญเขาวัดฟงธรรมเปนปกติอยูแลว และเปนรายการท่ีใหท้ังความบันเทิงและ

ขาวสารความรู (3) รายการลูกทุงเอฟเอ็ม เพราะผูจัดเปดเพลงเพราะ ฟงแลวเบิกบานหัวใจ ผอนคลาย

อารมณ มีท้ังความบันเทิงและขาวสารความรู เหตุการณตางๆ ในชุมชน  

5) วิทยุชุมชนชาวธาตุพนม ผูฟงนิยม (1) รายการขาวสารบานเมือง เพราะเคยเปนนักขาวมากอน

จึงชอบฟงขาว (2) รายการการเกษตร ท้ังนี้ ผูฟงบางสวนไมสามารถจําช่ือรายการได 

 ในกรณีท่ีผูฟงไมสามารถระบุช่ือรายการท่ีฟงได เนื่องจากบางสถานีดําเนินการออกอากาศไมตอเนื่องจน

ผูฟงไมสามารถจดจําช่ือรายการไดแนชัด สวนสถานีท่ีสงกระจายเสียงอยางตอเนื่อง ผูฟงก็สามารถจดจําช่ือรายการ

และนักจัดรายการไดอยางแมนยํา 

 จากผลการศึกษาพบวา รายการท่ีไดรับความนิยมจากกลุมผูฟงจะมีท้ังรายการ “สาระ” และ “บันเทิง”

สลับกัน โดยรายการท่ีเปนสาระนั้นจะนําเสนอขาวสารบานเมืองและธรรมะ ซึ่งสะทอนชวงวัยและความสนใจของ

กลุมคนฟงในชุมชน สวนรายการบันเทิงก็จะเนนนําเสนอศิลปะพื้นบานเชน หมอลํา เพลงลูกทุง เปนตน  
 

1.5  เหตุผลในการติดตามรับฟงรายการของสถานี 

ผลการศึกษาพบวา ผูฟงติดตามรับฟงรายการของสถานีเพราะรูปแบบรายการมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 

32.2 รองลงมาอันดับ 2 คือ ช่ืนชอบลีลาของนักจัดรายการ คิดเปนรอยละ 30.5 รองลงมาอันดับ 3 ติดตามรับฟง

เพราะรูสึกวาไดมีสวนรวมกับรายการ คิดเปนรอยละ 28.8 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.13) นอกจากนี้ยังพบวา 

เหตุผลอื่นๆ ท่ีผูฟงติดตามรายการของสถานี เพราะมีความรูสึกเปนเจาของสถานี (วิทยุชุมชนคนดานซาย) เนื้อหา

รายการมีความรูแฝงอยู สะทอนวิถีชีวิต และความเปนอยูของชุมชน (วิทยุชุมชนคนฮักถ่ินกรณี) ผูจัดรายการเปด
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เพลงเพราะ (วิทยุชุมชนคนกุฉินารายณ) และผูฟงสนใจธรรมะท่ีจะนํามาใชในชีวิตประจําวันได (จุดปฏิบัติการ

เรียนรูวิทยุชุมชนนารายณสัมพันธ) 

ผลการศึกษาจึงสะทอนความตองการของผูฟงวิทยุชุมชนท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกันท้ังประเทศ กลาวคือ 

ปจจัยหลักท่ีทําใหผูฟงติดตามรายการวิทยุชุมชน ไดแก รูปแบบรายการ ลีลาของนักจัดรายการ และการมีสวนรวม

ของผูฟง 

ผลการศึกษายังพบวา ผูฟงคิดวารายการของสถานีมีคุณภาพเนื่องจากผูจัดรายการใชภาษาท่ีเขาใจงาย

เปนกันเองมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 35.4 รองลงมาอันดับ 2 คือ เพราะขอมูลท่ีนําเสนอในรายการมีความถูกตอง

และครบถวน คิดเปนรอยละ 32.3 รองลงมาอันดับ 3 เพราะผูจัดรายการมีความรอบรู คิดเปนรอยละ 26.2 

ตามลําดับ (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.14) สอดคลองกับภาพรวมระดับประเทศท่ีพบวา “คุณภาพของรายการ” มัก

ตัดสินกันท่ี “คุณภาพของนักจัดรายการวิทยุชุมชน” ซึ่งจะตองมีทักษะการใชภาษาท่ีผูฟงเขาใจงาย และผูฟง

ติดตามรับฟงเพราะนักจัดรายการใชภาษาทองถ่ิน รวมท้ัง “การใหขอมูลท่ีถูกตองครบถวน และความรอบรูของนัก

จัดรายการ” ก็เปนเครื่องมือตัดสินคุณภาพของรายการวิทยุดวยเชนกัน 
 

1.6  คุณสมบัติของนักจัดรายการ 

ผลการศึกษาพบวา คุณสมบัติของผูจัดรายการท่ีมีผลตอการติดตามรับฟงมากท่ีสุด คือ ลีลาการจัดรายการ 

คิดเปนรอยละ 36.4 รองลงมาอันดับ 2 คือ เปนผูมีความรูความเช่ียวชาญในเรื่องท่ีจัด คิดเปนรอยละ 34.5 และ

ตองเปนผูมีความรับผิดชอบในการมาจัดรายการอยางสม่ําเสมอ คิดเปนรอยละ 27.3 ตามลําดับ (ภาคผนวก ฌ 

ตาราง ฌ.15) สอดคลองกับภาพรวมระดับประเทศท่ีพบวา คุณสมบัติของนักจัดรายการวิทยุชุมชนท่ีดีในมุมมอง

ของผูฟง ผูจัดรายการจะตองมีทักษะในการจัดรายการและมีลีลาเฉพาะตัว มีความรูความเช่ียวชาญในประเด็นท่ีจัด 

และมีความรับผิดชอบตามลําดับเชนเดียวกัน 

 

2. ราคา/จํานวนเงินท่ีชุมชนยินดีสนับสนุน (Price) 

ผูฟงจะยินดีสนับสนุนสถานีวิทยุชุมชนในรูปแบบตางๆ เมื่อผูฟงรูสึกถึงความเปนเจาของรวมกันของคนใน

ชุมชน ผลการศึกษาพบวา ผูฟงใหการสนับสนุนสถานีดวยการบริจาคเงินมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 44.1 รองลงมา

อันดับ 2 คือ บริจาคเปนส่ิงของ คิดเปนรอยละ 26.5 รองลงมาอันดับ 3 คือ การเสนอตัวเปนอาสาสมัคร คิดเปน

รอยละ 2.9 ท้ังนี้ มีผูฟงท่ีไมไดสนับสนุนดานการเงินดวย คิดเปนรอยละ17.6 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.19) แตจาก

การจัดประชุมกลุมยอยพบวา ผูฟงบางสวนเลือกท่ีจะใหกําลังใจกลุมนักจัดรายการแทนการสนับสนุนเปนตัวเงิน 

ปจจัยมีผลใหผูฟงสนับสนุนทางดานการเงินแกสถานีมากท่ีสุด คือ เนื้อหารายการสอดคลองกับความ

ตองการของผูฟง คิดเปนรอยละ 33.3 รองลงมาอันดับ 2 คือ เพราะรายการของสถานีมีคุณภาพ คิดเปนรอยละ 

26.7 รองลงมาอันดับ 3 คือ รูปแบบรายการมีความนาสนใจ คิดเปนรอยละ 24.4 ตามลําดับ (ภาคผนวก ฌ ตาราง 

ฌ.21) สวนความถ่ีในการบริจาคเงิน พบวา ผูฟงสวนใหญนิยมบริจาคเปนครั้งคราวมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 60 
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รองลงมาคือ บริจาคเงินเปนรายเดือน คิดเปนรอยละ 20 และบริจาคเงินเปนรายป คิดเปนรอยละ 6.7 ตามลําดับ 

(ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.20) 

 

3. สถานท่ีต้ังวิทยุชุมชน (Place) 

สถานีวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมากกวาครึ่งต้ังอยูในศาสนสถาน คิดเปนรอยละ 58.3 เชน 

จุดปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนนารายณสัมพันธ วิทยุชุมชนคนฮักถ่ิน และวิทยุชุมชนคนดานซาย ต้ังอยูในบริเวณ

วัดในชุมชน รองลงมา คือ ต้ังอยูในท่ีทําการขององคกรในชุมชน คิดเปนรอยละ 16 เชน สถานีวิทยุชุมชนชาวธาตุ

พนม ต้ังอยูในท่ีทําการองคกรในชุมชน หรือ ศาลากลางบาน นอกเหนือจากนี้จะต้ังอยูในพื้นท่ีสาธารณะหรือพื้นท่ี

สวนบุคคลท่ีบริจาคใหเปนประโยชนสาธารณะ เชน สถานีวิทยุชุมชนคนกุฉินารายณต้ังอยูในท่ีดินของหัวหนาสถานี

ท่ีทําบันทึกมอบใหเปนท่ีสาธารณะแลว เปนตน (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.6) ท้ังนี้ ไมพบวาสถานีวิทยุชุมชนกลุม

ตัวอยางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือต้ังอยูในสถานศึกษาหรือบานพักอาศัย 

จากผลการศึกษาพบวา สถานีต้ังอยูในพื้นท่ีท่ีเหมาะสมเนื่องจากผูฟงสามารถเดินทางไปสถานีไดสะดวก

มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 36.2 รองลงมาอันดับ 2 คือ ผูฟงสามารถเขาถึงสถานีไดสะดวก คิดเปนรอยละ 31 

รองลงมาอันดับ 3 คือ ท่ีต้ังสถานีอยูในพื้นท่ีสาธารณะของชุมชน คิดเปนรอยละ 27.6 ตามลําดับ (ภาคผนวก ฌ 

ตาราง ฌ.7) นอกจากนี้ ผลการศึกษายังพบวา ผูฟงเห็นวาสถานีวิทยุชุมชนคนฮักถ่ิน และสถานีวิทยุชุมชนคนกุฉิ

นารายณ คอนขางคับแคบ สวนสถานีวิทยุชุมชนคนดานซายนั้น กลุมผูฟงคิดวาท่ีต้ังสถานียังไมเหมาะสมและเสนอ

ใหกรรมการหาท่ีต้ังสถานีของตัวเอง 

อยางไรก็ดี ผลการศึกษาช้ีใหเห็นวา สถานท่ีต้ังสถานีวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือท้ังหมดนั้นมี

ความเหมาะสม เพราะสวนใหญต้ังอยูในศาสนสถาน อยูในพื้นท่ีสาธารณะของชุมชนท่ีประชาชนสามารถเขาถึงได

อยากสะดวก กลุมผูฟงสวนใหญเคยเดินทางไปสถานี โดยมีเหตุผลในการเดินทางไปสถานีเพื่อไปบริจาคเงินหรือ

ส่ิงของมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 26.3 รอลงมาอันดับ 2 คือ ไปรวมประชุมหรือรวมกิจกรรมของสถานี คิดเปนรอย

ละ 23.7 รองลงมาอันดับ 3 คือ ไปเปนแขกรับเชิญในรายการ คิดเปนรอยละ 7.9 และมีผูฟงเพียง 1 คน หรือรอย

ละ 2.6 เทานั้นท่ีไมเคยเดินทางไปสถานีวิทยุชุมชนเลย (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.8) นอกจากนี้ ผูฟงยังมีเหตุผลอื่นๆ 

ท่ีเดินทางไปสถานีวิทยุ เชน ไปขอเพลง ไปเย่ียมเยียนและใหกําลังใจนักจัดรายการ ไปดูการจัดรายการ ไปขอให

ประกาศเรื่องดวน ไปชวยงานของสถานี หรือบังเอิญผานไปก็แวะไปทักทายผูท่ีอยูสถานี เปนตน  

จากผลการศึกษาไดสะทอนใหเห็นวา วิทยุชุมชนเปนส่ือท่ีคนในชุมชนเขาถึงไดงาย การเดินทางไปสถานี

ดวยเหตุผลตางๆ ลวนสะทอนการมีสวนรวมของคนฟงตอสถานีท้ังในฐานะผูรับฟงท่ีตองการฟงเพลง ขณะเดียวกัน

ก็เปนผูมีสวนสนับสนุนสถานีดวยการบริจาค การเขารวมประชุมและบางคนก็มีโอกาสเขารวมเปนแขกรับเชิญใน

รายการ 
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4. กลยุทธจูงใจใหสนับสนุนสถานี (Promotion) 

สถานีวิทยุชุมชนจําเปนจะตองแสวงหากลยุทธเพื่อจูงใจใหผูฟงมีสวนรวมในการติดตามรับฟง ตลอดจนให

การสนับสนุนอยางตอเนื่องเพื่อความอยูรอดของสถานี การสรางการมีสวนรวมจึงเปนการสรางความรูสึกวาสมาชิก

ในชุมชนเปนเจาของสถานีรวมกัน รวมท้ังช้ีใหเห็นวา รายการท่ีนําเสนอนั้นตอบสนองตอความตองการของชุมชน

และคนฟงอยางแทจริง การวิจัยครั้งนี้ไดแสวงหาคําตอบจากกลุมคนฟงวา สถานีตองใชกลยุทธใดท่ีจะสามารถจูงใจ

กลุมคนฟงใหสนับสนุนสถานีวิทยุชุมชน ซึ่งผลการศึกษามีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

4.1  ประเด็นสรางแรงจูงใจใหชุมชนสนับสนุนสถานี 

ผูฟงเห็นวาสถานีควรสรางแรงจูงใจใหชุมชนสนับสนุนสถานีโดยควรเนนประเด็นหลักท่ีเกี่ยวของกับสิทธิ

ของชุมชนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 37.3 รองลงมาอันดับ 2 คือ ควรเนนประเด็นเรื่องสิทธิของบุคคล คิดเปนรอย

ละ 30 และอันดับ 3 คือประเด็นเรื่องชาติ ศาสนา วัฒนธรรม คิดเปนรอยละ 28.3 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.23) 

ท้ังนี้ เมื่อพิจารณาจากภาพรวมระดับประเทศพบวา กลุมผูฟงวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเห็นวา

ประเด็นสิทธิชุมชนจะสามารถสรางแรงจูงใจใหชุมชนสนับสนุนสถานีมากกวาในภาคอื่นๆ และมากกวาภาพรวม

ระดับประเทศ หรือในลําดับรองลงมา ผูฟงในภาคตะวันออกเฉียงเหนือก็ยังเนนประเด็นสิทธิบุคคล ซึ่งสะทอนวา 

คนฟงตระหนักในเนื้อหาดานสิทธิมนุษยชนเปนอันดับแรก ๆ อันเปนประเด็นท่ีวิทยุชุมชนเองก็ควรใหความสําคัญ

เชนกัน ยกตัวอยางเชน สถานีวิทยุชุมชนคนฮักถ่ิน ของกลุมอนุรักษ จ.อุดรธานี ถูกกอต้ังข้ึนมาเพื่อทําหนาท่ีปกปอง

และสงเสริมสิทธิของชุมชนอยางชัดเจน และจากการสัมภาษณกลุมผูฟง พบวา ประเด็นสิทธิของชุมชน ท้ังสิทธิการ

ปกปองทรัพยากร สิทธิการรูเทาทันกฎหมายท่ีสงผลกระทบตอชุมชนนั้นกลายเปนประเด็นท่ีชวยสรางแรงจูงใจ

ใหกับสมาชิกในชุมชนสนับสนุนสถานีไดเปนอยางดี 

ผลการศึกษายังสะทอนใหเห็นวา เนื้อหาหลักของวิทยุชุมชนนอกจากจะประกอบดวย ขอมูลขาวสาร

ชุมชน ความบันเทิง และวัฒนธรรมทองถ่ินแลว ประเด็นเรื่องสิทธิชุมชน และสิทธิบุคคล ไมวาจะเปน สิทธิเด็กและ

เยาวชน สิทธิสตรี สิทธิคนชรา สิทธิในการเขาถึงระบบดูแลรักษาสุขภาพ หรือสิทธิของผูบริโภค ก็เปนเนื้อหาของ

รายการวิทยุชุมชนท่ีผูฟงเห็นวามีความสําคัญเชนกัน 
 

4.2  กลยุทธจูงใจใหชุมชนมีสวนรวมในการระดมทุน 

ผลการศึกษาพบวา การรณรงคสิทธิของชุมชนถือเปนกลยุทธเพื่อสรางแรงจูงใจใหชุมชนมีสวนรวมในการ

ระดมทุนไดมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 33.3 รองลงมาอันดับ 2 คือ การประกาศช่ือผูบริจาคออกอากาศ คิดเปนรอย

ละ 25.4 และสถานีออกไปถายทอดสดกิจกรรมของชุมชน คิดเปนรอยละ 23.8 ตามลําดับ (ภาคผนวก ฌ ตาราง 

ฌ.24)  

จากการสัมภาษณกลุมผูฟงพบวา การรณรงคเรื่องสิทธิตาง ๆ ของชุมชนนั้นถือวา วิทยุชุมชนไดทําหนาท่ี

ปกปองคนในชุมชนดวยขอมูลขาวสารและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน การท่ีวิทยุชุมชนจะเปนวิทยุของชุมชน
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และเพื่อชุมชนไดอยางเต็มท่ีนั้น จึงจําเปนตองทําใหชุมชนมีความรูสึกเปนเจาของ ขณะเดียวกันวิทยุชุมชนก็ตองทํา

หนาท่ีเฝาระวัง ปกปองสิทธิของชุมชนดวยเชนกัน ซึ่งการทําหนาท่ีดังกลาวของวิทยุชุมชนจะนําไปสูการมีสวนรวม

ระดมทุนของกลุมคนฟงท่ีมีความรูสึกวา วิทยุชุมชนนั้นเปนของชุมชนอยางแทจริง 
 

4.3  กลยุทธเพิ่มเติมเพื่อใหชุมชนมีสวนรวมในการระดมทุน 

จากผลการศึกษาพบวา กลุมผูฟงคิดวาสถานีควรใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดรายการ เปนกลยุทธเพิ่มเติม

ท่ีจะทําใหชุมชนสนับสนุนสถานีมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 17.4 รองลงมาอันดับ 2 คือ สถานีออกไปถายทอดสด

กิจกรรมของชุมชน คิดเปนรอยละ 15.6 และสถานีมีบทบาทในการรณรงคสิทธิของชุมชน คิดเปนรอยละ 14.7 

ตามลําดับ (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.25) ท้ังนี้ สถานีวิทยุชุมชนคนดานซายเปนผูริเริ่มการถายทอดกิจกรรมของ

ชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ท้ังการถายทอดสดกิจกรรมวันสําคัญของชุมชน พิธีกรรมทางศาสนาของชุมชน 

โดยใชเทคโนโลยีการส่ือสารแบบงาย ๆ ดวยการใหนักจัดรายการเขาไปรวมกิจกรรมแลวโทรศัพทรายงานเขามาใน

รายการท่ีกําลังออกอากาศ ซึ่งกลยุทธนี้มีสวนกระตุนใหเจาภาพหรือผูรวมงานบริจาคเงินเพื่อสนับสนุนสถานีอยาง

เต็มใจ 

อนึ่ง ในการจัดประชุมกลุมยอยพบวา การใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวมจัดรายการ นอกจากจะชวยเพิ่ม

จํานวนอาสาสมัครแลว ยังเปนการขยายกลุมคนฟงใหกวางข้ึนดวย เพราะเปนวิธีการท่ีทําใหความรูสึกเปนเจาของ

สถานีไดขยายไปสูกลุมคนตาง ๆ ในชุมชน ซึ่งจะเปนอีกชองทางหนึ่งท่ีทําใหคนในชุมชนมีสวนรวมในการระดมทุน

เพื่อสนับสนุนสถานีมากข้ึน 
 

4.4  กลยุทธท่ีเหมาะสมเพื่อเพิ่มแรงจูงใจในการระดมทุน 

กลุมคนฟงในภาคตะวันออกเฉียงเหนือไดเสนอกลยุทธท่ีเหมาะสมในการสรางแรงจูงใจในการระดมทุนวา

ควรเปดโอกาสใหสมาชิกในชุมชนมีสวนรวมในการจัดรายการมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 20.4 รองลงมาอันดับ 2 คือ 

การรวมรณรงคสิทธิของชุมชน คิดเปนรอยละ 15 รองลงมาอันดับ 3 คือ สถานีถายทอดสดกิจกรรมของชุมชน คิด

เปนรอยละ 14.2 และการประกาศรายช่ือผูบริจาคเงินออกอากาศ คิดเปนรอยละ13.3 ตามลําดับ (ภาคผนวก ฌ 

ตาราง ฌ.26) นอกจากนี้ผลการศึกษายังพบวา กลุมผูฟงไดเสนอใหสถานีมีสวนรวมกับกิจกรรมของชุมชนไดแก 

การจัดรายการท่ีเกี่ยวของกับกิจกรรมในชุมชนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 45.3 รองลงมา คือ สถานีรวมจัดกิจกรรม

ในชุมชน คิดเปนรอยละ 32.1 และสถานีระดมทุนเพื่อชวยเหลือชุมชน คิดเปนรอยละ 20.8 (ภาคผนวก ฌ ตาราง 

ฌ.28) 

จะเห็นไดวา กลยุทธท่ีกลุมผูฟงเสนอตองอาศัยการมีสวนรวมท้ังจากสมาชิกในชุมชนและสถานีวิทยุ 

ขณะเดียวกันสถานีเองก็ตองมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชนใหมากข้ึน กลาวคือ วิทยุชุมชนจะตองทําหนาท่ีเปน 

“ผูให” แกชุมชน ไมวาจะเปนการใหขอมูลขาวสาร การใหความรวมมือกับกิจกรรมในชุมชน เปนตน ซึ่งเปน       

กลยุทธท่ีจะทําใหวิทยุชุมชนไดรับการสนับสนุนจากสมาชิกในชุมชนมากข้ึน 
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4.5  กลยุทธในการสรางอัตลักษณของสถานี 

จากผลการศึกษาพบวา กลยุทธในการสรางอัตลักษณของสถานีจะเนนท่ีความสามารถของผูจัดรายการ

มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 37.3 เพราะผูฟงบางสวนเลือกจดจําช่ือนักจัดรายการมากกวาช่ือรายการ ซึ่ ง

ความสามารถและลีลาในการจัดรายการจะกลายเปนจุดขายของสถานีท่ีทําใหคนอยากติดตามฟงและอยากบริจาค

เงินสนับสนุนสถานี รองลงมาอันดับ 2 คือ สถานีตองเพิ่มชองทางการมีสวนรวมของชุมชน คิดเปนรอยละ 34 ท้ัง

การเปดใหชุมชนเขาไปมีสวนรวมในสถานี หรือสถานีออกไปรวมกับกิจกรรมของชุมชน และอันดับท่ี 3 คือ ตอง

สรางความเช่ือมั่นในตัวผูนําสถานีใหเปนท่ียอมรับของคนในชุมชน คิดเปนรอยละ 23.5 ตามลําดับ (ภาคผนวก ฌ 

ตาราง ฌ.29) 
 

4.6  จุดเดนท่ีผูฟงเห็นวาเปนตัวแทนของสถานี 

จากการศึกษาพบวา ตัวผูจัดรายการและการท่ีสถานีมีสวนรวมกับชุมชนเปนอัตลักษณท่ีโดดเดนของวิทยุ

ชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือมากท่ีสุดในสัดสวน รอยละ 37.5 เทากัน (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.30) รองลงมา

คือ ตัวหัวหนาสถานี นอกจากนี้ยังมีจุดเดนดานอื่น ๆ ไดแก เนื้อหารายการท่ีนําเสนอ เชน ขาวสารบานเมือง สาระ

ความรู เนื้อหาท่ีสะทอนความเปนชุมชน และการอยูรวมกันอยางสงบสุข 

ผลการศึกษาตอกย้ําวา วิทยุชุมชนจะยืนหยัดอยูไดและไดรับการสนับสนุนจากคนในชุมชน จะตองเลือก

นักจัดรายการท่ีมีความรู และพัฒนาความสามารถในการจัดรายการใหดียิ่งข้ึน เนื้อหาของรายการตองสนองตอบ

ความตองการของชุมชน ขณะเดียวกันก็ตองใหความสําคัญกับ “การมีสวนรวมของชุมชน” ซึ่งถือเปนหัวใจหลัก

ของวิทยุชุมชนท่ีเปนของชุมชน โดยชุมชน และเพื่อชุมชน 

 

บทสรุปและขอเสนอแนะของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สถานีวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีเปนกลุมเปาหมายการศึกษานั้น มีคุณสมบัติเปนไปตาม

หลักการดําเนินการวิทยุชุมชน คือ ชุมชนเปนเจาของ ชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการและดําเนินงานใน

รูปแบบอาสาสมัคร เพื่อประโยชนของชุมชน 

สวนปจจัยความพรอมในการดําเนินการวิทยุชุมชนนั้นสามารถวิเคราะหไดตามกรอบหลักการบริหาร

จัดการ 5M ดังนี้ 

1. ความพรอมดานบุคลากร (Man) ซึ่งประกอบดวยหัวหนาสถานี คณะกรรมการสถานี อาสาสมัครฝาย

ตาง ๆ ท้ังฝายจัดรายการวิทยุ ฝายเทคนิค ฝายบัญชีและการเงิน และเจาหนาท่ี ลวนเปนบุคคลท่ีมาทํางานใน

ลักษณะอาสาสมัคร ไมไดรับคาตอบแทน บุคลากรของวิทยุชุมชนจึงตองมีคุณสมบัติเปนผูเสียสละ ซื่อสัตยสุจริต มี

ความรับผิดชอบและเขาใจหลักการวิทยุชุมชน และมีความสามารถในงานท่ีรับผิดชอบ วิธีการไดมาซึ่งหัวหนาสถานี

และคณะกรรมการสถานีมาจากการเสนอช่ือผูท่ีเหมาะสมโดยตองเปนคนในชุมชนและเลือกกันเองในชุมชน 
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จํานวนบุคลากรของสถานียังมีนอยเมื่อเทียบกับงานท่ีตองรับผิดชอบ และอาสาสมัครยังตองการการ

พัฒนาศักยภาพโดยเฉพาะดานเทคนิค เชน การบันทึกเสียง การดูแลหรือซอมบํารุงอุปกรณในหองสง โดย

สํานักงานคณะกรรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศนและกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) ควร

สนับสนุนงบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากร และเปดโอกาสใหแตละสถานีมีเจาหนาท่ีประจําท่ีไดรับเงินเดือน

เพื่อดูแลสถานี เครื่องสงและอุปกรณสําหรับออกอากาศ ตลอดจนจัดรายการแทนอาสาสมัครไดหากมีเหตุฉุกเฉินท่ี

อาสาสมัครไมสามารถมาจัดรายการได 

2. ความพรอมดานการเงิน (Money) สถานีวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสวนใหญมีรายรับไม

พอกับรายจาย โดยรายจายประจํา ไดแก คาไฟฟา คาซอมบํารุงอุปกรณในหองสง และคาโทรศัพท สวนรายรับของ

สถานีนั้นมาจากการบริจาคของคนในชุมชน องคกรภายในชุมชน และองคกรภายนอกชุมชน ดวยเหตุนี้ สถานีจึง

หาชองทางเพิ่มรายรับโดยการขอรับบริจาคเงินจากผูฟงในชุมชน การจัดกิจกรรมระดมทุนในชุมชน และเสนอ

โครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานท่ีไมแสวงกําไร ท้ังนี้ สถานีวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตองการไดรับสนับสนุนประมาณ 80,000 – 100,000 บาท/ป เพื่อเปนทุนสําหรับซื้อเครื่องสงสํารองและอุปกรณ

ในหองสง ตลอดจนเปนทุนสําหรับการบํารุงรักษา ปรับปรุงสํานักงานใหเหมาะสมกับเปนศูนยเรียนรูชุมชน โดย

แหลงท่ีมาของเงินทุนสนับสนุนอาจมาจากกองทุนวิจัยและพัฒนาฯ ของ กสทช. 

3. ความพรอมดานเนื้อหา (Material)  พบวา ผังรายการของสถานีเกิดจากคณะกรรมการประชุม

พิจารณาผังรายการรวมกันมากท่ีสุด รองลงมา คือ อาสาสมัครเสนอตัวจัดรายการท่ีตนสนใจ และสอบถามความ

ตองการจากคนในชุมชน โดยสัดสวนรายการท่ีสถานีผลิตเองมีมากกวารายการท่ีรับถายทอดสัญญาณมาจากท่ีอื่น

ในสัดสวนประมาณ 70 : 30 ซึ่งเนื้อหารายการสวนใหญจะเนน “สาระนําความบันเทิง” แตในขณะเดียวกัน 

รายการบันเทิงก็จะมีสาระสอดแทรกอยูดวยเสมอ 

นักจัดกรายการวิทยุนําเนื้อหาจากตํารา หนังสือ นิตยสาร มาใชในการจัดรายการมากท่ีสุด และนําขอมูล

จากขาวประชาสัมพันธของหนวยงานราชการ และขอมูลจากอินเทอรเน็ตมานําเสนอดวย ซึ่งสะทอนคุณสมบัติของ

นักจัดรายการวิทยุชุมชนวา จะตองเปนผู ติดตามขอมูลขาวสาร เปนนักอานท้ังจากส่ือส่ิงพิมพ จากขาว

ประชาสัมพันธของทางราชการ ขอมูลขาวสารจากอินเทอรเน็ต จึงจะเปนนักจัดรายการท่ีทําหนาท่ีเปนนักส่ือสารท่ี

ดีของชุมชนได  

4. ความพรอมดานเทคนิค (Machine)  พบวา สมาชิกในชุมชนเรียนรูฝกฝนเพื่อดูแลดานเทคนิคกันเอง 

โดยจะมีชางเทคนิคคอยดูแล บํารุงรักษาเครื่องสงและอุปกรณเปนระยะ มีผูเช่ียวชาญดานเทคนิคมาติดต้ังเครื่องสง

และอุปกรณให และมีชางเทคนิคมาดูแลซอมบํารุงเครื่องสงและอุปกรณเมื่อมีปญหา ซึ่งปญหาหลักท่ีพบ คือ คล่ืน

แทรกหรือคล่ืนทับซอน เครื่องสงเสียหรือเส่ือมสภาพ และปญหาความไมเสถียรของกระแสไฟฟา ท่ีผานมา สถานี

แกไขปญหาคล่ืนแทรกโดยรองเรียนไปยังหนวยงานท่ีเกี่ยวของคือ กสทช.ในพื้นท่ี รวมท้ังเจรจากับคูกรณี สวน

ปญหาเครื่องสงเสียหรือเส่ือมสภาพแกไขดวยการสงซอม 
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ดวยเหตุนี้ สถานีวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจึงไดเสนอแนวทางการแกไขวา กสทช. ควร

สนับสนุนใหมีศูนยบริการทางเทคนิคในระดับภูมิภาค เพื่อคอยใหความชวยเหลือหรือสนับสนุนดานการดูแลซอม

บํารุงเครื่องสง และอุปกรณของสถานี พรอมท้ังสนับสนุนงบประมาณในการจางชางเทคนิคในชุมชนและจัดสรร

งบประมาณสําหรับฝกอบรมความรูทางเทคนิคใหกับคนในชุมชนดวย  

5. ความพรอมดานการบริหารจัดการ (Management)  พบวา กรรมการบริหารสถานีวิทยุมีการประชุม

อยางสม่ําเสมอทุก 1 – 3 เดือน โดยประเด็นหลักในการประชุม คือ ปญหาดานเทคนิค ปญหาดานการเงิน และ

การบริหารจัดการ ขณะเดียวกันคณะกรรมการสถานีก็รับฟงความคิดเห็นจากผูฟงผานผูจัดรายการและกรรมการ

ของสถานี และพบวา แตละสถานีจัดทําบันทึกการประชุม พรอมท้ังบัญชีรายรับ – รายจายแสดงไวท่ีสถานีและ

พรอมใหมีการตรวจสอบไดทุกเมื่อ เพื่อแสดงถึงความโปรงใสในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งท่ีผาน

มายังไมมีการรองเรียนเรื่องการบริหารจัดการของวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเลย 

 

นอกจากนี้ ทีมวิจัยไดศึกษากลยุทธการจูงใจของสถานีเพื่อใหชุมชนสนับสนุนการดําเนินงานของสถานีวิทยุ

ชุมชน โดยวิเคราะหตามกรอบหลักการตลาด 4P ซึ่งสรุปไดดังนี้ 

1. ผลิตภัณฑ หรือรูปแบบและเนื้อหารายการวิทยุ (Product)  พบวา ผูฟงสวนใหญติดตามรับฟง

รายการทุกวัน โดยรายการท่ีนิยมฟงจะมีท้ัง “สาระ” และ “บันเทิง” สลับกัน รายการท่ีเปนสาระนั้นจะมีท้ัง

ขาวสารบานเมืองและรายการธรรมะ ซึ่งสะทอนชวงวัยและความสนใจของกลุมคนฟง ขณะท่ีรายการบันเทิงมัก

เปนมักเนนศิลปะพื้นบานเชน หมอลํา เพลงลูกทุง เปนตน เหตุผลท่ีผูฟงติดตามเพราะชอบรูปแบบรายการ ลีลา

ของนักจัดรายการ และการไดมีสวนรวมโดยสามารถโทรศัพทเขาไปรวมแสดงความคิดเห็นในรายการได ปจจัยท่ี

ผูฟงใชตัดสินคุณภาพของรายการคือ ผูจัดรายการใชภาษาถ่ินในการจัดและใหขอมูลท่ีถูกตองครบถวน อันสะทอน

ความรอบรูของนักจัดรายการ  

2. สถานท่ีต้ังวิทยุชุมชน (Place)  พบวา สถานีวิทยุชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือสวนใหญต้ังอยูในวัด 

รองลงมา คือ ในท่ีสาธารณะของชุมชน ซึ่งผูฟงในชุมชนสามารถเขาถึงไดงาย ผูฟงเดินทางไปสถานีเพื่อตองการ

แสดงการมีสวนรวมท้ังในฐานะผูรับฟงท่ีตองการฟงเพลง และในฐานะผูใหการสนับสนุนสถานีดวยการบริจาค และ

การมีสวนรวมกับสถานีดวยการเขารวมประชุม หรือเปนแขกรับเชิญในรายการ เปนตน 

3. การสนับสนุนดานการเงิน หรือราคาท่ีผูฟงยินดีจาย (Price)  พบวา ผูฟงมักสนับสนุนสถานีดวยการ

บริจาคเงินเปนรายครั้งหรือตามสะดวก โดยมีเหตุผลในการสนับสนุนคือ เนื้อหารายการสอดคลองกับความตองการ

ของคนในชุมชน รายการของสถานีมีคุณภาพ และรูปแบบรายการนาสนใจ 

4. กลยุทธจูงใจใหสนับสนุนสถานี (Promotion)  พบวา ประเด็นหลักท่ีจะสรางแรงจูงใจใหชุมชน

สนับสนุนสถานี คือ ประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสิทธิของชุมชน รองลงมาคือ ประเด็นเกี่ยวกับสิทธิของบุคคล และ

ประเด็นเรื่องชาติ ศาสนา วัฒนธรรม กลยุทธจูงใจท่ีทําใหชุมชนมีสวนรวมสนับสนุน ก็คือ การรณรงคสิทธิของ
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ชุมชน การประกาศช่ือผูบริจาคออกอากาศ และการถายทอดสดกิจกรรมของชุมชน สวนกลยุทธเพิ่มเติมท่ีจะทําให

ชุมชนมีสวนรวมในการระดมทุนมากข้ึน ควรใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดรายการ รองลงมาคือ การถายทอดสด

กิจกรรมของชุมชน และรณรงคสิทธิของชุมชน 

สวนกลยุทธในการสรางอัตลักษณของสถานี ตองเนนความสามารถของผูจัดรายการ เพิ่มการมีสวนรวมใน

กิจกรรมตางๆ ของชุมชน และสรางความเช่ือมั่นในตัวผูนําสถานีในเปนท่ียอมรับของคนในชุมชน  
 

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

ผูฟงวิทยุชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีขอเสนอแนะตอการพัฒนาความพรอมของวิทยุชุมชนในดาน

ตางๆ ดังนี้  

1) ดานโครงสรางพื้นฐาน สถานีวิทยุควรมีท่ีต้ังของตนเอง มีพื้นท่ีมากข้ึนเพื่อไมใหแออัด และมีความ

ทันสมัย  

2) ดานอาสาสมัครและการมีสวนรวม สถานีมีอาสาสมัครจัดรายการเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะกลุมเยาวชน และ

เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการประชุมของสถานีมากข้ึน  

3) ดานรายการ สถานีควรมีความโดดเดนมากข้ึน เพิ่มรายการท่ีนําเสนอเนื้อหาท่ีคนในชุมชนสามารถ

นําไปปฏิบัติได เปนรายการท่ีตอบสนองตอความตองการของชุมชน ดําเนินการออกอากาศอยางตอเนื่อง ขยาย

เวลาออกอากาศใหมากข้ึน และถายทอดสดการประชุมของทางสถานีใหคนในชุมชนไดฟง  

4) ดานเทคนิค ควรปรับปรุงคล่ืนความถ่ี หรือแกไขปญหาเครื่องสงเพื่อใหสามารถรับฟงไดอยางชัดเจน ท้ัง

การเพิ่มกําลังสง และขยายพื้นท่ีออกอากาศ  

5) ดานงบประมาณ ควรของบประมาณสนับสนุนสถานีจากองคกรหรือหนวยงานตางๆ และ กสทช. ควร

ใหการสนับสนุนดานงบประมาณสําหรับการบริหารจัดการสถานีวิทยุชุมชน  
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4.4 ผลการศึกษาวิทยุชุมชนภาคใต 

การวิเคราะหขอมูลคุณสมบัติของวิทยุชุมชน 

ทีมวิจัยภาคใตไดลงพื้นท่ีศึกษาการดําเนินงานของวิทยุชุมชนในภาคใต แลวนํามาวิเคราะหโดยอาศัยกรอบ

ตามหลักการสากลของวิทยุชุมชน ไดแก ชุมชนเปนเจาของ บริหารจัดการและดําเนินงานโดยชุมชน โดยมี

เปาหมายเพื่อประโยชนของชุมชน สามารถสรุปวาคุณสมบัติของวิทยุชุมชนในเขตภาคใตเปนไปตามหลักการวิทยุ

ชุมชน ดังนี้  

1. ชุมชนเปนเจาของสถานี กลาวคือ คนในชุมชนมีความรูสึกรวมกันวาสถานีวิทยุชุมชนเปนของทุกคน มี

ความรูสึกรักและเปนเจาของสถานีรวมกัน ซึ่งเปนผลมาจากสมาชิกในชุมชนมีสวนรวมกอต้ังสถานีวิทยุ ต้ังแตการ

สอบถามความตองการของคนในชุมชน การปรึกษาหารือกับคนในชุมชนอยางไมเปนทางการ จนถึงการจัดเวที

ประชาคมในชุมชนเพื่อรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ สถานท่ีต้ังสถานีวิทยุอยูในพื้นท่ีท่ีคนในชุมชนสามารถ

ไปรวมทํากิจกรรมของสถานีไดโดยสะดวก และใหการสนับสนุนท้ังในรูปของการบริจาคเงิน ส่ิงของ ตลอดจนการ

เสนอตัวเปนอาสาสมัคร รวมถึงมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงานของสถานีในดานตางๆ  

2. บริหารจัดการและดําเนินงานโดยชุมชน สถานีวิทยุชุมชนในเขตภาคใตเกิดจากการมีสวนรวมของคนใน

ชุมชน กลาวคือ การมีสวนรวมในการบริหารจัดการผานคณะกรรมการท่ีมาจากการคัดเลือกกันเองในชุมชน และ/

หรือเปนตัวแทนจากกลุมตางๆ ท่ีหลากหลาย โดยคุณสมบัติของคณะกรรมการดําเนินงานสถานีวิทยุชุมชนใน

ภาคใตจะใหความสําคัญกับผูท่ีมีจิตอาสาในการทํางานเพื่อสวนรวมเปนหลัก การมีสวนรวมในการดําเนินงาน การ

มีสวนรวมในการจัดรายการ โดยคนในชุมชนเสนอตัวเปนอาสาสมัครจัดรายการตามความรูความสามารถของตน  

3. เพื่อประโยชนของชุมชนเปนหลัก กลาวคือ สถานีวิทยุชุมชนดําเนินงานตอบสนองความตองการของ

คนในชุมชนเพื่อประโยชนของคนในชุมชน ผานเนื้อหารายการท่ีสะทอนความเปนตัวตนของชุมชน ท้ังดานศาสนา

และวัฒนธรรมท่ีเปนอัตลักษณตามบริบทของชุมชนนั้นๆ เชน ชุมชนเกษตร ชุมชนชาวคริสต และชุมชนชาวมุสลิม 

เปนตน สถานีวิทยุชุมชนเปนชองทางในการนําเสนอขาวสารภายในชุมชนตลอดจนรูเทาทันขาวสารจากภายนอก 

ตลอดจนเปนชองทางในการเรียกรองสิทธิของชุมชนและสิทธิสวนบุคคลท่ีคนในชุมชนพึงมี  

เมื่อทีมวิจัยนําผลการศึกษาไปตรวจสอบยืนยันขอมูลอีกครั้งในการประชุมกลุมยอยพบวา สถานีวิทยุชุมชน

ในภาคใตมีคุณสมบัติพื้นฐานครบถวนตามหลักการดังกลาวทุกประการ ไดแก ประการท่ีหนึ่ง สถานีวิทยุเปนของ

ชุมชน ประการท่ีสอง ชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการและดําเนินงานในรูปแบบของอาสาสมัครท่ีมีความ

หลากหลาย โดยเปดกวางใหคนในชุมชนทุกกลุมเขาไปใชประโยชน ประการท่ีสาม สถานีวิทยุไมมีโฆษณาและไม

แสวงหากําไรในทางธุรกิจ แตมุงตอบสนองความตองการของชุมชนเปนหลักท้ังในดานการนําเสนอเนื้อหาท่ี

สอดคลองกับความตองการของชุมชนและการเปนกระบอกเสียงปกปองสิทธิของชุมชน 
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การวิเคราะหปจจัยความพรอมของสถานีวิทยุชุมชนตามกรอบการบริหารจัดการ 5M 

ความพรอมตามหลักการบริหารจัดการประกอบดวย ความพรอมดานบุคลากร ดานการเงิน ดานเนื้อหา 

ดานเทคนิค ดานการบริหารจัดการ ซึ่งมีผลตอการดําเนินงานตามหลักการของวิทยุชุมชนท่ีวา วิทยุชุมชนเปนของ

ชุมชน โดยชุมชน เพื่อชุมชน 

 

1. ความพรอมดานบุคลากร (Man) 

บุคลากรของสถานีวิทยุประกอบดวย หัวหนาสถานี คณะกรรมการสถานี เจาหนาท่ี และอาสาสมัคร 

บุคลากรเหลานี้ถือเปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนการดําเนินงานของสถานีวิทยุชุมชนใหเปนไปตามหลักการวิทยุ

ชุมชน ดังนั้น วิธีการไดมาซึ่งบุคลากร คุณสมบัติ ตลอดจนองคประกอบของกรรมการสถานี จึงถือเปนตัวช้ีวัดความ

พรอมท่ีสําคัญในการขับเคล่ือนท้ังในสวนของการกําหนดเปาหมาย นโยบาย วัตถุประสงค รวมถึงการนํานโยบาย

ลงไปสูการดําเนินงานของสถานีวิทยุชุมชนดวย ความพรอมของบุคลากร สามารถวิเคราะหไดดังนี้  
 

1.1  หัวหนาสถานี  

หัวหนาสถานี เปนเสมือนกลไกหลักในการขับเคล่ือนการบริหารจัดการสถานีใหบรรลุเปาหมาย บทบาท

ของหัวหนาสถานี คือ การผลักดันงานตางๆ ภายในสถานีวิทยุชุมชน ใหดําเนินไปตามนโยบาย กรอบ กติกา 

กฎระเบียบตางๆ ท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการสถานีวิทยุชุมชน คุณสมบัติหลักของหัวหนาสถานี คือ ตองเปนผูมี

ความพรอมท้ังคุณวุฒิ วัยวุฒิ เขาใจหลักการวิทยุชุมชน มีจิตอาสา มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต รับฟงความ

คิดเห็นหรือขอเสนอแนะของชุมชน นอกเหนือจากคุณสมบัติดังกลาวแลว หัวหนาสถานีวิทยุชุมชุนในภาคใตสวน

ใหญจะเปนผูท่ีมีอุดมการณเพื่อชุมชนและมีผลงานเปนท่ีประจักษในดานการทํางานเพื่อชุมชน อันเปนสวนสําคัญท่ี

ทําใหหัวหนาสถานีไดรับการยอมรับจากคนในชุมชน  
 

1.2  วิธีการไดมาซ่ึงหัวหนาสถานี  

จากผลการศึกษาเกี่ยวกับวิธีการไดมาซึ่งหัวหนาสถานีของสถานีวิทยุชุมชนภาคใต พบวา ใชวิธีการเสนอ

ช่ือผูท่ีเหมาะสมมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 32.50 โดยพิจารณาจากคุณสมบัติหลัก เชน มีความเขาใจหลักการวิทยุ

ชุมชน มีจิตอาสา มีอุดมการณและการทํางานเพื่อชุมชนอันเปนท่ีประจักษ เปนตน รองลงมาในสัดสวนท่ีใกลเคียง

กัน ใชวิธีการเลือกจากตัวแทนของกลุมตางๆ ในชุมชน คิดเปนรอยละ 30 เปนอันดับสอง และอันดับสาม ใชวิธีการ

เลือกกันเองในชุมชน คิดเปนรอยละ 27.50 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.6) นอกจากนี้ยังพบวามีวิธีคัดเลือกหัวหนา

สถานีโดยการจัดเวทีประชาคมในระดับหมูบานและตําบล เพื่อหาประชามติหรือขอตกลงรวมกันในการกอต้ังสถานี

และการเลือกหัวหนาสถานีดวย 
 

 

 

 



151 

 

1.3  คณะกรรมการของสถานี 

คณะกรรมการของสถานี คือ สมาชิกในชุมชนท่ีอาสามาชวยดําเนินงานสถานี จากการศึกษาพบวา สถานี

วิทยุชุมชนภาคใตมีจํานวนคณะกรรมการระหวาง 5 คน ถึง 12 คน สถานีวิทยุชุมชนท่ีมีจํานวนคณะกรรมการมาก

ท่ีสุด คือ สถานีวิทยุชุมชนรือเสาะเรดิโอ ซึ่งมีจํานวน 12 คน รองลงมา คือ ศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนเครดิต

ยูเนี่ยนภาคใต และ สถานีวิทยุชุมชนสภาสามัญชน ซึ่งมีจํานวนคณะกรรมการเทากัน คือ 9 คน สวนสถานีวิทยุ

ชุมชนท่ีมีจํานวนคณะกรรมการนอยท่ีสุด 2 สถานี มีจํานวนคณะกรรมการเทากัน คือ 5 คน ไดแก สถานีวิทยุ

ชุมชนคริสเตียนยะลา และ สถานีวิทยุชุมชนบางเหรียง  

จากการสอบถามเพิ่มเติมพบวา หลังจากประกาศ คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน 

และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) เรื่อง การอนุญาตทดลองประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง มีผลบังคับ

ใช มีผลตอการปรับจํานวนคณะกรรมการของสถานีวิทยุชุมชน อาทิ สถานีวิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา และ สถานี

วิทยุชุมชนบางเหรียง ท่ีปรับลดจํานวนคณะกรรมการใหเหลือ 5 คน รวมถึงการปรับใหผูท่ีเปนขาราชการหรือมา

จากองคกรปกครองสวนทองถ่ินซึ่งมีบทบาทในการดําเนินงานของสถานีมาโดยตลอด แตไมสามารถเปนกรรมการ

สถานีวิทยุชุมชนไดไปเปน ท่ีปรึกษา เลขานุการ หรือผูประสานงานของสถานี เชน สถานีวิทยุชุมชนบางเหรียง 

สถานีวิทยุชุมชนสภาสามัญชน และสถานีวิทยุชุมชนรือเสาะเรดิโอ จากการตรวจสอบยืนยันขอมูลในการประชุม

กลุมยอย ผูใหขอมูลท้ังหมดเห็นวาจํานวนคณะกรรมการท่ีมีอยูเปนจํานวนท่ีเพียงพอตอการดําเนินงานของสถานี 
 

1.4  วิธีการไดมาซ่ึงคณะกรรมการของสถานี 

วิธีการไดมาซึ่งคณะกรรมการสถานีวิทยุชุมชนในภาคใตมีหลายวิธีในสัดสวนท่ีใกลเคียงกัน กลาวคือ ใช

วิธีการคัดเลือกจากตัวแทนของกลุมตางๆ ในชุมชนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 32.56 รองลงมาใชวิธีการเสนอช่ือผูท่ี

เหมาะสม และวิธีการเลือกกันเองในชุมชน ในสัดสวนท่ีเทากันคือรอยละ 30.23 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.7) 

นอกจากนี้ยังพบวามีการเลือกคณะกรรมการสถานีวิทยุชุมชนดวยการจัดเวทีประชาคมในชุมชน คิดเปนรอยละ 

6.98 โดยสถานีท่ีใชวิธีนี้ ไดแก สถานีวิทยุชุมชนบางเหรียง และสถานีวิทยุชุมชนสภาสามัญชน 

จากการสอบถามขอมูลเพิ่มเติม พบวา เกือบทุกสถานีใชวิธีการคัดเลือกคณะกรรมการของสถานีหลายวิธี

ผสมผสานกันเพื่อใหไดคณะกรรมการท่ีมีคุณภาพ โดยใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของกลุมตางๆ ในชุมชนเปน

หลัก  
 

1.5  องคประกอบของคณะกรรมการ  

องคประกอบของคณะกรรมการท่ีหลากหลายจะสะทอนการมีสวนรวมของชุมชน และเปนหลักประกันวา

สถานีวิทยุจะตอบสนองความตองการของกลุมตางๆ ในชุมชน และทําหนาท่ีเปนปากเปนเสียงแทนคนในชุมชน

อยางท่ัวถึงและเทาเทียม  
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ผลการศึกษา พบวา คณะกรรมการสถานีวิทยุชุมชนอยางภาคใต ประกอบดวย ผูนําทางศาสนา ตัวแทน

กลุมอาชีพ ตัวแทนกลุมผูหญิง เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ ตลอดจนตัวแทนกลุมผูมีสวนไดสวนเสียในดานตางๆ ใน

ชุมชน องคประกอบของคณะกรรมการประกอบดวยผูแทนจากสามกลุมหลักในสัดสวนท่ีใกลเคียงกัน ไดแก กลุม

อาสาสมัครตางๆ ในสัดสวนรอยละ 19.60 กลุมผูนําชุมชนในสัดสวนรอยละ 17.65 ซึ่งมีท้ังผูนําท่ีเปนทางการ เชน 

ผูใหญบาน และผูนําท่ีไมเปนทางการ เชน ประธานเครือขายองคกรชุมชน ครู ผูนําทางศาสนา เปนตน สวน

คณะกรรมการท่ีเปนตัวแทนจากกลุมผูหญิง เด็ก และเยาวชน มีสัดสวนรอยละ 16.67 ตามลําดับ (ภาคผนวก ซ 

ตาราง ซ.8) 

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมยอย พบวา คณะกรรมการของสถานีมาจากตัวแทน

กลุมอาชีพมากท่ีสุด เชน อาชีพเกษตรกร เปนตน รองลงมาเปนผูแทนจากกลุมอาสาสมัครสาธารณสุขหมูบาน         

(อสม.) ผูนําทางศาสนา เชน โตะอิหมาม ผูนําชุมชน เชน ประธานกลุมองคกรชุมชน และผูแทนจากกลุมผูหญิง 

เยาวชน และผูสูงอายุ ตามลําดับ นอกจากนี้ คณะกรรมการสถานีวิทยุชุมชนยังประกอบดวย ตัวแทนจากกลุม

รณรงคในประเด็นตางๆ อาทิ ประเด็นส่ิงแวดลอม สหกรณออมทรัพย และยังมีคณะกรรมการบางสวนท่ีเปน

ชาวบานธรรมดาซึ่งไมไดเปนท้ังผูนําชุมชนและไมใชผูแทนจากกลุมใดๆ  

อนึ่ง ผูใหขอมูลยืนยันวาองคประกอบของคณะกรรมการสถานีท่ีมีความหลากหลายอันเกิดจากการมีสวน

รวมของกลุมตางๆ ในชุมชนคอนขางมากจะเปนหลักประกันท่ีเช่ือมโยงสถานีวิทยุชุมชนกับกลุมตางๆ ในชุมชนให

ดําเนินการบริหารจัดการสถานีวิทยุเพื่อประโยชนของชุมชนอยางแทจริง  
 

1.6  คุณสมบัติของคณะกรรมการสถานี  

ผลการศึกษาพบวา คุณสมบัติของคณะกรรมการสถานีท่ีจําเปนมากท่ีสุด คือ ความเสียสละ คิดเปนรอยละ 

20.66 ซึ่งผูใหขอมูลใชคําวา “จิตอาสา” เนื่องจากคณะกรรมการของสถานีวิทยุชุมชนเปนการทํางานในรูปแบบ

อาสาสมัครท่ีไมไดรับคาตอบแทนใดๆ รองลงมาอันดับ 2 คือ เปนผูมีความรับผิดชอบ คิดเปนรอยละ 19.83 และ

อันดับ 3 คือ มีความเขาใจในหลักการวิทยุชุมชน และมีความซื่อสัตยสุจริต ในสัดสวนท่ีเทากัน คิดเปนรอยละ 

16.53 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.9) สําหรับคุณสมบัติอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการจําเปนตองมีเชนกัน ไดแก มี

ความสามารถในงานท่ีรับผิดชอบ มีความเขาใจปญหาของชุมชนและเปนปากเสียงใหชุมชนได รับฟงความคิดเห็น

ของผูอื่น และมีจิตใจพรอมใหบริการเพื่อชุมชน เปนตน  

จากการอภิปรายเรื่องคุณสมบัติของคณะกรรมการสถานีในการประชุมกลุมยอยไดขอสรุปรวมกันวา 

คุณสมบัติท่ีสําคัญท่ีสุด คือ มีความเขาใจในหลักการวิทยุชุมชน เพราะเปนประหนึ่งหางเสือท่ีควบคุมการบริหาร

และดําเนินงานสถานี รองลงมา คือ เปนคนดี อันประกอบดวย การมีความรับผิดชอบ เสียสละ ซื่อสัตยสุจริต  

สําหรับคุณสมบัติของกรรมการท่ีผูใหขอมูลมีความเห็นรวมกันวามีความสําคัญนอยท่ีสุด คือ มีความรูความสามารถ

ในงานท่ีรับผิดชอบ เนื่องจากการดําเนินงานวิทยุชุมชนเปนงานอาสาสมัครซึ่งไมมีคาตอบแทน จึงเนนเรื่องความ

สมัครใจเปนหลัก สวนความรู ความสามารถ และทักษะตางๆ เปนส่ิงท่ีสามารถเรียนรูฝกฝนได  
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ผลการศึกษายังพบวา คนรุนใหมหรือผูมีการศึกษาต้ังแตระดับปริญญาตรีข้ึนไปจะมีบทบาทสําคัญในการ

จัดทําเอกสารสําหรับการข้ึนทะเบียนเพื่อขอรับใบอนุญาต และนําเทคโนโลยีสมัยใหม เชน อินเทอรเน็ต (อีเมล/ส่ือ

สังคมออนไลน) มาชวยใหการดําเนินงานวิทยุชุมชนมีศักยภาพมากข้ึน เชน การหาขอมูลเพื่อใชในการจัดรายการ 

การติดตอส่ือสารกับสถานีวิทยุชุมชนอื่นๆ หรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานวิทยุชุมชน ท้ังนี้ เปนผลมา

จาก กสทช. กําหนดใหมีการข้ึนทะเบียนและขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการ ทําใหสถานีใหความสําคัญกับการ

เพิ่มกรรมการหรืออาสาสมัครท่ีมีความรูความสามารถในการจัดการดานเอกสาร การติดตอประสานงานกับ

หนวยงานราชการ และหนวยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ เพื่อดําเนินการในเรื่องการข้ึนทะเบียนและขอรับใบอนุญาต

โดยเฉพาะ 

ในดานปญหาท่ีเกี่ยวของกับคณะกรรมการสถานี ผูใหขอมูลเกือบท้ังหมดระบุวา คณะกรรมการไมมีปญหา

ใดๆ ในการทํางาน คิดเปนรอยละ 92 มีเพียงรอยละ 8 เทานั้น ท่ีตอบวาคณะกรรมการสถานีมีปญหาในการทํางาน 

(ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.10) ไดแก กรรมการขาดความรับผิดชอบ ไมเขาใจหลักการวิทยุชุมชน มีความคิดเห็นไม

ตรงกันในหมูคณะกรรมการ และไมมีความสามารถในงานท่ีทํา ในสัดสวนท่ีเทากัน คือ รอยละ 25 (ภาคผนวก ซ 

ตาราง ซ.11) อยางไรก็ดี ผูใหขอมูลในการประชุมกลุมยอยระบุวา ปญหาดังกลาวเกิดกับคณะกรรมการสวนนอยซึ่ง

ไมกอใหเกิดผลกระทบในภาพรวม และเมื่อพบปญหาเกี่ยวกับกรรมการสถานี คณะกรรมการจะแกไขโดยการช้ีแจง

เพื่อสรางความเขาใจ หรือปรับเปล่ียนบุคคลท่ีมีความเหมาะสมมาทําหนาท่ีแทน  

กลาวโดยสรุป คุณสมบัติโดยรวมของแกนนําสถานีวิทยุชุมชนในภาคใต สวนใหญเคยผานงานเพื่อ

ประโยชนสาธารณะของชุมชน เปนกลุมคนท่ีมีอุดมการณและแนวคิดในการพัฒนาทองถ่ินของตน มีความตระหนัก

ถึงความสําคัญท่ีชุมชนจะมีชองทางการส่ือสารของตนเอง มีความตองการใชวิทยุชุมชนเพื่อแกไขปญหาของชุมชน 

แกนนําสวนใหญเปนผูมีจิตอาสาหรือมีจิตสาธารณะ มีความเขาใจในหลักการวิทยุชุมชน มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย

สุจริต มีความรูความสามารถดานเทคโนโลยี เปนผูกระตือรือรนในการติดตามขาวสาร และเขารวมกิจกรรมท่ี

เกี่ยวของกับวิทยุชุมชนอยางสม่ําเสมอ 
 

1.7  อาสาสมัคร 

ผลจากการศึกษา พบวา สถานีวิทยุชุมชนในภาคใตท่ีมีอาสาสมัครดานการจัดรายการมากท่ีสุด มีจํานวน 

20 คนไดแก สถานีวิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา รองลงมา มีจํานวน 15 คน ไดแก สถานีวิทยุชุมชนบางเหรียง อันดับ 

3 มีจํานวน 12 คน ไดแก สถานีวิทยุชุมชนรือเสาะเรดิโอ สวนสถานีท่ีมีอาสาสมัครดานการจัดรายการนอยท่ีสุด 

คือ ศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนภาคใต มีจํานวน 8 คน 

สถานีวิทยุชุมชนท่ีมีอาสาสมัครดานเทคนิคสูงสุด มีอาสาสมัครจํานวน 3 คนท่ีชวยผลัดเปล่ียนหมุนเวียน

กันมาดูแลดานเทคนิค ไดแก สถานีวิทยุชุมชนสภาสามัญชน สวนสถานีวิทยุชุมชนท่ีเหลือมีอาสาสมัครดานเทคนิค

จํานวนสถานีละ 2 คน ไดแก ศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนภาคใต สถานีวิทยุชุมชน

บางเหรียง สถานีวิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา และสถานีวิทยุชุมชนรือเสาะเรดิโอ  
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สถานีวิทยุชุมชนภาคใตมีจํานวนอาสาสมัครดานการเงินและบัญชี จํานวน 1 คนเทากันทุกสถานี  

ขอสังเกตเกี่ยวกับอาสาสมัครวิทยุชุมชนในภาคใต พบวา สถานีสวนใหญมีอาสาสมัครจัดรายการเปนหลัก

เฉล่ียสถานีละประมาณ 12-13 คน มีท้ังท่ีเปนกรรมการของสถานี เปนเครือญาติของกรรมการ คนในชุมชน ผูฟง

รายการ ผูแทนจากหนวยงานราชการ ผูแทนกลุมอาชีพ ผูแทนกลุมรณรงคประเด็นตางๆ ซึ่งผลัดเปล่ียนหมุนเวียน

กันมาจัดรายการ ท้ังนี้ อาสาสมัครทุกคนเขาใจตรงกันวาจะไมไดรับคาตอบแทน 

จากการลงพื้นท่ีศึกษาขอมูลในครั้งแรก แมจะไมพบขอสรุปวาอะไรคือส่ิงจูงใจใหประชาชนในพื้นท่ีอยาก

เขามาทํางานเปนอาสาสมัคร หากทีมวิจัยต้ังขอสังเกตวา ปจจัยสําคัญท่ียึดเหนี่ยวใหอาสาสมัครมาจัดรายการ คือ 

ความรูสึกเปนเจาของสถานี มีความรักและหวงแหนสถานีวิทยุของชุมชน ตองการนําเสนอขอมูลขาวสาร สาระ

ความรูแกชุมชน และมีกําลังใจจากการไดรูวาคนในชุมชนรอฟงรายการของตน จากการโทรศัพท การบอกกลาว

เม่ือพบเจอ หรือการมาใหกําลังใจท่ีสถานี  

ในดานปญหาในการดําเนินงานของอาสาสมัคร สถานีประสบปญหาเรื่องการทํางานของอาสาสมัครอยูบาง 

แตนับเปนสัดสวนท่ีไมมากนักเมื่อเทียบกับการทํางานของอาสาสมัครท้ังหมด โดยปญหารวมของสถานีวิทยุชุมชน

กลุมตัวอยางเกือบทุกสถานี คือ อาสาสมัครทํางานไมสม่ําเสมอหรือไมตอเนื่อง อันมีสาเหตุเนื่องมาจากอาสาสมัคร

ติดภารกิจทําใหไมสามารถมาจัดรายการวิทยุอยางสม่ําเสมอ ปญหาสถานการณความไมสงบในพื้นท่ี และ

อาสาสมัครเยาวชนบางคนไมมีวินัยในการทํางาน เปนตน รองลงมา คือ ความไมเขาใจในหลักการวิทยุชุมชน และ 

อาสาสมัครใชถอยคําไมเหมาะสม ตามลําดับ 

ท้ังนี้ จากการสอบถามเพิ่มเติม พบวา ปญหาท่ีมีผลในการลดทอนกําลังใจของผูจัดรายการเปนอยางมาก 

คือ ปญหาคล่ืนความถ่ีทับซอน สถานีท่ีมีจํานวนอาสาสมัครจัดรายการนอย ไดแก สถานีวิทยุชุมชนสภาสามัญชน

และศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนเครดิตยูเนี่ยนภาคใต เปนสถานีท่ีมีปญหาประสบปญหาคล่ืนความถ่ีทับซอน 

โดยผูใหขอมูลในสวนผูฟงท่ีเคยเปนผูจัดรายการของสถานีวิทยุชุมชนสภาสามัญชนในอดีต ระบุวา จะกลับมาชวย

จัดรายการเมื่อสถานีแกไขปญหาคล่ืนความถ่ีทับซอนได ซึ่งขอมูลสวนนี้กรรมการสถานีรับทราบและตระหนักถึง

ความสําคัญของปญหา แตเปนปญหาท่ีสถานีไมสามารถแกไขดวยตัวเองได  

ตอมา ในเวทีประชุมกลุมยอย ตัวแทนสถานีวิทยุชุมชนกลุมตัวอยางภาคใตทุกสถานีมีความเห็นรวมกันวา 

อาสาสมัครของสถานีตองการการสนับสนุนดานการพัฒนาเนื้อหารายการในรูปแบบของการฝกอบรมเพื่อเพิ่มพูน

ความรูดานการเปนผูประกาศ/ผูจัดรายการมากท่ีสุด รองลงมาคือการอบรมเรื่องการเขียนบทวิทยุ และตองการให 

กสทช. เปนผูจัดการฝกอบรมอาสาสมัครมากท่ีสุด รองลงมา คือ สถาบันการศึกษาในพื้นท่ี และ สถาบันวิชาชีพใน

พื้นท่ี นอกจากนี้ ยังมีการอภิปรายแลกเปล่ียนปญหาเรื่องการดําเนินงานของอาสาสมัคร โดยหนึ่งในสามของผูแทน

สถานีวิทยุชุมชนมีความเห็นวา สถานีของตนมีอาสาสมัครไมเพียงพอตอการดําเนินงานสถานี และมีขอสรุปรวมกัน

วา สถานีควรมีอาสาสมัครดานการจัดรายการอยางนอย 11-15 คน เพื่อใหสามารถผลัดเปล่ียนหมุนเวียนได

เพียงพอตอการดําเนินงานของสถานีวิทยุชุมชนไดจริง  
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1.8  เจาหนาท่ี  

ผลจากการศึกษา พบวา สถานีวิทยุชุมชนกลุมตัวอยางภาคใตทุกสถานีไมมีเจาหนาท่ีท่ีไดรับคาตอบแทน 

โดยทุกสถานีใหเหตุผลในลักษณะเดียวกันวา สถานียึดหลักการวิทยุชุมชนท่ีดําเนินงานดวยระบบอาสาสมัคร จึงไม

มีคาตอบแทน ตอมา ในการประชุมกลุมยอย ไดมีการอภิปรายเพิ่มเติมในประเด็นเดียวกันนี้ ซึ่งตัวแทนสถานีวิทยุ

ชุมชนกลุมตัวอยางเกือบท้ังหมดไดมีการถกเถียงแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยางกวางขวาง กอนมีขอสรุปในทิศทาง

เดียวกันวา สถานีของตนควรมีเจาหนาท่ีประจําท่ีไดคาตอบแทนจากสถานี เพื่อทําหนาท่ีควบคุมเครื่องสงและดูแล

ดานเทคนิค ดูแลการเปด/ปดสถานีและทําความสะอาดของสถานี คนหาขอมูลท่ีจําเปนและประสานงาน

คณะกรรมการ/อาสาสมัคร ชวยบันทึกการประชุมและจัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย ตลอดจนชวยจัดรายการเมื่อ

อาสาสมัครติดภารกิจไมสามารถมาจัดรายการได 
 

จากผลการวิจัยขางตน สรุปไดวา ความพรอมดานบุคลากรของวิทยุชุมชนเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหสถานี

วิทยุชุมชนดํารงอยูได บุคลากรของสถานีโดยเฉพาะหัวหนาสถานีและคณะกรรมการสถานี เปนกลุมบุคคลท่ีเคย

ผานกิจกรรมเพื่อประโยชนสาธารณะในชุมชน เปนผูมีจิตอาสา/จิตสาธารณะท่ีมีความเขาใจในหลักการวิทยุชุมชน 

เห็นคุณคาและตองการใชวิทยุชุมชนในการแกไขปญหา/ขับเคล่ือน/พัฒนาชุมชน ในการไดมาซึ่งคณะกรรมการ

สถานีเนนการใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของกลุมตางๆ ในชุมชนเพื่อเปนหลักประกันการเช่ือมโยงสถานีกับ

วิทยุชุมชน ในภาพรวม สถานีกลุมตัวอยางมีอาสาสมัครจัดรายการหลักเฉล่ีย 12-13 คน โดยสวนใหญเปน

ผูเช่ียวชาญ ไดแก หมอ พยาบาล ครู ตํารวจ ปราชญชุมชน รวมถึงกลุมรณรงคดานตางๆ เชน ดานการเกษตร 

ออมทรัพย ส่ิงแวดลอม ตลอดจนกลุมอาสาสมัคร นักเรียนนักศึกษา ฯลฯ ปจจัยท่ียึดเหนี่ยวใหอาสาสมัครมาจัด

รายการ คือ ความรูสึกรักและหวงแหนในสถานี ตองการนําเสนอขาวสารแกชุมชน และการไดรับรูวามีสมาชิก

ชุมชนรอรับฟงรายการของตน จํานวนอาสาสมัครถึงแมวาจะเพียงพอตอการทํางาน แตก็ตองการไดรับการ

สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพท้ังในดานการผลิตรายการ การบันทึกรายการ และการแกไขปญหาดานเทคนิค

เบ้ืองตน ดานปญหาท่ีมีผลตอการทํางานของอาสาสมัครจัดรายการ คือ ปญหาคล่ืนความถ่ีทับซอน ซึ่งมีผลในการ

ลดทอนกําลังใจ ทําใหอาสาสมัครไมอยากมาจัดรายการ 

 

2. ความพรอมดานการเงิน (Money): การมีเงินทุนและหารายได 

ความพรอมดานเงินทุนและความสามารถในการหารายไดของสถานีวิทยุชุมชน เปนกลไกท่ีสําคัญในการ

ดําเนินงานของสถานีวิทยุชุมชนไดอยางตอเนื่อง องคประกอบของความพรอมดานการเงินสามารถพิจารณาจาก

การสนับสนุนโดยชุมชนซึ่งจะสะทอนความเปนเจาของและการมีสวนรวมของคนในชุมชนตอสถานีวิทยุชุมชน โดย

มีรายละเอียด ไดแก รูปแบบการไดรับการสนับสนุน  แหลงท่ีมาของการสนับสนุน รูปแบบการหารายไดจากการ

ระดมทุน รายรับของสถานีจากการระดมทุนรูปแบบตางๆ  รายจายของสถานี แนวทางแกปญหาในกรณีรายรับไม

พอกับรายจาย  รวมถึง ความตองการการชวยเหลือดานการระดมทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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2.1  รูปแบบการไดรับการสนับสนุน 

ผลการศึกษาสถานีวิทยุชุมชนในภาคใต พบวา สถานีไดรับการสนับสนุนจากชุมชนเปนหลักในรูปแบบ

ตางๆ อันไดแก การสนับสนุนในดานการเงิน ส่ิงของ และอาสาสมัคร ในสัดสวนท่ีเทากัน คือ รอยละ 30.77 รวมถึง

ไดรับการสนับสนุนดานการมีสวนรวมของชุมชนเมื่อสถานีจัดกิจกรรมตางๆ รอยละ 7.69 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.

19) 
 

2.2  แหลงท่ีมาของการสนับสนุน 

ผลการศึกษาพบวา แหลงท่ีมาของการสนับสนุนสถานีวิทยุชุมชน มาจากองคกรในชุมชนและคนในชุมชน

ในสัดสวนไมแตกตางกันมากนัก กลาวคือ สถานีไดรับการสนับสนุนจากองคกรในชุมชนมากท่ีสุด รอยละ 38.60 ซึ่ง

ไดแก สหกรณเครดิตยูเนี่ยน, โบสถ, โรงเรียน, องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนตน รองลงมา คือ คนในชุมชน  

รอยละ 35.09 และอันดับท่ีสาม ไดแก องคกรภายนอกชุมชน รอยละ 21.05 ตามลําดับ (ภาคผนวก ซ ตาราง         

ซ.20) เชน สภาพัฒนาการเมือง สํานักงานปฏิรูประบบสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) สภาพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) 

มูลนิธิเพื่อนหญิง เปนตน 
 

2.3  รูปแบบการหารายได 

ผลการศึกษา พบวา รูปแบบการหารายไดจากการระดมทุนของสถานีวิทยุชุมชนกลุมตัวอยางในภาคใต 

เปนการระดมทุนจากเงินสนับสนุนของสมาชิกในชุมชนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 34.55 รองลงมาคือการไดรับการ

สนับสนุนจากองคกรภายนอก คิดเปนรอยละ 25.45 ซึ่งแบงเปนองคกรในพื้นท่ี อาทิ สหกรณเครดิตยูเนี่ยน โบสถ 

โรงเรียน เทศบาล อสม. เปนตน และองคกรภายนอกพื้นท่ี อาทิ สภาพัฒนาการเมือง สํานักงานปฏิรูประบบ

สุขภาพแหงชาติ (สปสช.) สภาพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) มูลนิธิเพื่อนหญิง สํานักงานปฏิรูปประเทศไทย เปนตน 

อันดับสาม คือ การหารายไดในรูปแบบอื่นๆ อันไดแก การจัดกิจกรรมระดมทุนประจําป เชน งานเล้ียงน้ําชา 

สต๊ิกเกอรระดมทุน เปนตน คิดเปนรอยละ 16.37 ตามลําดับ (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.21) 

นอกเหนือจาก 3 อันดับท่ีกลาวมาแลว สถานีวิทยุชุมชนยังมีวิธีการหารายไดอื่นๆ คือ การเสนอโครงการ

เพื่อขอรับการสนับสนุนจากองคกรภายนอก เชน อบต. เทศบาล เปนตน 
 

2.4  รายรับของสถานีจากการระดมทุนรูปแบบตางๆ 

ผลการศึกษาพบวา สถานีวิทยุชุมชนมีรายรับจากการขอรับบริจาคจากบุคคลท่ัวไปมากท่ีสุด คิดเปน       

รอยละ 32 รองลงมา คือ เงินสนับสนุนจากสมาชิกในชุมชน  รอยละ 24 และการเสนอโครงการเพื่อรับการ

สนับสนุนจากองคกรภายนอก รอยละ 20 ตามลําดับ  

เมื่อสรุปรวมรายรับตอปจากการระดมทุนดวยวิธีการตางๆ ของสถานีวิทยุชุมชนแตละแหง พบวา สถานี

วิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา มีรายรับตอปมากท่ีสุด คือ 80,000 บาทตอป รองลงมา คือ ศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุ

ชุมชนชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนภาคใต มีรายรับจํานวน 16,000 บาทตอป และสถานีวิทยุชุมชนบางเหรียง 
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15,500 บาทตอป ในสวนสถานีวิทยุชุมชนท่ีมีรายรับตอปนอยท่ีสุด คือ สถานีวิทยุชุมชนรือเสาะเรดิโอ มีรายรับ

จํานวน 1,000-1,500 บาทตอป 

จากการสัมภาษณเพิ่มเติม ผูวิจัยต้ังขอสังเกตวาสถานีวิทยุชุมชนกลุมตัวอยางภาคใต มีลักษณะพิเศษท่ี

กลาวไดวาเปน ‘กลยุทธในการบริหารจัดการงบประมาณ’ กลาวคือ การเลือกต้ังสถานีในสถานท่ีของ

สถาบันการศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อไดรับการสนับสนุนคาใชจายประจําของสถานี (คาไฟฟา 

โทรศัพท และอินเทอรเน็ต) ดังปรากฏในสถานีกลุมตัวอยางเกินครึ่ง ไดแก สถานีวิทยุชุมชนบางเหรียง จ.สงขลา 

สถานีวิทยุชุมชนสภาสามัญชน จ.พัทลุง และสถานีวิทยุชุมชนรือเสาะเรดิโอ จ.นราธิวาส ในขณะท่ีสถานีท่ีเหลือ 

ไดแก ศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนเครดิตยูเนี่ยนภาคใต จ.สุราษฎรธานี และสถานีวิทยุชุมชน คริสเตียนยะลา 

จ.ยะลา รับการสนับสนุนคาใชจายประจําของสถานี (คาไฟฟา โทรศัพท และอินเทอรเน็ต) จากองคกรท่ีกอต้ังและ

ดําเนินการสถานี คือ สหกรณ และ คริสตจักร 

ท้ังนี้ ผูวิจัยต้ังขอสังเกตวา กลยุทธในการบริหารจัดการงบประมาณดังกลาวขางตน อาจเปนปจจัยท่ีมีผล

ตอการบริจาคโดยตรงจากสมาชิกชุมชนใหกับสถานีวิทยุชุมชน เนื่องจากมีองคกรในชุมชนรับผิดชอบคาใชจาย

ประจํา (คาไฟฟา โทรศัพท และอินเทอรเน็ต) อยูแลว อันจะเห็นไดรายรับของในรูปของตัวเงินซึ่งจัดวาเปนจํานวน

ท่ีนอยมาก ดังท่ีระบุไปกอนหนานี้ (ยกเวนในกรณีของสถานีวิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา) การบริจาคเงินของสมาชิก

ชุมชนสวนใหญไดมาจากกิจกรรมระดมทุน หรือเปนการบริจาคส่ิงของ อาหารและเครื่องด่ืม เปนครั้งคราว ไมมีการ

บริจาคเปนประจําเพื่อการดําเนินการสถานี ยกเวนในกรณีวิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา ซึ่งไดรับการสนับสนุนจาก

คริสตจักรยะลา โดยสวนแรกเปนเงินจากการ “การถวายสิบลด” 0

1 และสวนท่ีสอง คือ “เงินถวาย” 1

2 อยางไรก็ดี 

การบริจาคดังกลาวก็ไมไดใหกับสถานีวิทยุชุมชนโดยตรง แตเปนการบริจาคผานคริสตจักรซึ่งจะมีการจัดสรร

งบประมาณเพื่อสนับสนุนการดําเนินการสถานีวิทยุชุมชนอีกทอดหนึ่ง 

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมเพื่อยืนยันขอมูลอีกครั้ง ผูแทนสถานีกลุมตัวอยางได

มีการอภิปรายแลกเปล่ียน และมีขอสรุปรวมกันวา จํานวนเงินสนับสนุนท่ีเหมาะสมสําหรับการดําเนินงานสถานี

วิทยุชุมชนตอปมากท่ีสุด คือ 60,000-80,000 บาท/ป โดยแหลงท่ีมาของเงินสนับสนุนควรมาจากกองทุนวิจัยและ

พัฒนาฯ คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) มากท่ีสุด 

รองลงมา คือ เงินสนับสนุนจากสมาชิกในชุมชน และ การเสนอโครงการเพื่อรับการสนับสนุนจากองคกรภายนอก 

ตามลําดับ 

                                                             
1
 การถวายสิบลด หรอื ถวายสิบลดหน่ึง หรอื ถวายสิบชกัหน่ึง (โดยทัว่ไปนิยมใชค้าํว่า “การถวายสิบลด”) หมายถงึ เงนิบรจิาคโดย

ไมร่ะบวุตัถุประสงค ์เพือ่นําไปใชใ้นกจิการของครสิตจกัร รวมถงึช่วยเหลอืงานสาธารณประโยชน์ เช่น การช่วยเหลอืเดก็กําพรา้ การเยีย่ม

เยยีนผูป้่วย คนชรา ฯลฯ ซึง่ในกรณวีทิยุชุมชนครสิเตยีนยะลา มกีารจดัสรรเงนิสว่นน้ีเพือ่นําไปใชใ้นพนัธกจิวทิยุชุมชนของครสิตจกัรดว้ย  
2
 เงินถวาย หมายถงึ เงนิทีส่มาชกิของครสิตจกัรถวายโดยระบวุตัถุประสงคเ์พือ่การใดการหน่ึงโดยเฉพาะ โดยในกรณน้ีีเป็นการถวายเงนิ

ทีร่ะบวุตัถปุระสงคเ์พือ่สนับสนุนการดําเนินงานของสถานีวทิยุชุมชน 
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2.5  รายจายของสถานี 

ผลการศึกษาพบวา สถานีมีรายจายท่ีเปนคาไฟฟามากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 41.46 โดยสถานีท่ีมีคาใชจาย

ในสวนคาไฟฟาสูงสุด คือ สถานีวิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา ซึ่งออกอากาศตลอด 24 ช่ัวโมง มีคาไฟฟาจํานวน 

30,000 บาทตอป สถานีท่ีมีคาใชจายในสวนคาไฟฟาตํ่าสุด ไดแก ศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนชุมนุมสหกรณ

เครดิตยูเนี่ยนภาคใต และ สถานีวิทยุชุมชนบางเหรียง ซึ่งมีคาใชจายในสวนคาไฟฟาเทากัน คือ 6,000 บาทตอป 

เฉล่ียแตละสถานีมีคาใชจายในสวนคาไฟฟา จํานวน 14,400 บาท/ป (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.24-ซ.25) 

รายจายอันดับสอง คือ คาซอมแซมเครื่องสง/อุปกรณการออกอากาศ คิดเปนรอยละ 31.71 โดยสถานีท่ีมี

คาใชจายในสวนคาซอมแซมเครื่องสง/อุปกรณการออกอากาศสูงสุด ไดแก สถานีวิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา 

จํานวน 50,000 ตอป และสถานีท่ีมีคาใชจายในสวนคาซอมแซมเครื่องสง/อุปกรณการออกอากาศตํ่าสุด คือ สถานี

วิทยุชุมชนสภาสามัญชน จํานวน 5,000 บาทตอป เฉล่ียแตละสถานีมีคาใชจายในสวนคาซอมแซมเครื่องสง/

อุปกรณการออกอากาศ 17,000 บาท/ป 

รายจายอันดับสาม คือ คาโทรศัพทและอินเทอรเน็ต คิดเปนรอยละ 21.95 โดยสถานีท่ีมีคาใชจายในสวน

คาโทรศัพทและอินเทอรเน็ตสูงสุด คือ สถานีวิทยุชุมชนสภาสามัญชน จํานวน 9,600 บาทตอป และสถานีท่ีมี

คาใชจายในสวนคาโทรศัพทและอินเทอรเน็ตตํ่าสุด คือ สถานีวิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา จํานวน 1,825 บาทตอป 

เฉล่ียแตละสถานีมีคาใชจายในสวนคาโทรศัพทและอินเทอรเน็ต จํานวน 5,256.25 บาท/ป 

อนึ่ง จากกลยุทธในการบริหารจัดการงบประมาณดังกลาวไปแลวในหัวขอ “รายรับของสถานีจากการ

ระดมทุนรูปแบบตางๆ” กอนหนานี้ เปนเหตุใหผูแทนสถานีระบุเฉพาะรายจายของสถานี โดยไมไดระบุเปนรายรับ 

สงผลใหบัญชีรายรับ-รายจายโดยภาพรวมของสถานีไมสมดุลกัน มีเพียงสถานีวิทยุชุมชนคริสเตียนยะลาเพียงแหง

เดียวท่ีสามารถระบุรายรับของสถานีไดอยางชัดเจน เนื่องจากสถานีมีท่ีต้ังอยูในพื้นท่ีของบุคคลท่ัวไป จึงตองจัดทํา

บัญชีอยางชัดเจนเพื่อใหโบสถจัดสรรคาใชจายใหกับสถานี อยางไรก็ดี เมื่อสรุปขอมูลรายจายโดยรวมของสถานี

วิทยุชุมชนตลอดท้ังป พบวา สถานีวิทยุชุมชนมีรายจายรวมจํานวนท้ังส้ินไมเกิน 80,0000 บาทตอป  
 

2.6  แนวทางแกปญหาในกรณีรายรับไมพอกับรายจาย 

เมื่อสอบถามเกี่ยวกับ รายรับของสถานีเพียงพอกับรายจายหรือไมนั้น ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบ

ศึกษาสวนใหญ รอยละ 56 มีความเห็นวาสถานีของตนมีรายรับเพียงพอกับรายจาย ในขณะท่ีผูตอบแบบสอบถาม

อีกจํานวนเกือบครึ่ง คือ รอยละ 44 มีความเห็นวามีสถานีของตนรายรับไมเพียงพอกับรายจาย (ภาคผนวก ซ 

ตาราง ซ.26) โดยมีสถานีวิทยุชุมชนเพียงแหงเดียวท่ีผูตอบแบบสอบถามทุกคนระบุวาสถานีมีรายรับเพียงพอกับ

รายจาย คือ สถานีวิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา  

การแกปญหาในกรณีท่ีสถานีมีรายรับไมเพียงพอกับรายจาย ผลการศึกษาพบวา สถานีสวนใหญเลือกใช

วิธีการขอรับการสนับสนุนจากองคกรตนสังกัดมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 25 ซึ่งพบในสถานีวิทยุชุมชนเชิงประเด็น 
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ไดแก ศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนภาคใตและสถานีวิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา 

รองลงมา คือ การขอรับบริจาคจากองคกรในชุมชน เชน โรงเรียน เทศบาล องคกรปกครองสวนทองถ่ิน รอยละ 

22.50 อันดับ 3 คือ การขอรับบริจาคจากสมาชิกในชุมชนผานกิจกรรมระดมทุน เชน งานเล้ียงน้ําชา และ การขอ

ยืมเงินจากคณะกรรมการของสถานีหรือสํารองจายเงินสวนตัวของตนเองออกไปกอน ซึ่งมีสัดสวนท่ีเทากัน คือ    

รอยละ 17.50 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.27) 

นอกจากนี้ สถานีวิทยุชุมชนกลุมตัวอยางภาคใตยังใชวิธีการอื่นๆ เชน การขอยืมเงินจากองคกรในชุมชน 

เชน กองทุนหมูบาน อสม. โรงเรียน และ การขอผอนผันการชําระเงิน  

จากการสอบถามเพิ่มเติม พบวา ปญหารายรับไมเพียงพอกับรายจายของสถานีวิทยุชุมชนกลุมตัวอยาง

ภาคใต จะเกิดข้ึนในกรณีท่ีเครื่องสงเสีย หรือเมื่อสถานีประสบปญหาฟาผาเครื่องสงและอุปกรณออกอากาศ ซึ่ง

เปนปญหาท่ีพบเกือบทุกสถานี อันเปนเหตุใหตองมีการซื้อหรือซอมแซมเครื่องสง ซึ่งคาใชจายในแตละครั้งสูงมาก 

สถานีวิทยุชุมชนเกือบทุกแหงไมมีเงินจํานวนมากเพียงพอท่ีจะจายได จึงขอรับการสนับสนุนจากในรูปแบบตางๆ 

ดังกลาวมาขางตน  

อนึ่ง สถานีวิทยุชุมชนเชิงกายภาพในกลุมตัวอยาง อันไดแก สถานีวิทยุชุมชนบางเหรียง สถานีวิทยุชุมชุม

สภาสามัญชน และสถานีวิทยุชุมชนรือเสาะเรดิโอ เห็นวาองคกรในทองถ่ิน เชน อบต. โรงเรียน เทศบาล ฯลฯ ควร

มีสวนรวมในการสนับสนุนการดําเนินการวิทยุชุมชนโดยตองไมมีผลตอความเปนอิสระของสถานี เพราะวิทยุชุมชน

เปนเครื่องมือในการพัฒนาชุมชนท่ีเกิดข้ึนจากความตองการรวมกันของคนในชุมชน ท้ังนี้ ทุกสถานียังมี

ขอเสนอแนะท่ีตรงกันวา คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ 

(กสทช.) ควรเปนหนวยงานหลักในการสงเสริมและสนับสนุนวิทยุชุมชน  
 

2.7  ความตองการการชวยเหลือดานการระดมทุน 

ผลการศึกษา พบวา สถานีวิทยุชุมชนมีความตองการใหชวยเหลือดานการระดมทุนดวยวิธีการดูงานจาก

สถานีตนแบบท่ีประสบความสําเร็จดานการระดมทุนมากท่ีสุดเปนอันดับหนึ่ง คิดเปนรอยละ 24.65 รองลงมามี

สัดสวนท่ีเทากัน ไดแก การอบรมเรื่องรูปแบบและเทคนิคการระดมทุน และ การสนับสนุนดานเงินทุนจาก

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ รอยละ 19.18 และ อันดับสาม คือ การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเรื่องการระดมทุน รอยละ 

17.81 ตามลําดับ (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.28) 

จากการสอบถามเพิ่มเติม สถานีวิทยุชุมชนกลุมตัวอยางทุกสถานีระบุวาตองการการสนับสนุนดานการ

ระดมทุน ในรูปแบบการเสริมศักยภาพดานการระดมทุนท่ีชวยสรางการมีสวนรวมของชุมชน สถานีวิทยุชุมชนกลุม

ตัวอยางเกือบทุกสถานีตองการสนับสนุนดานเงินทุนท่ีไมมีผลตอความเปนอิสระของสถานี มีเพียงสถานีเดียวคือ

สถานีวิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา ท่ีระบุวาไมตองการการสนับสนุนดานเงินทุน เพราะเกรงวาเมื่อรับการสนับสนุน

แลวจะสงผลกระทบตอแนวนโยบายท่ีตองเปนไปตามท่ีผูสนับสนุนตองการ  
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จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้ง ตัวแทน

สถานีวิทยุชุมชนกลุมตัวอยางภาคใตไดมีการอภิปรายและแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพิ่มเติมในประเด็นขางตนอยาง

กวางขวางกอนมีขอสรุปรวมกันวา สถานีมีความตองการไดรับการสนับสนุนดานเงินหรืองบประมาณมากท่ีสุด 

รองลงมา คือ ส่ิงของ และ อาสาสมัคร ตามลําดับ โดยงบประมาณท่ีไดรับการสนับสนุนเพื่อใชเปนคาใชจายในสวน

คาน้ํา-คาไฟฟาของสถานีมากท่ีสุด รองลงมาคือคาโทรศัพทและอินเทอรเน็ต คาซอมแซมเครื่องสง และ

คาตอบแทนเจาหนาท่ี ตามลําดับ ท้ังนี้ จํานวนเงินสนับสนุนท่ีเหมาะสมสําหรับการดําเนินงานสถานีวิทยุชุมชนตอ

ปมากท่ีสุด คือ 60,000-80,000 บาท/ป โดยแหลงท่ีมาของเงินสนับสนุนควรมาจากกองทุนวิจัยและพัฒนาฯ 

คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) มากท่ีสุด รองลงมา 

คือ เงินสนับสนุนจากสมาชิกในชุมชน และ การเสนอโครงการเพื่อรับการสนับสนุนจากองคกรภายนอก ตามลําดับ 

โดยสรุป ความพรอมดานการเงินของสถานีวิทยุชุมชนในภาคใต พบวา สถานีวิทยุชุมชนไดรับการ

สนับสนุนขององคกรในชุมชนและคนในชุมชนเปนสวนใหญ คิดเปนสัดสวนมากกวา 2 ใน 3 ของการสนับสนุน

ท้ังหมด รูปแบบการสนับสนุนท่ีพบมากท่ีสุดคือการสนับสนุนเปนครั้งคราว สถานีกลุมตัวอยางท้ังหมดมีกลยุทธใน

การบริหารจัดการงบประมาณท่ีเปนลักษณะเฉพาะ โดยกลุมสถานีวิทยุชุมชนเชิงกายภาพจะการเลือกต้ังสถานีใน

สถานท่ีของสถาบันการศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อใหองคกรเหลานั้นสนับสนุนคาไฟฟา โทรศัพท 

และอินเทอรเน็ตของสถานี ในขณะท่ีสถานีวิทยุชุมชนเชิงประเด็นจะใชวิธีรับการสนับสนุนคาไฟฟา โทรศัพท และ

อินเทอรเน็ตจากองคกรท่ีกอต้ังและดําเนินการสถานี ซึ่งผูวิจัยต้ังขอสังเกตวา กลยุทธดังกลาวอาจเปนปจจัยท่ีทําให

สถานีกลุมตัวอยางมีรายรับของในรูปของตัวเงิน ตลอดจนการบริจาคเงินโดยตรงของสมาชิกในชุมชนในสัดสวนท่ี

จัดวานอยมากเมื่อเทียบกับรายจายท้ังหมด เนื่องจากผูฟงเห็นวามีองคกรในชุมชนรับผิดชอบคาใชจายประจํา (คา

ไฟฟา โทรศัพท และอินเทอรเน็ต) อยูแลว  

รายจายของสถานีกลุมตัวอยางภาคใต เรียงลําดับจากมากไปหานอย ประกอบดวย คาไฟฟา คาซื้อ/

ซอมแซมเครื่องสง และคาโทรศัพท/อินเทอรเน็ต ปญหารายรับไมเพียงพอกับรายจายของสถานีวิทยุชุมชนกลุม

ตัวอยางภาคใตจะเกิดข้ึนในกรณีท่ีเครื่องสงเสีย อันเปนเหตุใหตองมีการซื้อหรือซอมแซมเครื่องสง ซึ่งเปนคาใชจาย

ท่ีสูงมาก เมื่อประสบปญหานี้ สถานีวิทยุชุมชนเชิงประเด็นจะขอรับการชวยเหลือจากองคกรท่ีกอต้ังและดําเนินการ

สถานี สวนสถานีท่ีเหลือจะเขียนโครงการหรือขอรับการชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หนวยงาน

ภายในและภายนอกชุมชน การจัดกิจกรรมระดมทุน รวมถึงการลงขันรวมกันของคณะกรรมการสถานี  

สถานีวิทยุชุมชนกลุมตัวอยางภาคใตทุกสถานีระบุวาตองการไดรับการเสริมศักยภาพดานการระดมทุนท่ี

ชวยสรางการมีสวนรวมของชุมชน มากกวาครึ่งหนึ่งของสถานีกลุมตัวอยางเห็นวาองคกรในทองถ่ินควรมีสวนรวม

ในการสนับสนุนการดําเนินการวิทยุชุมชนโดยตองไมมีผลตอความเปนอิสระของสถานี จํานวนเงินสนับสนุนท่ี

เหมาะสมสําหรับการดําเนินงานสถานีวิทยุชุมชนตอป คือ 60,000-80,000 บาท/ป โดยแหลงท่ีมาของเงิน

สนับสนุนควรมาจากกองทุนวิจัยและพัฒนาฯ คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการ
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โทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) มากท่ีสุด รองลงมา คือ เงินสนับสนุนจากสมาชิกในชุมชน และ การเสนอโครงการ

เพื่อรับการสนับสนุนจากองคกรภายนอก ท้ังนี้ ทุกสถานีใหมีขอเสนอแนะตรงกันวา กสทช. ควรเปนหนวยงานหลัก

ในการสงเสริมและสนับสนุนวิทยุชุมชน 

 

3. ความพรอมดานเนื้อหา (Material) : ผังรายการ สัดสวนรายการ รูปแบบรายการ วิธีการ  

ความพรอมดานเนื้อหา ไดแก ความสามารถในการผลิตรายการท่ีมีคุณภาพเปนท่ีตองการของชุมชนโดย

การมีสวนรวมของชุมชน ซึ่งสามารถพิจารณาจาก ท่ีมาผังรายการ สัดสวนรายการท่ีสถานีผลิตดวยตัวเอง รูปแบบ

รายการ วิธีการไดมาซึ่งขอมูลในการจัดรายการของผูจัดรายการ อาสาสมัครดานผูจัดรายการ รวมท้ังปญหา

อุปสรรคและความตองการในการพัฒนาเพื่อใหรายการมีคุณภาพ ซึ่งอาจกลาวไดวา ความพรอมดานเนื้อหาท่ี

สําคัญในการแสดงถึงความเปนสถานีวิทยุชุมชนเพื่อชุมชน คือ ผังรายการตองเกิดจากการมีสวนรวมของคนใน

ชุมชน มีเนื้อหารายการท่ีสนองตอบความตองการของคนในชุมชนเพื่อสนับสนุนวิถีชีวิตและวัฒนธรรมในแตละ

ชุมชน โดยมีการนําเสนอรายการในรูปแบบท่ีชุมชนเขาใจงายและสามารถเปนชองทางการส่ือสารแนวระนาบ

ระหวางคนในชุมชนได การวิเคราะหความพรอมดานเนื้อหาประกอบดวย  
 

3.1  ท่ีมาของผังรายการ 

ผลการศึกษาพบวา ท่ีมาของผังรายการมาจากคณะกรรมการของสถานีประชุมพิจารณาผังรายการรวมกัน

มากท่ีสุดเปนอันดับหนึ่ง คิดเปนรอยละ 35.38 รองลงมา คือ อาสาสมัครเสนอตัวมาจัดรายการท่ีตนสนใจหรือมี

ความรูความสามารถ รอยละ 32.31 และ อันดับสาม คือ สอบถามความตองการจากคนในชุมชนหรือผูฟง รอยละ 

23.08 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.29) 

จากการสัมภาษณเพิ่มเติม ท่ีมาของผังรายการเกือบทุกสถานี โดยสวนใหญจะใชท้ัง 3 แนวทางขางตน

รวมกันในการกําหนดผังรายการ กลาวคือ สถานีจะสอบถามความตองการของผูฟง และจากอาสาสมัครท่ีเสนอตัว

มาจัดรายการท่ีตนสนใจ และนําขอมูลท้ังสองสวนมาใชในการประชุมพิจารณาผังรายการรวมกัน   
 

3.2  สัดสวนรายการ  

สถานีวิทยุชุมชนมีรายการท้ังท่ีผลิตเองและถายทอดสัญญาณหรือรับรายการจากท่ีอื่น โดยสวนใหญสถานี

จะผลิตรายการเอง คิดเปนรอยละ 86.67 หรือมากกวาส่ีในหาของรายการท้ังหมด และมีการถายทอดสัญญาณ

หรือรับรายการจากท่ีอื่นเพียงรอยละ 13.33 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.30) โดยสถานีวิทยุชุมชนท่ีผลิตรายการข้ึนเอง

มากท่ีสุด ไดแก สถานีวิทยุชุมชนบางเหรียง จํานวน 18 รายการ รองลงมา คือ สถานีวิทยุชุมชนรือเสาะเรดิโอ 

จํานวน 13 รายการ และสถานีวิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา จํานวน 12 รายการ ท้ังนี้ พบวาบางสถานีจัดทํารายการ

ตามขอกําหนดของแหลงทุนภายนอก ไดแก ศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนภาคใต 

และ สถานีวิทยุชุมชนบางเหรียง เกณฑในการพิจารณาจัดทํารายการตามขอกําหนดของแหลงทุนภายนอก ท้ังสอง



162 

 

สถานีจะเลือกรับการสนับสนุนจากองคกรซึ่งมีเปาหมายเพื่อประโยชนสาธารณะเทานั้น และเนื้อหารายการท่ีจัดทํา

จะตองเปนประโยชนตอชุมชน อาทิ สภาพัฒนาการเมือง สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) เปนตน 

ในสวนการคัดเลือกรายการท่ีถายทอดสัญญาณหรือรับมาจากท่ีอื่น คณะกรรมการสถานีจะพิจารณา

รวมกันวาเนื้อหาของรายการเปนเรื่องราวท่ีเกี่ยวของ/มีผลไดผลเสียกับชุมชน เปนประโยชนสาธารณะ หรือชวย

เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน เชน รายการขาว รายการเกี่ยวกับการปฏิรูปการเมืองและสังคม รายการดาน

สุขภาพ ตลอดจนรายการท่ีเปนความตองการเฉพาะของชุมชน เชน รายการดานศาสนา เปนตน 

จากการสอบถามเพิ่มเติม พบวา สองในหาของสถานีกลุมตัวอยาง คือ สถานีวิทยุชุมชนสภาสามัญชนและ

สถานีวิทยุชุมชนบางเหรียง มีการถายทอดสดกิจกรรมของชุมชน เชน งานประเพณี กิจกรรมสาธารณะในชุมชน 

การประชุมสภาตําบล เปนตน ท้ังนี้ มีขอสังเกตขณะสัมภาษณท้ังกลุมกรรมการสถานีและกลุมผูฟง สวนใหญไม

สามารถจําช่ือรายการไดท้ังหมด แตจําไดเพียงรายการท่ีตนเองจัด หรือจําไดแตช่ือนักจัดรายการและเนื้อหา

รายการ  

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้ง  ตัวแทน

แตละสถานีไดยืนยันขอมูลสัดสวนรายการของสถานี สรุปไดดังนี้  

ศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนภาคใต จ.สุราษฎรธานี มีรายการท่ีกําหนด

เนื้อหาและผลิตเอง คิดเปนรอยละ 80 มีรายการท่ีผลิตตามขอกําหนดของแหลงทุน คิดเปนรอยละ 5 และมี

รายการท่ีถายทอดสัญญาณจากท่ีอื่น รอยละ 15  

สถานีวิทยุชุมชนสภาสามัญชน จ.พัทลุง มีรายการท่ีกําหนดเนื้อหาและผลิตเอง คิดเปนรอยละ 90 และมี

รายการท่ีถายทอดสัญญาณจากท่ีอื่น รอยละ 10  

สถานีวิทยุชุมชนบางเหรียง จ.สงขลา มีรายการท่ีกําหนดเนื้อหาและผลิตเอง คิดเปนรอยละ 85 มีรายการ

ท่ีผลิตตามขอกําหนดของแหลงทุน คิดเปนรอยละ 10 และมีรายการท่ีถายทอดสัญญานจากท่ีอื่น รอยละ 5 

สถานีวิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา จ.ยะลา มีรายการท่ีกําหนดเนื้อหาและผลิตเอง คิดเปนรอยละ 80 และมี

รายการท่ีถายทอดสัญญาณจากท่ีอื่น รอยละ 20 

สถานีวิทยุชุมชนรือเสาะเรดิโอ จ.นราธิวาส มีรายการท่ีกําหนดเนื้อหาและผลิตเอง คิดเปนรอยละ 90 และ

มีรายการท่ีถายทอดสัญญาณจากท่ีอื่น รอยละ 10 
 

3.3  ประเภทเนื้อหา 

จากผลการศึกษา พบวา สถานีออกอากาศรายการประเภทสาระความรูมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 40.47 

รองลงมาคือรายการขาวสาร คิดเปนรอยละ 29.76 และ อันดับสามคือรายการบันเทิง คิดเปนรอยละ 28.57 

(ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.31) โดยจากการสัมภาษณเพิ่มเติม สถานีวิทยุชุมชนโดยสวนใหญระบุวา รายการสาระ

ความรู จะเปนรายการท่ีพูดคุยเรื่องสาระสลับกับเปดเพลง ไมใชการพูดสาระตลอดท้ังช่ัวโมง เนื่องจากจะทําใหคน

ฟงเกิดความเบ่ือหนาย ในสวนรายการบันเทิงจะเนนการสะทอนวิถีชีวิตและวัฒนธรรมชุมชน การตอบสนองความ
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ตองการเฉพาะ และชวยธํารงอัตลักษณของชุมชน เชน เพลงทางศาสนาคริสต เพลงภาษายาวี รวมถึงเพลงท่ีหาฟง

ไมไดจากสถานีวิทยุท่ัวไป เชน บทเพลงในอดีต เพลงบรรเลง เปนตน  
 

3.4  รูปแบบรายการ 

ผลการศึกษาพบวา สถานีมีการนําเสนอรายการในรูปแบบรายการเพลง และ รายการสนทนา/สัมภาษณ 

มากท่ีสุดเปนอันดับหนึ่งเทากัน คือ รอยละ 28.09 อันดับสองรองลงมา คือ รายการขาว รอยละ 26.97 และ 

อันดับสาม คือ รูปแบบรายการอื่นๆ เชน รายการท่ีเปดขาวสลับเพลง รายการท่ีเปดใหมีการโฟนอิน รายการท่ีมี

สมาชิกของชุมชนมาเปนรวมรายการ เปนตน รอยละ 16.85 อยางไรก็ตามไมวาจะเปนรูปแบบรายการใด นักจัด

รายการจะนิยมเปดเพลงสลับกับเนื้อหาหลักนั้นๆ เปนชวงๆ เพื่อไมใหผูฟงเกิดความเบ่ือหนาย โดยถาเปนรายการ

เพลงโดยเฉพาะก็จะมีสัดสวนของเพลงมากกวาสาระ 
 

3.5  ท่ีมาของขอมูลในการจัดรายการ  

ผลการศึกษาพบวา แหลงขอมูลในการจัดรายการของสถานีกลุมตัวอยางภาคใตมีท่ีมาคอนขางหลากหลาย 

แตละแหลงท่ีมามีสัดสวนท่ีใกลเคียงกัน กลาวคือ มาจากส่ือประชาสัมพันธของหนวยงานราชการ มากท่ีสุด คิดเปน

รอยละ 24.04 อันดับสองรองลงมา ไดแก ส่ือบุคคลในชุมชน ซึ่งไดแก หมอ ครู เจาหนาท่ีดานสาธารณสุข 

นักปราชญทองถ่ิน ผูนําชุมชน เปนตน และ หนังสือพิมพ นิตยสาร ตํารา ซึ่งมีสัดสวนเทากัน คือ รอยละ 23.08 

อันดับสาม คือ อินเทอรเน็ต คิดเปนรอยละ 22.11 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.33) 
 

3.6  ประเภทของผูจัดรายการ/อาสาสมัครดานจัดรายการ 

จากผลการวิจัยพบวา ผูจัดรายการของสถานีกลุมตัวอยางภาคใตมีท่ีมาคอนขางหลากหลายในสัดสวนท่ี

ใกลเคียงกัน กลาวคือ อันดับหนึ่ง เปนผูจัดรายการของสถานีท่ีมาจากกลุมผูเช่ียวชาญในดานตางๆ ไดแก หมอ 

พยาบาล ตํารวจ ทหาร ฯลฯ คิดเปนรอยละ 22.94 รองลงมา คือ นักเรียนนักศึกษา คิดเปนรอยละ 22.02 และ

อันดับสาม ไดแก ผูแทนกลุมท่ีมีสวนไดสวนเสียในชุมชน คิดเปนรอยละ 20.18 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.34) 

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้ง พบวา 

องคประกอบของนักจัดรายการเปนไปในทิศทางเดียวกับขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ คือ เปนผูเช่ียวชาญ ไดแก 

ครู หมอ พยาบาล อสม. อสต. เปนหลัก รองลงมาเปนกลุมผูแทนกลุมท่ีมีสวนไดสวนเสียในชุมชน ผูนําทางศาสนา 

และปราชญชุมชน 
 

3.7  ความตองการในการฝกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูสําหรับผูจัดรายการ 

จากการศึกษา บุคลากรของสถานีท้ังในสวนกรรมการและอาสาสมัครผูจัดรายการ มีความเห็นรวมกันวา 

การฝกอบรมเพื่อเสริมศักยภาพหรือเพิ่มพูนความรูสําหรับผูจัดรายการท่ีเปนความตองการมากเปนอันดับหนึ่ง คือ 
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การอบรมเปนผูประกาศ/ผูจัดรายการ รองลงมาเปนการอบรมเกี่ยวกับการบันทึกเสียงและตัดตอ โดยตองการให

สํานักงาน กสทช. เปนหนวยงานจัดฝกอบรมใหมากท่ีสุด 
 

กลาวโดยสรุปความพรอมดานเนื้อหาของสถานีวิทยุชุมชน สะทอนความพรอมท่ีเกิดจากคนในชุมชน

รวมกันกําหนดผังรายการ รวมกันผลิตรายการ ตลอดจนมารวมรายการดวยตนเองท่ีสถานี โดยมีการใชขอมูลของ

ชุมชนรวมกับขอมูลจากแหลงท่ีเช่ือถือไดเพื่อใหเกิดประโยชนกับชุมชน มุงเนนการนําเสนอขาวสารของชุมชน 

สาระความรูซึ่งสะทอนความเปนชุมชนหรือวัฒนธรรมในชุมชน ตลอดจนเนื้อหาท่ีตอบสนองความตองการเฉพาะ

และชวยธํารงอัตลักษณของชุมชน ซึ่งไมสามารถหารับฟงไดในวิทยุกระแสหลักท่ัวไป ในการจัดทําผังรายการสถานี

จะสอบถามความตองการของผูฟงและจากอาสาสมัครท่ีเสนอตัวมาจัดรายการท่ีตนสนใจ และนําขอมูลท้ังสองสวน

มาใชในการประชุมพิจารณาผังรายการ สถานีวิทยุชุมชนมีการผลิตรายการเองไมนอยกวารอยละ 80 โดยเปน

รายการประเภทสาระความรูมากท่ีสุด รองลงมาเปนรายการขาวสาร และรายการบันเทิงท่ีสะทอนวิถีชีวิตและ

วัฒนธรรมชุมชน ขอมูลท่ีใชในการผลิตรายการมาจากแหลงขอมูลท่ีหลากหลาย ท้ังส่ือประชาสัมพันธของ

หนวยงานราชการ ส่ือบุคคลในชุมชน เชน หมอ ครู เจาหนาท่ีดานสาธารณสุข นักปราชญทองถ่ิน ผูนําชุมชน ฯลฯ 

หนังสือพิมพ นิตยสาร ตํารา และ อินเทอรเน็ต ในสัดสวนท่ีไมแตกตางกันมากนัก ท้ังนี้ สองในหาของสถานีกลุม

ตัวอยางมีการถายทอดสดกิจกรรมของชุมชน ในขณะท่ีสถานีสวนท่ีเหลือตองการการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

รวมถึงการสนับสนุนดานเทคโนโลยีและงบประมาณ เพื่อใหสามารถถายทอดสดกิจกรรมตางๆ ท่ีจัดข้ึนในชุมชน  

 

4. ความพรอมดานเทคนิค (Machine) 

ความพรอมดานเทคนิคของสถานีวิทยุชุมชนถือเปนปจจัยสําคัญท่ีใหทําใหวิทยุชุมชนดําเนินการในการ

ออกอากาศเพื่อนําเสนอรายการตางๆ ของสถานีได โดยความพรอมดานเทคนิคนี้ ไดแก ความรูความสามารถ

ทางดานเทคนิคของวิทยุชุมชน ปญหาดานเทคนิค เชน การสงสัญญาณ คล่ืนแทรก คล่ืนทับซอน มาตรฐานและ

ประสิทธิภาพของเครื่องสง อุปกรณท่ีใชสําหรับดําเนินการสงสัญญาณตางๆ การแกไขปญหาดานเทคนิค รวมท้ัง

ความตองการการสนับสนุนดานเทคนิคจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ดังรายละเอียดตามผลการวิจัย ดังนี้ 
 

4.1  ความพรอมดานเทคนิคของสถานี 

ผลการศึกษา พบวา สถานีวิทยุชุมชนกลุมตัวอยางภาคใตโดยสวนใหญจะมีชางเทคนิคมาดูแลซอมบํารุง

เครื่องสง/อุปกรณเมื่อมีปญหามากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 29.87 รองลงมาคือมีผูเช่ียวชาญดานเทคนิคมาติดต้ัง

เครื่องสง/อุปกรณให คิดเปนรอยละ 27.27 และอันดับสามคือมีชางเทคนิคดูแลบํารุงรักษาเครื่องสง/อุปกรณเปน

ระยะ คิดเปนรอยละ 23.38 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.35) นอกจากนี้ ยังมีความพยายามของสมาชิกในชุมชนท่ีมี

ความรูพื้นฐานดานเทคนิคท่ีเรียนรูฝกฝนเพื่อดูแลดานเทคนิคกันเองอีกดวย  
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4.2  ปญหาดานเทคนิค 

ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบศึกษาสวนใหญ 22 คนเห็นวาสถานีมีปญหาดานเทคนิค คิดเปนรอยละ 

88.00 ในขณะท่ีผูตอบแบบศึกษาสวนท่ีเหลือจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 12.00 เห็นวาไมมีปญหา ปญหาดาน

เทคนิคท่ีสถานีวิทยุชุมชนพบมากเปนอันดับหนึ่ง คือ ปญหาคล่ืนแทรกหรือคล่ืนทับซอนจากสถานีอื่น คิดเปนรอย

ละ 33.33 รองลงมา คือ ปญหาเครื่องสงเสียหรือเส่ือมสภาพ คิดเปนรอยละ 27.45 อันดับสาม คือ ปญหาความไม

เสถียรของกระแสไฟฟา (ไฟฟากระตุกหรือไฟฟาดับ) และ ปญหาฟาผา มีสัดสวนเทากันคือรอยละ 19.61 

(ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.37) 

จากการสัมภาษณเพิ่มเติม พบวา ปญหาดานเทคนิคเปนปญหาใหญท่ีสุดในการดําเนินการวิทยุชุมชน 

โดยเฉพาะปญหาฟาผาและปญหาความไมเสถียรของกระแสไฟฟา ซึ่งเปนปญหารวมของสถานีกลุมตัวอยางภาคใต

ทุกสถานี อันมีผลโดยตรงตอการเสียหรือเส่ือมสภาพของเครื่องสงและอุปกรณออกอากาศ ซึ่งคาใชจายในการซื้อ

หรือซอมแซมเครื่องสงและอุปกรณในหองสงเปนคาใชจายท่ีสูงมาก ดังนั้น เมื่อสถานีประสบปญหาก็จะสงผล

ตอเนื่องใหสถานีประสบปญหาเรื่องงบประมาณในการดําเนินการสถานีตามมา 

ปญหาคล่ืนความถ่ีทับซอน เปนอีกปญหาดานเทคนิคท่ีสําคัญและสงผลตอการดําเนินงานของทุกสถานี

กลุมตัวอยางท่ีอยูนอกเขตพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนใต อาทิ กรณีของสถานีวิทยุชุมชนสภาสามัญชน ซึ่งประสบ

ปญหาปญหาคล่ืนทับซอนท้ังจากสถานีเชิงพาณิชยและสถานีอุดมศึกษาของรัฐในพื้นท่ี และไมสามารถเจรจา

ตอรองเพื่อแกไขปญหาได ปญหาท่ีเกิดข้ึนสงผลใหผูจัดหลายคนถอดใจไมมาชวยจัดรายการ ซึ่งในการสัมภาษณ

เพิ่มเติม อดีตอาสาสมัครจัดรายการระบุวาพรอมกลับมาชวยหากสถานีแกปญหาคล่ืนความถ่ีทับซอนได หรือใน

กรณีศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนภาคใต ซึ่งไดรับใบอนุญาตประกอบกิจการจาก 

กสทช. แลว แตประสบปญหาคล่ืนทับซอนจากสถานีวิทยุเชิงพาณิชยซึ่งมีท่ีต้ังอยูในจังหวัดกระบ่ี นํามาสูการมี

ขอเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการใหเปล่ียนคล่ืนความถ่ีท่ีใชเพื่อเปนการแกไขปญหา โดยไมรูวาการเปล่ียนคล่ืน

ความถ่ีโดยพลการเปนการกระทําผิดขอกําหนดของ กสทช. อันอาจสงผลใหสถานีถูกเพิกถอนใบอนุญาตได อีกท้ัง

สถานียังไมทราบวาตนเองไดรับการคุมครองสิทธิการใชคล่ืนความถ่ีอันเนื่องมาจากการไดรับใบอนุญาตฯ และไมรู

วาตนสามารถรองเรียนไปยัง กสทช. ใหดําเนินการแกไขปญหาในฐานะองคกรกํากับดูแลได  

ผลการศึกษา พบวา เมื่อสถานีวิทยุชุมชนประสบปญหาดานเทคนิคจะใชวิธีใหอาสาสมัครท่ีมีความรูดาน

เทคนิคเปนผูดูแลแกปญหาในเบ้ืองตนมากท่ีสุดเปนอันดับหนึ่ง รองลงมาคือจางชางเทคนิคในพื้นท่ีมาซอมแซม 

และอันดับสามคือหยุดออกอากาศ ตามลําดับ 
 

4.3  แนวทางการแกไขของสถานี เม่ือประสบปญหาคลื่นแทรกหรือคลื่นทับซอน 

ผลการศึกษา พบวา สถานีวิทยุชุมชนสวนใหญมีแนวทางแกไขของสถานีวิทยุชุมชนเมื่อประสบปญหาคล่ืน

แทรกหรือคล่ืนทับซอน คือ อันดับหนึ่ง การเจรจากับสถานีคูกรณี รอยละ 35.71 ซึ่งโดยสวนใหญไมประสบ

ความสําเร็จในการเจรจา อันดับสอง คือ การเพิ่มกําลังสง และ การไมแกไขปญหาใดๆ เนื่องจากไมไดรับความ
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รวมมือจากสถานีวิทยุท่ีเปนตนเหตุทําใหเกิดคล่ืนแทรกหรือคล่ืนทับซอน และทางหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เชน 

กสทช. ก็ไมมีมาตรการอยางจริงจังในการจัดระเบียบคล่ืนความถ่ี ซึ่งมีสัดสวนเทากัน คือ รอยละ 10.71 และอันดับ

สาม คือ การรองเรียนตอหนวยงานท่ีเกี่ยวของผานทางเวทีประชาพิจารณ/รับฟงความคิดเห็นท่ีจัดข้ึนท้ังใน

สวนกลางและภูมิภาค รอยละ 7.14 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.38) ซึ่งจากการสอบถามเพิ่มเติมพบวาวิธีการดังกลาว

ก็ไมนําไปสูการแกไขปญหาไดอีกเชนกัน 

อนึ่ง ผูตอบแบบสอบถามในสวนสถานีวิทยุชุมชนในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต ระบุวา ไมมีปญหา

เรื่องคล่ืนแทรกหรือคล่ืนทับซอน จึงไมมีแนวทางในการแกไขปญหานี้ ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 35.71   
 

4.4  แนวทางแกไขของสถานี เม่ือประสบปญหาเคร่ืองสงเสีย 

สถานีวิทยุชุมชนเมื่อประสบปญหาเครื่องเสียจะใชวิธีซอมเครื่องสงมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 58.98 ซึ่งการ

ซอมนั้นมีท้ังวิธีการยกไปซอมกับชางประจําและมีชางมาซอมท่ีสถานี ทําใหสถานีตองหยุดออกอากาศช่ัวคราว

จนกวาจะซอมเครื่องสงเสร็จ รองลงมา คือ ซื้อเครื่องสงใหม คิดเปนรอยละ 38.46 รวมถึงมีผูตอบวาเครื่องสงของ

สถานีไมเคยมีปญหา คิดเปนรอยละ 2.56 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.39) จากการสอบถามเพิ่มเติม พบวา ทุกสถานี

เคยประสบปญหาเครื่องเสียหรือมีการสงเครื่องสงไปซอม ดังนั้น การศึกษาขอมูลโดยแบบสอบถามท่ีมีผูตอบวา

สถานีไมเคยมีปญหา นาจะเปนในสวนของผูฟงซึ่งไมทราบรายละเอียด  

เมื่อมีการจัดสนทนากลุมเพื่อยืนยันอีกครั้ง ผูใหขอมูลเสนอแนวทางแกไขปญหาดานเทคนิค คือ สถานีควร

มีอาสาสมัครเปนผูท่ีมีความรูดานเทคนิคท่ีสามารถดูแลแกปญหาให เปนอันดับแรก รองลงมา คือ จางชางเทคนิค

ในพื้นท่ีมาดูแลซอมแซม โดยใชวิธีการยุติการออกอากาศเปนวิธีการแกปญหาในลําดับสุดทาย นอกจากนี้สถานีวิทยุ

ชุมชนยังตองการการสนับสนุนดานเทคนิค ดวยการจัดฝกอบรมความรูดานเทคนิค มากท่ีสุด รองลงมาตองการใหมี

การจัดบริการตรวจสอบและซอมบํารุงดานเทคนิค ซึ่งในกรณีท่ีมีการอบรม ผูใหขอมูลเห็นวา กสทช. เปน

หนวยงานท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการใหบริการดังกลาว 
 

4.5  รูปแบบการบันทึกรายการ  

ผลการศึกษา พบวา สถานีสวนใหญบันทึกรายการในคอมพิวเตอรมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 69.70 อันดับ

สอง คือ การบันทึกในเทปคาสเซ็ท และ การบันทึกไวในเอ็มพีสาม ซึ่งมีสัดสวนเทากัน คือ รอยละ 9.09 และ 

อันดับสาม คือ บันทึกไวในซีดีหรือดีวีดี รอยละ 3.03 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.40) ท้ังนี้ ตัวแทนวิทยุชุมชนกลุม

ตัวอยางภาคใต รอยละ 9.09 ระบุวา ตนเองไมไดการบันทึกรายการเพื่อการตรวจสอบตามกฎหมาย เหตุผลท่ี

สถานีวิทยุชุมชนไมสามารถบันทึกรายการเพื่อการตรวจสอบตามกฎหมายได เนื่องมาจากอาสาสมัครไมมีทักษะ

การบันทึกรายการมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 48.89 รองลงมา คือ ขาดแคลนงบประมาณสําหรับจัดซื้ออุปกรณ คิด

เปนรอยละ 31.11 และอันดับสาม คือ ไมทราบวามีกฎหมายใหบันทึกรายการ คิดเปนรอยละ 8.89 (ภาคผนวก ซ 
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ตาราง ซ.41) ท้ังนี้ มีสถานีกลุมตัวอยางเพียงแหงเดียวท่ีผูตอบแบบสอบถามทุกคนระบุวาไมมีปญหาเรื่องการ

บันทึกรายการ คือ สถานีวิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา คิดเปนสัดสวนรอยละ 11.11  

จากการสอบถามเพิ่มเติม ผูใหขอมูลบางสวนระบุวาสถานีมีโปรแกรมบันทึกเสียง และไดพยายามฝก

บันทึกเสียงแลว แตโปรแกรมมีความซับซอนยากแกการเรียนรู จากเหตุผลดังกลาว ผูใหขอมูลจึงอยากใหมีการ

สนับสนุนอุปกรณเกี่ยวกับการบันทึกรายการ การฝกอบรมเรื่องการบันทึกรายการ รวมถึงโปรแกรมบันทึกรายการ

ท่ีใชงานงาย เพื่อใหผูจัดรายการสามารถบันทึกรายการไดดวยตัวเอง 
 

4.6  ความตองการในการสนับสนุนดานเทคนิค 

จากผลการประชุมกลุมยอย เมื่อสอบถามความตองการในการสนับสนุนดานเทคนิคเพิ่มเติม ผูใหขอมูล

กลาววา ไมตองการไดรับการสนับสนุนเปนตัวเงินเพียงอยางเดียว แตตองการการสนับสนุนดานเทคนิค/การซอม

บํารุงเครื่องสงดวยการจัดฝกอบรมความรู การจัดบริการตรวจสอบและซอมบํารุงดานเทคนิคใหกับสถานีวิทยุ

ชุมชน  การจัดใหเครื่องสงสํารองเพื่อใหสถานียืมเครื่องสงใชในระหวางสงซอมหรือสงตรวจสอบเครื่องสงเพื่อให

สถานีสามารถออกอากาศไดอยางตอเนื่อง การสงหนวยเคล่ือนท่ีออกตรวจสอบเครื่องสงและอุปกรณ การจัดใหมี

กองทุนกูยืมเพื่อการซื้อ/ซอมแซมเครื่องสงและอุปกรณในการออกอากาศ รวมถึงการสนับสนุนการรวมตัวกันเปน

เครือขายเพื่อการชวยเหลือและดูแลกันเองดานเทคนิคของสถานีวิทยุชุมชนในระดับภาค เปนตน โดยหนวยงานท่ี

สถานีตองการใหเปนผูจัดฝกอบรมหรือใหบริการมากท่ีสุด ไดแก สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 

กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) 
 

กลาวโดยสรุปความพรอมดานเทคนิค การติดต้ังเครื่องสงในครั้งแรกจะดําเนินการโดยชางมืออาชีพ โดย

สถานีวิทยุชุมชนจะมีชางเทคนิคมาดูแลซอมบํารุงเครื่องสงและอุปกรณเมื่อมีปญหา ในสัดสวนหนึ่งในส่ี และมีชาง

เทคนิคมาดูแลบํารุงรักษาเครื่องสงและอุปกรณเปนระยะๆ ในสัดสวนหนึ่งในหา ท้ังนี้ สถานีวิทยุชุมชนภาคใตยังมี

ความพรอมดานเทคนิคคอนขางนอย และตองพึ่งพิงบุคลากรจากภายนอกในการดูแลดานเทคนิคเปนหลัก สถานี

กลุมตัวอยางภาคใตจึงมีขอเสนอเรื่องการสนับสนุนดานเทคนิควา ตองการให กสทช. ฝกอบรมใหความรูดาน

เทคนิคแกสถานีวิทยุชุมชน จัดใหมีกองทุนหรือเงินอุดหนุนในการจัดซื้อหรือซอมแซมเครื่องสงและอุปกรณ การ

ใหยืมเครื่องสงในระหวางสงซอมหรือสงตรวจสอบเครื่องสงเพื่อใหสถานีสามารถออกอากาศไดอยางตอเนื่อง การสง

หนวยเคล่ือนท่ีออกตรวจสอบเครื่องสงและอุปกรณ ตลอดจนสนับสนุนการรวมตัวกันเปนเครือขายของสถานีวิทยุ

ชุมชนเพื่อชวยเหลือกันเองดานเทคนิค 

อนึ่ง ปญหาดานเทคนิคจัดเปนปญหารวมของสถานีกลุมตัวอยางภาคใตทุกสถานี อาทิ ปญหาฟาผาและ

ปญหากระแสไฟฟาไมเสถียรท่ีสงผลใหเครื่องสงเสีย/กระทบตอคุณภาพของเครื่องสง/อุปกรณในระยะยาว ทําให

ตองยุติการออกอากาศหรือมีผลตอคุณภาพการกระจายเสียง และกอใหเกิดปญหางบประมาณในการซื้อ/ซอมแซม

เครื่องสง/อุปกรณตามมา ท้ังนี้ ทุกสถานีท่ีอยูนอกเขตพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใตประสบปญหาคล่ืนความถ่ี
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ทับซอน ซึ่งท่ีผานมาสถานีวิทยุชุมชนตองแกปญหาดวยตนเองเพียงลําพัง อาทิ เจรจากับคูกรณี จางชางมาปรับ

สัญญาณเครื่องใหม หรือเพิ่มกําลังสง ซึ่งเปนแนวทางไมสามารถนําไปสูการแกปญหาคล่ืนทับซอนหรือคล่ืนแทรก

ไดอยางแทจริง สถานีจึงมีขอเสนอให กสทช. แกไขปญหาคล่ืนความถ่ีทับซอนโดยเรงดวน ดวยการเขามากํากับ

ดูแลใหสถานีวิทยุทุกประเภทกิจการปฏิบัติตามกรอบกติกาตางๆ ท่ีต้ังไวอยางเครงครัด  

 

5. ความพรอมดานการบริหารจัดการ (Management) 

ความพรอมดานการบริหารจัดการเปนอีกหนึ่งปจจัยท่ีสะทอนถึงความยั่งยืนในดําเนินการวิทยุชุมชน การ

บริหารจัดการท่ีดีหมายถึงการบริหารจัดการท่ีมีกระบวนการท่ีเปนระบบบนหลักการพื้นฐานวิทยุชุมชนท่ียึด

หลักการประชาธิปไตยแบบมีสวนรวม โดยเปดโอกาสใหชุมชนเขามาบริหารจัดการสถานีดวยตัวเอง การเปดรับ

ขอเสนอแนะจากชุมชน ตลอดจนการแกไขปญหาเมื่อไดรับเรื่องรองเรียน การมีหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

จัดการเพื่อสรางความโปรงใส และเปดใหมีการตรวจสอบไดท้ังจากคนในชุมชนและหนวยงานภายนอก ท้ังนี้ การ

บริหารจัดการท่ีเปนระบบ ประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ การช้ีนํา และการกํากับดูแล ผานการ

ประชุมของสถานี การจดบันทึกการประชุม การเปดโอกาสใหชุมชนแสดงความคิดเห็นหรือใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับ

การดําเนินงานของสถานี การแจงหรือรายงานผลการดําเนินงาน หรือสถานการณการเงินของสถานีอยางเปดเผย

ชัดเจน 

ผลการวิจัยเรื่องความพรอมในการบริหารจัดการสถานี พบวา ภาคใตมีจุดเดนในดานการช้ีนําและการ

กํากับดูแลใหสถานีวิทยุชุมชนสามารถดําเนินการตามหลักการของวิทยุชุมชนไดอยางตอเนื่อง กลาวคือ กลุมผู

กอต้ังสถานีและคณะกรรมการของสถานีมีความเขาใจในหลักการวิทยุชุมชน มีวัตถุประสงคชัดเจนในการกอต้ัง

สถานีวิทยุชุมชน มีการดําเนินงานตามหลักการวิทยุชุมชน และไดถายทอดแนวคิดนี้ไปสูอาสาสมัครวิทยุชุมชน

อยางตอเนื่องผานการประชุมของสถานีอยางเปนทางการและปรึกษาหารือไมเปนทางการ รวมถึงมีการแสดง

กฎระเบียบ ขอบังคับของสถานีไวอยางชัดเจนภายในสถานี เพื่อใหอาสาสมัครของวิทยุชุมชนมีการรับรูและความ

เขาใจท่ีตรงกันในเรื่องแนวคิดและหลักการของการดําเนินงานวิทยุชุมชน โดยการวิเคราะหความพรอมดานการ

บริหารจัดการของสถานีตามประเด็นขางตน มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

5.1  การประชุมคณะกรรมการ  

ผลการศึกษา พบวา คณะกรรมการมีการประชุมเมื่อมีเหตุจําเปนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 47.91 โดยเหตุ

จําเปนเรงดวนในการนัดประชุมคณะกรรมการ เชน ปญหาเครื่องสงเสีย การข้ึนทะเบียนและการขอรับใบอนุญาต

วิทยุชุมชน เปนตน รองลงมาคือการเปนวาระแทรกในการประชุมอื่นๆ ของชุมชน คิดเปนรอยละ 27.08 ตัวอยาง

การประชุมอื่นๆ ของชุมชน เชน การประชุมคณะกรรมการโบสถ การประชุมคณะกรรมการสหกรณ และการ
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ประชุมประชาคมหมูบาน เปนตน อันดับสาม คือ คณะกรรมการจะประชุมกัน 1-3 เดือนตอครั้ง และ 

คณะกรรมการจะประชุมกัน 6 เดือนตอครั้ง ซึ่งมีสัดสวนเทากัน คือ รอยละ 10.42 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.42) 

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน ในการประชุมกลุมยอยระดับภาคเพื่อยืนยันขอมูลอีกครั้ง ตัวแทนสถานีไดมี

การอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยางกวางขวาง กอนมีขอสรุปรวมกันวา ความถ่ีของการประชุม

คณะกรรมการท่ีควรจะเปนและสอดคลองกับการปฏิบัติไดจริงของสถานีมากท่ีสุด คือ 1-3 เดือน/ครั้ง  

เมื่อมีการประชุม คณะกรรมการจะมีประเด็นในการปรึกษาหารือเกี่ยวกับเรื่องรายการมากท่ีสุด คิดเปน

รอยละ 21.30 เชน รูปแบบรายการ แนวทางการพัฒนารายการ ขอเสนอแนะจากผูฟงท่ีมีตอรายการ อันดับสอง 

คือ ปญหาเชิงเทคนิค โดยเฉพาะปญหาเครื่องสงและอุปกรณในหองสงเสียหรือเส่ือมสภาพและปญหาคล่ืนความถ่ี

ทับซอน และ การหารือในเรื่องงบประมาณ ซึ่งมีสัดสวนเทากัน คือ รอยละ 20.37 อันดับสาม คือ เรื่องเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการสถานี รอยละ 19.44 สวนประเด็นปรึกษาเรื่องอื่นๆ เชน เรื่องการข้ึนทะเบียนและการขอรับ

ใบอนุญาตประกอบกิจการวิทยุชุมชน และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร มีสัดสวนรอยละ 18.52 ตามลําดับ 

(ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.43) 

สวนการบันทึกการประชุมของคณะกรรมการสถานี ผลการศึกษา พบวา สถานีวิทยุชุมชนโดยสวนใหญ 

คือ รอยละ 76.00 มีการบันทึกการประชุมของคณะกรรมการ ในขณะท่ีสถานีวิทยุชุมชนสวนท่ีเหลือ คือ รอยละ 

24.00 ระบุวา ไมมีการบันทึกการประชุมของคณะกรรมการสถานี คือ สถานีวิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา (ภาคผนวก 

ซ ตาราง ซ.46) 

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้ง ตัวแทน

สถานีวิทยุชุมชนคริสเตียนยะลาไดใหขอมูลวา การดําเนินการวิทยุชุมชนถือเปนหนึ่งในพันธกิจของคริสตจักรยะลา 

และมีการบันทึกการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง โดยรวมไวกับการประชุมของคริสตจักร ไมไดแยกเปนบันทึก

ของสถานี จึงขอแกไขขอมูลวา สถานีมีการบันทึกการประชุมคณะกรรมการ เปนผลใหการสรุปโดยภาพรวม สถานี

วิทยุชุมชนกลุมตัวอยางภาคใตทุกสถานีมีการบันทึกการประชุมคณะกรรมการ 
 

5.2  การเปดรับฟงความคิดเห็น 

ผลการศึกษา พบวา สถานีวิทยุชุมชนกลุมตัวอยางภาคใต มีการเปดรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

จากสมาชิกในชุมชนหลากหลายวิธี โดยฺวิธีการท่ีสมาชิกในชุมชนใชแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะตางๆ 

มายังสถานีวิทยุชุมชนมากท่ีสุดเปนอันดับหนึ่ง คือ การพูดคุยผานผูจัดรายการหรือคณะกรรมการของสถานีเมื่อพบ

เจอกันตามสถานท่ีตางๆ ในชุมชน คิดเปนรอยละ 44.78 รองลงมาคือ ทางโทรศัพท คิดเปนรอยละ 31.35 อันดับ

สาม คือ เวทีสาธารณะในชุมชน คิดเปนรอยละ 13.43 และอันดับส่ี คือ ผานชองทางอื่นๆ รอยละ 8.95 ซึ่งไดแก 

อีเมลหรือเฟซบุกของผูจัดรายการ (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.44) 

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้ง ตัวแทน

สถานีมีขอสรุปรวมกันวา วิธีท่ีเหมาะสมในการเปดรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากสมาชิกในชุมชนยังคง
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เปน 3 วิธีหลักตามแนวทางขางตน ไดแก ใชวิธีการพูดคุยผานผูจัดรายการหรือคณะกรรมการเปนหลัก รองลงมา

เปนทางโทรศัพท และ การรับฟงผานเวทีสาธารณะในชุมชน ตามลําดับ 
 

5.3  การรับเร่ืองรองเรียน 

ผลการศึกษา พบวา เมื่อไดรับเรื่องรองเรียน หัวหนาสถานีหรือคณะกรรมการสถานีจะใชวิธีการพิจารณา

แนวทางในการแกไขกันเองมากท่ีสุดเปนอันดับหนึ่ง คิดเปนรอยละ 39.53 เนื่องจากขอรองเรียนสวนใหญเปนขอ

รองเรียนเล็กนอย เชน ใชถอยคําหรือรูปแบบการจัดรายการไมเหมาะสม สถานึจึงเลือกใชวิธีการพูดคุยกันแบบตัว

ตอแบบไมเปนทางการเปนหลัก รองลงมาคือหารือในเวทีประชุมอื่นๆ ของชุมชน คิดเปนรอยละ 25.58 และอันดับ

สามคือนําเขาท่ีประชุมของคณะกรรมการเพื่อพิจารณาแนวทางแกไข คิดเปนรอยละ 23.26 และมีผูใหขอมูลรอย

ละ 11.63 ท่ีระบุวาสถานีวิทยุชุมชนไมเคยไดรับการรองเรียนใดๆ จากชุมชนเลย (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.45)  

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้ง ตัวแทน

สถานีมีความเห็นรวมกันวาวิธีท่ีเหมาะสมในการแกไขปญหาเมื่อไดรับเรื่องรองเรียนจากสมาชิกในชุมชน ยังคงเปน 

2 วิธีการหลักตามแนวทางขางตน ไดแก หัวหนาสถานี/กรรมการสถานีพิจารณาแนวทางแกไข และ การประชุม

คณะกรรมการเพื่อพิจารณาแนวทางการแกไข ตามลําดับ  
 

5.4  ความโปรงใส ตรวจสอบได  

การจดบันทึกรายรับ-รายจายของสถานีถือเปนปจจัยอยางหนึ่งท่ีแสดงถึงการบริหารจัดการท่ีโปรงใส 

ตรวจสอบได ผลการศึกษา พบวา สถานีวิทยุชุมชนสวนใหญมีการบันทึกรายรับรายจาย คิดเปนรอยละ 92.00 มี

เพียงสวนนอย คือ รอยละ 8.00 เทานั้น ท่ีระบุวาไมไดมีการจดบันทึกรายรับรายจาย (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.47) 

ตอมาในการประชุมกลุมยอย ผูแทนสถานีวิทยุชุมชนกลุมตัวอยางภาคใตไดใหเหตุผลกรณีผูตอบ

แบบสอบถามบางสวนระบุวา ผูตอบแบบสอบถามวาสถานีไมมีการจดบันทึกรายรับรายจายวา นาจะเปนสวนของ

ผูฟงท่ีอาจไมทราบวาสถานีมีการจดบันทึกรายรับรายจาย โดยทุกสถานีใหการยืนยันวาสถานีของตนมีการบันทึก

บัญชีรายรับรายจายของสถานี รวมถึงมีการแจงบัญชีรายรับรายจายแกชุมชนผานหลากหลายชองทาง โดยชองทาง

ท่ีใชในการแจงบัญชีรายรับรายจายของสถานีแกชุมชนมากท่ีสุดอันดับหนึ่ง คือ การแจงผานประกาศของสถานี 

รอยละ 42.86 อันดับสอง คือ การแจงเปนเอกสารแสดงไวท่ีสถานี รอยละ 34.28 (ภาคผนวก ซ ตาราง ซ.48) 

นอกจากการแจงเปนเอกสารไวท่ีสถานีและการแจงผานประกาศของสถานีแลว ยังมีการแจงบัญชีรายรับ

รายจายของสถานีผานชองทางในรูปแบบอื่นๆ อีกรอยละ 22.86 ซึ่งพบในการดําเนินการของวิทยุชุมชนเชิง

ประเด็น 2 สถานี คือ ศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนภาคใต ซึ่งมีการรายงานในท่ี

ประชุมประจําเดือนและประจําปของสหกรณฯ และสถานีวิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา ซึ่งมีการรายงานในท่ีการ

ประชุมของคริสตจักร 
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กลาวโดยสรุป วิทยุชุมชนในภาคใตสวนใหญมีการบริหารจัดการท่ีเปนระบบ อยูบนหลักการมีสวนรวมของ

ชุมชน และยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ กลาวคือ ในดานการบริหารจัดการท่ีเปนระบบ สถานีมีการ

ประชุมวางแผนและกํากับดูแลผานการประชุมคณะกรรมการสถานีอยางตอเนื่อง โดยแนวทางท่ีเหมาะสมและ

สอดคลองกับการปฏิบัติมากท่ีสุดคือการประชุมอยางนอย 1-3 เดือน/ครั้ง ประเด็นในการประชุมโดยสวนใหญจะ

ครอบคลุมในสวนของการบริหารจัดการท้ังหมด ท้ังในดานการพัฒนารูปแบบรายการ การแกไขปญหาเชิงเทคนิค 

ปญหาดานงบประมาณ การข้ึนทะเบียนและการขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการวิทยุชุมชน และการพัฒนา

ศักยภาพของอาสาสมัครในดานตางๆ เพื่อใหครอบคลุมกับการดําเนินงานของสถานี  

ในดานการมีสวนรวมของชุมชน นอกจากการบริหารจัดการผานการประชุมของคณะกรรมการประจํา

สถานีซึ่งมาจากตัวแทนของกลุม/องคกรตางๆ ภายในชุมชนแลว  สถานียังเปดโอกาสใหผูฟงหรือคนในชุมชนแสดง

ความคิดเห็นผานชองทางตางๆ  โดยผูฟงนิยมใชวิธีการพูดคุยผานผูจัดรายการหรือคณะกรรมการ ทางโทรศัพท 

และการรับฟงผานเวทีสาธารณะในชุมชน รวมถึงการแกไขปญหาเมื่อไดรับเรื่องรองเรียน ซึ่งสวนใหญเปนขอ

รองเรียนเล็กนอย เชน ใชถอยคําหรือรูปแบบการจัดรายการไมเหมาะสม หัวหนาสถานีและกรรมการจึงเลือกใช

วิธีการแกไขดวยการพูดคุยกับผูจัดแบบไมเปนทางการเปนหลัก และรองลงมาคือหารือในเวทีประชุมอื่นๆ ของ

ชุมชน 

ในสวนการบริหารดวยระบบธรรมาภิบาลท่ีโปรงใสตรวจสอบได สถานีวิทยุชุมชนกลุมตัวอยางภาคใตทุก

สถานีมีการเปดเผยบัญชีรับจายของสถานีในรูปแบบตางๆ ท้ัง การประกาศผานสถานี การจัดทําเอกสารแสดงไวท่ี

สถานี และการรายงานในท่ีประชุมของชุมชน นอกจากนี้ บางสถานียังมีการรายงานผลการดําเนินงานของสถานี

และรายงานการเงินตลอดท้ังปใหท่ีประชุมใหญประจําปของสถานีรับทราบอีกดวย 

 

การวิเคราะหกลยุทธ แนวทาง รูปแบบการหารายไดของสถานีตามกรอบหลักการตลาด 4P 

การดําเนินงานสถานีวิทยุชุมชนมีเอกลักษณท่ีแตกตางจากสถานีวิทยุอื่นๆ คือ มุงเนนการตอบสนองความ

ตองการเฉพาะและประโยชนรวมของชุมชนเปนหลัก การท่ีสถานีสามารถพิสูจนใหคนในชุมชนเห็นคุณคาไดจึงเปน

ปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหชุมชนใหการสนับสนุนสถานี และความตอเนื่องของการสนับสนุนจากชุมชนจะชวยเปน

หลักประกันในการดําเนินงานสถานีวิทยุชุมชนอยางยั่งยืน ความคิดเห็นของผูฟงจึงเปนปจจัยสําคัญท่ีจะชวย

สะทอนการดําเนินงานรวมถึงทิศทางในการพัฒนาของสถานีวิทยุชุมชน กรอบการวิเคราะห หลักการตลาด 4P 

จากมุมมองของผูฟงจะเปนแนวทางท่ีชวยพัฒนาการดําเนินงานของสถานีวิทยุชุมชนไดดียิ่งข้ึน ดังรายละเอียด

ตอไปนี้ 
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1. ดานผลิตภัณฑ/รายการวิทยุ (Product) 

หัวใจสําคัญของการดําเนินงานสถานีวิทยุชุมชุน นอกจากการตองมีบุคลากรทํางานในสถานีวิทยุเปน

เบ้ืองตนแลว ผลิตภัณฑหรือรายการตองสนองตอบความตองการของผูฟงเพื่อประโยชนของชุมชนในดานตางๆ 

การจะสนองตามความตองการของชุมชนไดอยางแทจริง รายการท่ีนําเสนอนั้นตองเกิดจากการมีสวนรวมของผูฟง

ในชุมชน มีรายละเอียดดังนี้ 
 

1.1  ลักษณะการมีสวนรวมของผูฟง  

ผลการศึกษาพบวา ผูฟงมีสวนรวมกับสถานีโดยการติดตามรับฟงรายการมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 51.06 

อันดับสองรองลงมา คือ การประเมินผลรายการ คิดเปนรอยละ 36.17 และอันดับสาม ไดแก มีสวนรวมในการ

กําหนดผังรายการ คิดเปนรอยละ 8.1 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.9)  

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน ในการประชุมกลุมยอยและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้ง ผูใหขอมูล

ไดทบทวนและมีความเห็นท่ีแตกตางการการใหขอมูลในแบบสอบถามครั้งแรก โดยตัวแทนสถานีมีความเห็นรวมกัน

วา สถานีเปดโอกาสใหสมาชิกในชุมชนมีสวนรวมในการจัดรายการมากท่ีสุด จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 52.94 

อันดับสองรองลงมาคือ การมีสวนรวมในการบริหารจัดการ จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 17.65 และอันดับสามคือ 

การติดตามประเมินผลรายการและการดําเนินงานของสถานี และ การเปนแขกรับเชิญในรายการ จํานวน 2 คน 

คือ รอยละ 11.77  

 อนึ่ง ความแตกตางท้ังสองครั้ง ทีมวิจัยต้ังขอสังเกตวามาจากกลุมผูใหขอมูล ซึ่งจากแบบศึกษาครั้งแรก

เปนการใหขอมูลมีสัดสวนของผูฟงเทากับสัดสวนของคณะกรรมการและอาสาสมัคร สงผลใหมีขอสรุปเรื่องการมี

สวนรวมในการรับฟงรายการมากท่ีสุด ในขณะท่ีผูใหขอมูลตอแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้ง เปนตัวแทนจาก

คณะกรรมการสถานี อาสาสมัครจัดรายการ และผูฟง ในสัดสวนท่ีเทากัน สงผลใหมีขอสรุปเรื่องการมีสวนรวมใน

รูปแบบการรวมจัดรายการ และ การบริหารจัดการสถานี มากท่ีสุดเปนอันดับหนึ่งและอันดับสอง ตามลําดับ 

เหตุผลท่ีทําใหผูฟงรับฟงรายการของสถานีมากท่ีสุด คือ เพื่อสรางความผอนคลาย คิดเปนรอยละ 28.90 

รองลงมาคือ เนื้อหาและภาษาของรายการสอดคลองกับความตองการเฉพาะของชุมชนซึ่งหาฟงไมไดจากสถานี

วิทยุอื่น และมีสวนชวยในการธํารงอัตลักษณของชุมชน เชน เนื้อหาดานศาสนาและความเช่ือ ตลอดจนการใช

ภาษาถ่ินในการจัดรายการ คิดเปนรอยละ 24.44 อันดับสามไดแก การนําเสนอเรื่องราวขาวสารของชุมชน และ 

เนื้อหารายการสามารถนํามาปรับใชในชีวิตประจําวันได ซึ่งมีสัดสวนท่ีเทากัน คือ รอยละ 20.00 (ภาคผนวก ฌ 

ตาราง ฌ.12)  
 

1.2  การมีสวนรวมในการกําหนดผังรายการ 

จากผลการศึกษาพบวา ผูฟงมีสวนรวมในการกําหนดผังรายการโดยการเสนอแนะผานผูจัดรายการมาก

ท่ีสุด คิดเปนรอยละ 37.84 รองลงมาเปนการเสนอแนะผานกรรมการสถานี คิดเปนรอยละ 27.03 และ อันดับสาม 
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คือ การเสนอแนะในการประชุม คิดเปนรอยละ 13.51 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.10) นอกจากนี้ยังมีการเสนอแนะ

ผานเวทีประชาคม/การประชุมของชุมชนอีกดวย  

 ทีมวิจัยมีขอสังเกตวา ผูฟงจะมีสวนรวมแบบไมเปนทางการมากกวาแบบทางการ เชน การใหความเห็น

ผานตัวผูจัดรายการหรือกรรมการสถานีเมื่อพบปะกันในชุมชน ผูฟงสวนใหญจะไปเยี่ยมสถานีเพื่อพบปะพูดคุย 

แจงขาวสาร หรือนําส่ิงของ เชน ขาว น้ํา ผลไม ฯลฯ ไปใหนักจัดรายการ ท้ังนี้ ปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอการมีสวนรวม

ของชุมชนอีกประการหนึ่ง คือ สถานท่ีต้ังสถานี ซึ่งมีสวนในการสรางความรูสึกเปนเจาของรวมกันของชุมชน 

กลาวคือ จะตองใหความรูสึกวาเปนพื้นท่ีสาธารณะท่ีคนทุกคนสามารถเขาถึงได และมีความสะดวกในการเดินทาง 
 

1.3  การมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในรายการ 

จากผลการศึกษาพบวา ผูฟงสถานีวิทยุชุมชนเกือบท้ังหมด คือ จํานวน 23 คนจาก 25 คน คิดเปนรอยละ 

92 ระบุวาตนมีสวนรวมในการแสดงคิดเห็นในรายการ มีสวนนอย คือ 2 คน คิดเปนรอยละ 8 ท่ีบอกวาไมเคย

แสดงความคิดเห็นในรายการ (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.16) โดยกลุมผูฟงท่ีเคยแสดงความคิดเห็นในรายการ ระบุวา 

เพราะรายการมีความเหมาะสมแลว จึงไมแสดงความคิดเห็น โดยผูฟงมีสวนรวมกับสถานีผานการโทรศัพทเขาไปใน

รายการมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 47.23 รองลงมา คือ การมารวมรายการดวยตนเอง คิดเปนรอยละ 33.33 

(ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.17) และอันดับสามคือรูปแบบการมีสวนรวมอื่นๆ เชน การชวยจัดกิจกรรมระดมทุนของ

สถานี (สถานีวิทยุชุมชนสภาสามัญชน) การสนับสนุนส่ิงของเพื่อเปนรางวัลใหแกผูฟงท่ีรวมสนุกในรายการ (สถานี

วิทยุชุมชนรือเสาะเรดิโอ) เปนตน  

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้ง พบวา

ผูใหขอมูลทุกคนระบุวาตนเองมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในรายการ โดยผานวิธีการมารวมรายการดวย

ตนเองท่ีสถานีมากท่ีสุด และรองลงมา คือ โทรศัพทเขาไปแสดงความคิดเห็นในรายการ  

นอกจากนี้ ผูฟงสถานีวิทยุชุมชนยังมีสวนรวมในการประเมินรายการดวยวิธีการเสนอแนะผานผูจัดรายการ 

มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 41.46 รองลงมาเปนการเสนอแนะผานกรรมการ รอยละ 24.39 และ การเสนอแนะใน

การประชุมระหวางกรรมการสถานีและชุมชน รอยละ 19.51 ตามลําดับ (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.18) นอกจาก

ชองทางขางตนแลว ผูฟงยังมีการเสนอความคิดเห็นผานชองทางอื่นๆ เชน การประชุมของสหกรณฯ ในกรณีศูนย

ปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนเครดิตยูเนี่ยนภาคใต หรือการพบกันทุกวันอาทิตยท่ีโบสถในกรณีของสถานีวิทยุ

ชุมชนคริสเตียนยะลา เปนตน  

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้ง ผูให

ขอมูลมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันกับการศึกษาในครั้งแรก กลาวคือ ผูฟงใชชองทางการมีสวนรวมในการ

ประเมินรายการดวยการเสนอแนะผานผูจัดรายการ การเสนอแนะผานกรรมการสถานี และ การเสนอแนะในการ

ประชุมรวมระหวางกรรมการสถานีและชุมชน ตามลําดับ 
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1.4  ความถ่ีในการรับฟงและเหตุผลในการรับฟง  

ผลการศึกษาความถ่ีในการรับฟง พบวา ผูฟงติดตามรับฟงรายการทุกวันมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 92.00 

รองลงมาอันดับสองเปนการรับฟงทุกสัปดาห คิดเปนรอยละ 8.00 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.11) จากขอมูลท่ีกลาว

มาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้ง พบวา ผูฟงติดตามรายการทุกวัน

มากท่ีสุด เชนเดิม โดยใหเหตุผลวาฟงเพราะสถานีวิทยุชุมชนเปดโอกาสใหผูฟงมีสวนรวมในรายการมากท่ีสุด สราง

ความผอนคลาย นําเสนอขาวสารชุมชน ติดตามสถานการณปญหารวมกับชุมชน เนื้อหารายการมีประโยชนและมี

คุณคา รวมถึงรูปแบบการจัดรายการมีความนาสนใจ โดยรายการท่ีผูฟงรับฟงมากท่ีสุดไดแกรายการท่ีใหสาระ

ความรูและความเพลิดเพลินในเวลาเดียวกัน คิดเปนรอยละ 28.90 อันดับสอง คือ รายการท่ีตอบสนองความ

ตองการเฉพาะของชุมชน เชน เนื้อหาดานศาสนาคริสตและอิสลาม รายการท่ีใชภาษายาวี เพลงภาษายาวี ซึ่งมี

สวนชวยธํารงอัตลักษณ ความเช่ือ และวัฒนธรรมของผูฟง รวมถึงเนื้อหาดานการออมทรัพย การเกษตร ตลอดจน

สถานการณปญหาของชุมชน เปนตน คิดเปนรอยละ 24.44 และอันดับสามคือ รายการขาวสารชุมชน และ 

รายการมีสาระนําไปปรับใชในชีวิตประจําวันได ซึ่งมีสัดสวนเทากัน คือ รอยละ 20.00 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.12) 

อนึ่ง ทีมวิจัยมีขอสังเกตจากการลงพื้นท่ีศึกษาพบวา ความสามารถในการจดจําช่ือรายการท่ีออกอากาศ

ทางสถานี ผูฟงคอนขางจดจําช่ือรายการและเนื้อหาสาระของรายการท่ีตนเองติดตามรับฟงเปนประจําได 

ยกตัวอยางเชน   

ศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนภาคใต ผูฟงชอบฟงรายการท่ีมีเนื้อหา

เกี่ยวกับชุมชน หรือรายการท่ีมีสาระนําไปปรับใชได ตลอดจนรายการบันเทิงท่ีแฝงสาระ เชน เครดิตยูเนี่ยนสูชุมชน 

เพลงลูกทุงกับการปฏิรูป ลูกทุงมื้อเท่ียง สุขภาพชุมชน เปนตน  

สถานีวิทยุชุมชนสภาสามัญชน ผูฟงชอบฟงรายการขาวสารชุมชน รายการท่ีนําไปปรับใชในชีวิตประจําวัน

ได ตลอดจนรายการบันเทิงแบบบานๆ และรายการท่ีติดตามสถานการณปญหาของชุมชน เชน รายการแพทยแผน

ไทย รายการเพื่อนชีวิต รายการเพลงรักในดวงใจ รายการเสียงสามัญชน เปนตน 

สถานีวิทยุชุมชนบางเหรียง ผูฟงชอบฟงรายการขาวสารชุมชน รายการท่ีนําไปปรับใชในชีวิตประจําวันได 

และชวยสรางความผอนคลาย เชน รายการขาวบริการชุมชน รายการบอกขาวซาวเพลง รายการภูมิปญญา

ชาวบาน รายการเก็บมาเลานําขาวมาบอก รายการสารพันบันเทิง เปนตน  

สถานีวิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา ผูฟงชอบฟงรายการท่ีนําเสนอเนื้อหาและบทเพลงทางศาสนาซึ่งหาฟง

ไมไดจากสถานีวิทยุท่ัวไป รายการใหคําปรึกษา รายการท่ีนํามาปรับใชในชีวิตประจําวัน และสรางความผอนคลาย 

อาทิ รายการสรางชีวิตบนพระวจนะ รายการ Happy Hour รายการเกร็ดความรูคุณแมบาน รายการเพื่อนคุณแม 

รายการอนามัยดีชีวิตมีสุข รายการท่ีนี่มีรัก เปนตน  

สถานีวิทยุชุมชนรือเสาะเรดิโอ ผูฟงชอบฟงรายการท่ีนําเสนอเนื้อหาและบทเพลงทางศาสนาอิลสามซึ่งหา

ฟงไมไดจากสถานีวิทยุอื่น รายการท่ีเปดใหผูฟงเขารวมรองเพลง/จัดรายการท่ีสถานี รายการท่ีสรางความผอน
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คลายจากสถานการณในพื้นท่ี เชน รายการ Bersatuhati รายการ Sehana Haddah ซึ่งสอนเรื่องศาสนาอิสลาม 

คติธรรมตามหลักศาสนา ความรักของพระเจา รายการซาลามัสปากี ซึ่งเปนรายการท่ีพูดคุยขาวสารชุมชน ซึ่งเปด

ใหผูฟงขอเพลง รวมถึงมารวมรองเพลงท่ีสถานีไดดวย หรือรายการรักแมรักลูก ซึ่งมีเนื้อหากลอมเกลาเด็กเยาวชน

ใหรูพระคุณแม รายการสลาตันมิวสิค รายการมิวสิครีแล็ก ซึ่งเปดท้ังเพลงสตริงท่ัวไปและเพลงภาษายาวี เปนตน 

สวนเหตุผลในการรับฟงทุกวันเนื่องจากผูฟงเห็นวาเนื้อหารายการสามารถนําไปปรับใชในการดํารงชีวิต/

การประกอบอาชีพมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 27.91 รองลงมา เปนเนื้อหาท่ีเกี่ยวของกับชุมชน คิดเปนรอยละ 

25.58 และอันดับสามคือ ชวยใหทันขาวสารบานเมือง คิดเปนรอยละ 23.25 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.12) 

จากการสอบถามเพิ่มเติม ผูฟงสถานีในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนใต อันไดแก สถานีวิทยุชุมชนคริสเตียน

ยะลา และสถานีวิทยุชุมชนรือเสาะเรดิโอ ยังระบุดวยวา รับฟงรายการของสถานีเพราะเนื้อหารายการความ

สอดคลองกับความตองการเฉพาะของชุมชนหรือทองถ่ิน เชน ชวยใหผอนคลายจากสถานการณความไมสงบใน

พื้นท่ีในกรณี ชวยธํารงอัตลักษณ และเติมเต็มเรื่องความเช่ือ ศาสนา วัฒนธรรม ซึ่งหาฟงไมไดจากสถานีวิทยุหลัก

ท่ัวไป 

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้งพบวา 

เหตุผลในการรับฟงเปนไปในลักษณะเดียวกัน คือ ผูฟงรับฟงรายการของสถานีวิทยุชุมชนเพราะเนื้อหารายการ

สอดคลองกับความตองการของผูใหขอมูลมากท่ีสุดในดานการนําเสนอเนื้อหาท่ีเกี่ยวของกับชุมชน รองลงมาคือ 

สามารถนําปรับใชในการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ และอันดับสาม คือ ชวยใหเทาทันขาวสารบานเมือง  
 

1.5  เหตุผลในการติดตามรับฟงรายการของสถานี 

ผลการศึกษาเหตุผลในการรับฟงรายการของสถานี พบวา ผูฟงติดตามรับฟงรายการของสถานี เพราะช่ืน

ชอบรูปแบบรายการมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 34.43 รองลงมาคือ การมีสวนรวมของผูฟงตอรายการ คิดเปนรอย

ละ 26.23 ลีลาของผูจัดรายการ คิดเปนรอยละ 24.59 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.13) โดยมีเหตุผลอื่นๆ ไดแก การ

เปดใหชุมชนมีสวนรวมในลักษณะตางๆ เชน โทรศัพท การรวมรายการ เปนตน  

จากการสอบถามเพิ่มเติม ผูใหขอมูลระบุวา เนื้อหารายการเปนอีกหนึ่งปจจัยสําคัญท่ีทําใหผูฟงติดตามรับ

ฟงรายการ โดยเฉพาะเนื้อหาท่ีเปนความตองการเฉพาะท่ีสอดคลองกับความตองการดานความเช่ือและศาสนา 

(สถานีวิทยุชุมชนคริสเตียนยะลาและสถานีวิทยุชุมชนรือเสาะเรดิโอ) นําเสนอเรื่องราว/ปญหา/สถานการณของ

ชุมชน (สถานีวิทยุชุมชนสภาสามัญชน สถานีวิทยุชุมชนบางเหรียง และศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนเครดิต

ภาคใต) ซึ่งเปนเนื้อหาท่ีไมสามารถรับฟงไดจากสถานีวิทยุอื่น รวมถึงการไมมีโฆษณา และความรูสึกวาเปนสถานี

ของ “เรา” หรือเปนสถานีท่ีชุมชนเปนเจาของรวมกันอีกดวย  

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้ง พบวา 

การท่ีผูฟงมีสวนรวมในรายการเปนปจจัยท่ีมีความสําคัญท่ีสุด อันดับสองคือการนําเสนอเนื้อหาของชุมชน เชน 
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ติดตามสถานการณปญหาในพื้นท่ี นําเสนอขอมูลทางศาสนา นําเสนอขอมูลดานการออมทรัพย ซึ่งชุมชนเปนวา

เปนเนื้อหาท่ีมีประโยชนและมีคุณคาตอชุมชน และอันดับสาม คือ รูปแบบรายการนาสนใจ  

ผูฟงเห็นวารายการของสถานีมีคุณภาพ เพราะผูจัดรายการใชภาษาท่ีเขาใจงายเปนกันเองมากท่ีสุด รอย

ละ 33.80 รองลงมา คือ ขอมูลมีความถูกตองครบถวน และ ผูจัดรายการมีความรอบรูในเรื่องท่ีจัดรายการ ซึ่งมี

สัดสวนรอยละ 29.58 เทากัน (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.14) และจากการสอบถามเพิ่มเติม ผูฟงเห็นวา การเนื้อหาท่ี

สอดคลองกับความตองการเฉพาะของชุมชนเปนอีกเหตุผลหนึ่งท่ีทําใหรายการของสถานีมีคุณภาพ อาทิ ในกรณี

สถานีวิทยุชุมชนคริสเตียนยะลาและสถานีวิทยุชุมชนรือเสาะ ผูฟงกลาววา สถานีวิทยุชุมชนนําเสนอเนื้อหาดาน

ความเช่ือทางศาสนาคริสตและศาสนาอิสลาม ตลอดจนนําเสนอเนื้อหาดีๆ เรื่องราวดีๆ ของชุมชน ชวยใหรูสึกผอน

คลายจากสถานการณความไมสงบในพื้นท่ี หรือสถานีวิทยุชุมชนคริสเตียนยะลาซึ่งมีรายการใหคําปรึกษา ซึ่งชวย

คล่ีคลายปญหาในการดําเนินชีวิต เปนตน 
 

1.6  คุณสมบัติของผูจัดรายการ 

จากผลการศึกษาพบวา คุณสมบัติของผูจัดรายการท่ีมีผลตอการติดตามรับฟงรายการของสถานี คือ ความ

รับผิดชอบ และการมีความรูความเช่ียวชาญของผูจัด ซึ่งมีสัดสวนเทากัน คือ รอยละ 34.92 รองลงมา คือ ลีลาการ

จัดรายการ รอยละ 25.40 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.15) นอกจากนี้ยังมีเหตุผลอื่นๆ คือ การท่ีผูจัดมีจุดยืน มีความ

จริงใจท่ีจะนําเสนอขอมูลขาวสารอยางตรงไปตรงมา ไมบิดเบือนขอเท็จจริง และไมเปนเครื่องมือของนักการเมือง 

หรือกลุมผลประโยชนใดๆ  
 

กลาวโดยสรุป รายการของสถานีวิทยุชุมชนสนองความตองการของคนในชุมชน โดยเนื้อหารายการ

เกี่ยวของกับชุมชน สามารถนําปรับใชในการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ชวยใหเทาทันขาวสารบานเมือง 

รูปแบบรายการท่ีเปนท่ีนิยมมากท่ีสุดคือรายการพูดคุยสลับกับการเปดเพลง และรูปแบบรายการท่ีเปดใหผูฟงมี

สวนรวมไดในลักษณะตางๆ ผูฟงติดตามรับฟงรายการของสถานีเพราะการเปดใหผูมีสวนรวมกับรายการไดและ

ลีลาของผูจัดรายการ โดยผูฟงจะติดตามรับฟงรายการท่ีมีการส่ือสารดวยภาษาท่ีเขาใจไดงาย รวมถึงการท่ีผูฟงมี

ความรับผิดชอบในการจัดรายการ หรือท่ีผูใหขอมูลใชคําวา “ไมผิดนัดกับผูฟง” จากนั้นจะติดตามรับฟงอยาง

ตอเนื่องถาผูจัดรายการจัดไดอยางมีคุณภาพ คือ มีความรู ความเช่ียวชาญ มีลีลาการจัดรายการท่ีนาสนใจเปน

เอกลักษณ รวมถึงการมีจุดยืน มีความจริงใจท่ีจะนําเสนอขอมูลขาวสารอยางตรงไปตรงมา ไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

และไมเปนเครื่องมือของนักการเมือง หรือกลุมผลประโยชนใดๆ 

เหตุผลในการติดตามรับฟงรายการของสถานี นอกเหนือจากการมีสวนรวมในรายการ รูปแบบรายการท่ี

นาสนใจ และลีลาผูจัดรายการชวนติดตามแลว ผูฟงยังใหความสําคัญกับการนําเสนอเนื้อหารายการท่ีเปนความ

ตองการเฉพาะของชุมชน เชน เนื้อหาท่ีสอดคลองกับความตองการดานความเช่ือและศาสนาในกรณีของสถานีวิทยุ

ชุมชนคริสเตียนยะลาและสถานีวิทยุชุมชนรือเสาะเรดิโอ การนําเสนอเรื่องราว/ปญหา/สถานการณ ตลอดจนการ
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ติดตามการแกไขปญหาของชุมชนในกรณีสถานีวิทยุชุมชนสภาสามัญชน สถานีวิทยุชุมชนบางเหรียง และศูนย

ปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนเครดิตภาคใต ซึ่งเปนเนื้อหาท่ีไมสามารถรับฟงไดจากสถานีวิทยุอื่น รวมถึงการไมมี

โฆษณา และความรูสึกวาเปนสถานีของ “เรา” หรือเปนสถานีท่ีชุมชนเปนเจาของรวมกัน และจุดยืนในการ

นําเสนอขอมูลบนพื้นฐานของประโยชนสาธารณะ 

ในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต มีเหตุผลเพิ่มเติมจากท่ีกลาวมาขางตนคือ การสรางความรูสึกผอน

คลายจากสถานการณความไมสงบในพื้นท่ี การนําเสนอขาวสารท่ีชวยใหกําลังใจ เชน เรื่องดีๆของชุมชน และมี

ความคาดหวังตอบทบาทสถานีในการสรางความเขาใจตอกลุมคนท่ีหลากหลายทางความเช่ือ ศาสนา และ

วัฒนธรรม เพื่อการอยูรวมกันอยางสันติของกลุมคนตางๆ ในพื้นท่ีอีกดวย 

 

2. ราคา/จํานวนเงินท่ีชุมชนยินดีสนับสนุน (Price) 

ผูฟงจะยินดีสนับสนุนสถานีวิทยุชุมชนในรูปแบบตางๆ เมื่อผูฟง/คนในชุมชนรูสึกถึงความเปนเจาของ

สถานีวิทยุชุมชนรวมกัน ความรูสึกดังกลาวจะเกิดข้ึนไดก็ตอเมื่อสถานีวิทยุชุมชนสามารถจัดรายการท่ีสนองตอบ

ความตองการและเกิดประโยชนตอผูฟงได โดยอาสาสมัครจัดรายการถือเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหผูฟงเกิดความ

ผูกพันอยากเขามามีสวนรวมสนับสนุนเงินใหกับสถานีวิทยุชุมชน 

ผลการศึกษาพบวา ผูฟงสนับสนุนสถานีโดยการบริจาคส่ิงของมากท่ีสุดเปนอันดับหนึ่ง คิดเปนรอยละ 

38.63 รองลงมาคือการบริจาคเงิน คิดเปนรอยละ 29.55 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.19) และอันดับสามคือการ

สนับสนุนในรูปแบบอื่นๆ เชน การสงขาว/ขอมูลของชุมชนใหกับสถานี ในกรณีสถานีวิทยุชุมชนสภาสามัญชน ผูฟง

มีสวนรวมในการจัดกิจกรรมระดมทุนของสถานี รวมถึงสนับสนุนใหองคกรของตนสนับสนุนขอมูล งบประมาณ 

และอาสาสมัครผูจัดรายการใหกับสถานี หรือศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนเครดิตยูเนี่ยนภาคใต ผูฟงอาสาชวย

ดูแลรักษาความสะอาดเรียบรอยของสถานท่ี รวมถึงเปนอาสาสมัครเมื่อสถานีจัดกิจกรรมตางๆ เชน การจัดงาน

เล้ียงน้ําชาเพื่อระดมทุนใหกับสถานี เปนตน จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจาก

แบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้ง ผูใหขอมูลระบุวา สนับสนุนสถานีดวยวิธีการบริจาคในรูปแบบอาสาสมัครมากท่ีสุด 

รองลงมาคือการบริจาคเงิน และอันดับสามคือบริจาคเปนส่ิงของ 

จากขอมูลดังกลาวขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้ง มีขอสรุปท่ี

สอดคลองกับขอมูลท่ีไดจากแบบศึกษาครั้งแรก กลาวคือ ผูใหขอมูลสนับสนุนสถานีดวยวิธีการบริจาคส่ิงของมาก

ท่ีสุด รองลงมา คือ การบริจาคเงิน และ การสนับสนุนในรูปแบบอื่นๆ ตามลําดับ 

นอกจากนี้ ความถ่ีในการบริจาคจะมีลักษณะแบบเปนครั้งคราวมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 55.5 รองลงมา

เปนการสนับสนุนในลักษณะรายป คิดเปนรอยละ 5.56 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.20) และจากการสอบถาม

เพิ่มเติม พบวา ผูฟงยังใหการสนับสนุนสถานีดวยการบริจาคในรูปแบบอื่นๆ อีกดวย อาทิ สถานีวิทยุชุมชน     

คริสเตียนยะลา ผูฟงจะบริจาคเงินผานโบสถเปนประจําทุกสัปดาห และโบสถเปนจะทําการจัดสรรเงินเพื่อ
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สนับสนุนการดําเนินงานของสถานี หรือการบริจาคเงินเมื่อมีกิจกรรมระดมทุน ในกรณีสถานีวิทยุชุมชนสภาสามัญ

ชนและศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนชุมนุมเครดิตยูเนี่ยนภาคใต เปนตน  

จากขอมูลดังกลาวขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้ง พบวา ผูให

ขอมูลตองการบริจาคเปนตัวเงินแบบเปนรายครั้งในจํานวนเงินประมาณ 500 บาท/ครั้ง มากท่ีสุด จํานวน 8 คน 

อันดับสอง ตองการบริจาคเปนรายปในจํานวนเงินประมาณ 500-1,000 บาท/ป จํานวน 4 คน และอันดับสาม

ตองการบริจาคในรูปแบบอื่นๆ คือ บริจาคเงินผานโบสถ จํานวนเงินข้ึนกับความสมัครใจของผูฟง จํานวน 3 คน 

และอันดับส่ีคือการบริจาคเปนรายเดือน ประมาณเดือนละ 100 บาท/เดือน จํานวน 1 คน  

ผูตอบแบบศึกษาใหเหตุผลในการสนับสนุนสถานี คือ เนื้อหารายการสอดคลองกับความตองการ มากท่ีสุด 

คิดเปนรอยละ 38.33 รองลงมา คือ รายการของสถานีมีคุณภาพ คิดเปนรอยละ 30.01 และ อันดับสาม คือ 

รูปแบบรายการนาสนใจ คิดเปนรอยละ 23.33 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.21) โดยนอกเหนือจากเหตุผลขางตนแลว 

ปจจัยสําคัญท่ีทําใหผูฟงสนับสนุนสถานี คือ ความรูสึกวาสถานีเปนของชุมชน ชุมชนสามารถเขาถึงสถานีไดท้ังทาง 

กายภาพคือการเขาไปท่ีสถานี และผานการนําเสนอเนื้อหาของชุมชน ทําใหผูฟงรูสึกรักและสนใจสถานี รวมถึง

ความเปนกันเองของผูจัดรายการและกรรมการสถานี ทําใหผูฟงรูสึกใกลชิด ไมรูสึกวาเปนผูจัดรายการกับผูฟง แต

เปนเพื่อนกัน  

เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้งพบวาเหตุผลท่ีสนับสนุนสถานีเพราะ

เนื้อหารายการสอดคลองกับความตองการ เปนประโยชนตอการดําเนินชีวิต เปนชองทางท่ีทําใหผูฟงรับทราบ

ขาวสารของชุมชนอยางตอเนื่อง และความรูสึกวาสถานีเปนของชุมชนและตองการใหสถานีวิทยุชุมชนอยูได 

ตามลําดับ 

ผูฟงมีขอเสนอเพื่อการปรับปรุงสถานีในดานการแกไขปญหาคล่ืนความถ่ีทับซอนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 

33.3 โดยระบุวาพรอมจะสนับสนุนสถานีมากข้ึนหากสถานีสามารถแกไขปญหาคล่ืนความถ่ีทับซอนได รองลงมา

เปนดานการปรับปรุงเนื้อหารายการ เชน เพิ่มรายการดานกฎหมาย ในกรณีสถานีในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนใต 

ผูฟงตองการใหสถานีเพิ่มรายการท่ีชวยสรางความเขาใจซึ่งกันและกันระหวางความเช่ือทางศาสนาท่ีหลากหลาย 

เนื้อหาท่ีใหกําลังใจ พูดเรื่องดีๆ ขาวๆ ของชุมชน และอยากใหเปดเพลงในรายการมากข้ึนกวาท่ีเปนอยูในปจจุบัน 

คิดเปนรอยละ 29.17 อันดับสามเปนการปรับปรุงรูปแบบ และ คุณภาพรายการ ซึ่งมีสัดสวนเทากัน คือ รอยละ 

8.33 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.22) 

กลาวโดยสรุปผูฟงมีความยินดีท่ีสนับสนุนสถานีในทุกรูปแบบ เชน การบริจาคเงิน ส่ิงของ หรือการเสนอ

ตัวเปนอาสาสมัคร ดวยเหตุผลวาสถานีมีเนื้อหารายการท่ีสอดคลองกับความตองการ เปนประโยชนตอการดําเนิน

ชีวิต ตลอดจนเปนชองทางท่ีทําใหผูฟงรับทราบขาวสารของชุมชนอยางตอเนื่อง รวมถึงความรูสึกวาสถานีเปนของ

ชุมชนและตองการใหสถานีวิทยุชุมชนอยูได อยางไรก็ตาม เพื่อใหสถานีวิทยุชุมชนมีการพัฒนาไดดียิ่งข้ึน ผูฟง

ตองการใหสถานีปรับปรุงแกไขปญหาคล่ืนความถ่ีทับซอนมากท่ีสุด รวมถึงตองการใหเพิ่มความหลากหลายและ



179 

 

เนื้อหารายการ เชน กฎหมาย ตลอดจนการปรับปรุงรูปแบบและคุณภาพรายการ เปนตน ท้ังนี้ ผูฟงของสถานีวิทยุ

ชุมชนในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนใต ไดแก สถานีวิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา และสถานีวิทยุชุมชนรือเสาะเรดิโอ 

ตองการใหสถานีเพิ่มรายการท่ีมีเนื้อหาท่ีชวยสรางความเขาใจระหวางความหลากหลายทางความเช่ือและศาสนา 

เนื้อหาท่ีใหกําลังใจ การนําเสนอเรื่องราวดีๆ ของชุมชนใหมากยิ่งข้ึน  

 

3.  สถานท่ีต้ัง (Place) 

สถานีวิทยุชุมชนกลุมตัวอยางมากกวาครึ่ง อันไดแก สถานีวิทยุชุมชนบางเหรียง จ.สงขลา สถานีวิทยุ

ชุมชนสภาสามัญชน จ.พัทลุง และสถานีวิทยุชุมชนรือเสาะเรดิโอ จ.นราธิวาส มี ท่ี ต้ังอยู ในสถานท่ีของ

สถาบันการศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถ่ินของชุมชน โดยมีสถานท่ีแยกออกมาเปนสัดสวนของสถานีเอง 

สถานีกลุมตัวอยางท่ีเหลืออีกสองสถานีมีท่ีต้ังสถานีแตกตางกันไป กลาวคือ ศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนเครดิต

ยูเนี่ยนภาคใต จ.สุราษฎรธานี มีท่ีต้ังอยูในพื้นท่ีขององคกรสาธารณะของชุมชน สําหรับสถานีวิทยุชุมชนคริสเตียน

ยะลานั้น มีท่ีต้ังอยูท่ีบานพักอาศัยของหัวหนาสถานี  

ท้ังนี้ การกําหนดท่ีต้ังสถานีมาจากสมาชิกชุมชนกําหนดรวมกัน กลาวคือ การกําหนดท่ีต้ังของสถานีวิทยุ

ชุมชนบางเหรียง จ.สงขลา และ สถานีวิทยุชุมชนสภาสามัญชน เปนมติท่ีไดมาจากการจัดเวทีประชาคมในระดับ

หมูบานและระดับตําบล ในขณะท่ีการกําหนดท่ีต้ังสถานีของศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนเครดิตยูเนี่ยนภาคใต 

จ.สุราษฎรธานี สถานีวิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา จ.ยะลา และสถานีวิทยุชุมชนรือเสาะเรดิโอ จ.นราธิวาส มาจาก

การมีขอสรุปรวมกันของชุมชน  

ท่ีต้ังของสถานีในกลุมตัวอยางทุกสถานี เปนสถานท่ีท่ีสะดวกตอการเดินทางของกรรมการ ผูจัดรายการ 

และผูฟง คนในชุมชนสวนใหญรูสึกคุนชินและสามารถเดินทางเขาออกสถานีเพื่อแจงขาวสาร เยี่ยมชมสถานี รวม

กิจกรรม ตลอดจนนําอาหารและเครื่องด่ืมมาใหผูจัดรายการ หรือแวะเวียนมาดวยเหตุผลอื่นไดตลอดเวลา  

จากการสังเกตของทีมวิจัยในขณะลงพื้นท่ีเก็บขอมูลมีความสอดคลองกับมุมมองของผูฟง กลาวคือ ผูฟง

สถานีวิทยุชุมชนภาคใตเห็นวาสถานีวิทยุชุมชนมีท่ีต้ังอยูในสถาบันการศึกษามากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 40 รองลงมา

เปนหนวยงานราชการ คิดเปนรอยละ 20 บานพักอาศัย คิดเปนรอยละ 20 และท่ีทําการของชุมชน คิดเปนรอยละ 

12 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.6)  

ความเหมาะสมของท่ีต้ังสถานีในมุมมองของผูฟง พบวา สถานท่ีต้ังของสถานีมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 

เพราะผูฟงเขาถึงไดสถานีไดตลอดเวลา คิดเปนรอยละ 33.85 รองลงมาคืออยูในพื้นท่ีสาธารณะของชุมชน และ

เดินทางสะดวก ซึ่งมีสัดสวนเทากัน คือ รอยละ 30.77 และทายสุด คือ มีคนชวยดูแลรักษาสถานี รอยละ 4.61 

(ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.7) สําหรับเหตุผลในการเดินทางไปสถานีของผูฟงท่ีมากท่ีสุดเปนอันดับหนึ่ง คือ การไปให

กําลังใจ สงน้ํา/ขนมใหผูจัดรายการ แจงขาวสารชุมชน คิดเปนรอยละ 39.47 รองลงมาคือไปรวมประชุม/รวม

กิจกรรมของสถานี คิดเปนรอยละ 21.05 อันดับสาม คือ การไปสถานีเพื่อบริจาค และ เปนแขกรับเชิญของ
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รายการ มีสัดสวนท่ีเทากัน คือ รอยละ 15.79 และมีผูฟงบางสวนท่ีไมเคยไปท่ีสถานีเลย รอยละ 7.90 (ภาคผนวก 

ฌ ตาราง ฌ.8) 

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้ง ไดรับผล

การศึกษาท่ีสอดคลองกัน กลาวคือ ผูฟงไปสถานีเพราะไป รวมกิจกรรมของสถานีมากท่ีสุดเปนอันดับหนึ่ง 

รองลงมา คือ การไปใหกําลังใจ สงน้ํา/ขนมใหผูจัดรายการ แจงขาวสารชุมชน  

กลาวโดยสรุปสถานีวิทยุชุมชนภาคใต มีความเหมาะสมในท่ีต้ังของสถานี ซึ่งแมสถานท่ีต้ังสวนใหญจะไมได

มีท่ีต้ังอยูในพื้นท่ีสาธารณะของชุมชน แตก็มาจากการตกลงรวมกันระหวางสมาชิกในชุมชน อีกท้ังท่ีต้ังของทุก

สถานีต้ังอยูกลางชุมชน หรือเปนสถานท่ีท่ีสมาชิกชุมชนตองเดินทางไปทําภารกิจท่ีเกี่ยวของอยูเปนระยะๆ จึงไมมี

ปญหาเรื่องการเดินทาง รวมถึงสามารถเขาถึง (Access) สถานีไดตลอดเวลา  

 

4. กลยุทธจูงใจใหคนสนับสนุนสถานี (Promotion) 

 สถานีวิทยุชุมชนมีการดําเนินงานของสถานีไดอยางตอเนื่อง เพราะมีการสนับสนุนจากคนในชุมชน สถานี

วิทยุชุมชนเองมีแนวทางในการระดมทุนหรือหารายไดท่ีหลากหลาย โดยผูฟงไดสะทอนขอมูลความเห็นดังตอไปนี้ 
 

4.1  ประเด็นสรางแรงจูงใจใหชุมชนสนับสนุนสถานี 

ผูฟงเห็นวาสถานีควรสรางแรงจูงใจใหชุมชนสนับสนุนสถานี โดยสถานีควรเนนประเด็นชาติ/ศาสนา/

วัฒนธรรม มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 34.33 รองลงมาคือประเด็นสิทธิของบุคคล อาทิ สิทธิเด็ก สิทธิการศึกษา สิทธิ

การรักษาพยาบาล คิดเปนรอยละ 31.34 และอันดับสาม คือ ประเด็นสิทธิของชุมชน เชน ท่ีดินสาธารณะ ปญหา

ขยะ คิดเปนรอยละ 28.36 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.23) นอกจากนี้ ผูฟงยังมีขอเสนอใหสถานีเพิ่มเนื้อหารายการ

ดานการประกอบอาชีพ การติดตอหนวยงานราชการ และกฎหมายพื้นฐานท่ีประชาชนควรรู เปนตน  

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้ง ผูให

ขอมูลเห็นวาประเด็นเนื้อหาท่ีผูฟงคิดวาจะชวยสรางแรงจูงใจใหชุมชนสนับสนุนสถานีมากท่ีสุดเปนอันดับหนึ่ง คือ 

สิทธิของชุมชน อันดับสองรองลงมา คือ สิทธิของบุคคล และ อันดับสาม คือ ชาติ/ศาสนา/วัฒนธรรม โดยให

เหตุผลในการเปล่ียนแปลงขางตนวา ศาสนาและวัฒนธรรมเปนสวนหนึ่งในการธํารงรักษาอัตลักษณความเปน

ชุมชน ซึ่งรวมอยูในประเด็นสิทธิของชุมชนอยูแลว  
 

4.2  กลยุทธจูงใจใหชุมชนมีสวนรวมในการระดมทุน 

ผลการศึกษาพบวา สถานีใชกลยุทธจูงใจใหชุมชนมีสวนรวมในการระดมทุน ดวยการสรางอัตลักษณของ

สถานี มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 21.43 รองลงมา คือ การถายทอดสดกิจกรรมของชุมชน คิดเปนรอยละ 19.05 

และอันดับสาม คือ การรณรงคสิทธิของชุมชน คิดเปนรอยละ 16.67 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.26) สวนกลยุทธ

อื่นๆ ท่ีผูฟงเห็นวามีความเหมาะสมและสถานีนาจะนํามาปรับใชเพื่อเพิ่มการมีสวนรวมในการระดมทุนจากชุมชน
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ได คือ การใหสมาชิกชุมชนมีสวนรวมในการจัดรายการ การประกาศช่ือผูบริจาคเงิน การแกไขปญหาคล่ืนความถ่ี

ทับซอน การจัดประกวดใหชุมชนมีสวนรวม การเขียนช่ือผูบริจาคลงบนส่ิงของ และการออกไปรวมกิจกรรมกับ

ชุมชน ท้ังนี้ ผูฟงยังมีขอเสนอแนะใหสถานี “ทํางานเชิงรุก” หรือการเขาหาชุมชนมากข้ึนอีกดวย เชน การออกไป

รวมกิจกรรมกับชุมชน หรือการใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดรายการ เปนตน 

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อยืนยันขอมูลจากแบบศึกษาอีกครั้งพบวา ผูฟงยังคงยืนยันวากลยุทธในการ

จูงใจท่ีสถานีควรใชมากท่ีสุด คือ การสรางอัตลักษณของสถานี การถายทอดสดกิจกรรมของชุมชน และ การ

รณรงคสิทธิของชุมชน ตามลําดับ 
 

4.3  กลยุทธเพิ่มเติมเพื่อใหชุมชนมีสวนรวมในการระดมทุน 

ผูฟงมีความเห็นวา กลยุทธเพิ่มเติมเพื่อใหชุมชนมีสวนรวมในการระดมทุนมากท่ีสุดเปนอันดับหนึ่ง คือ 

การสรางอัตลักษณของสถานี คิดเปนรอยละ 20.88 รองลงมา คือ การถายทอดสดกิจกรรมของชุมชน และ การ

รณรงคสิทธิของชุมชน ซึ่งมีสัดสวนเทากัน คือ คิดเปนรอยละ 17.58 อันดับสามคือการใหชุมชนมีสวนรวมในการ

จัดรายการ คิดเปนรอยละ 12.09 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.25) 

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการประชุมกลุมยอยและขอมูลจากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้ง ผูฟงมี

ความเห็นวา กลยุทธท่ีเหมาะสมเพื่อเพิ่มแรงจูงใจในการระดมทุน คือการประกาศช่ือผูบริจาคเงิน คิดเปนรอยละ 

58.82 รองลงมาคือการถายทอดสดกิจกรรมของชุมชน คิดเปนรอยละ 29.41 อันดับสาม คือ รูปแบบอื่นๆ ไดแก 

การประกาศผานคริสตจักร รอยละ 11.77 
 

4.4  กลยุทธท่ีเหมาะสมเพื่อเพิ่มแรงจูงใจในการระดมทุน 

ผูฟงมีความเห็นวา กลยุทธท่ีเหมาะสมท่ีสถานีควรใชเพื่อใหชุมชนมีสวนรวมในการระดมทุน คือ การ

ถายทอดสดกิจกรรมของชุมชน และ การประกาศช่ือผูบริจาค ซึ่งมีสัดสวนเทากันท่ีรอยละ 28.26 รองลงมาคือการ

รณรงคสิทธิของชุมชน คิดเปนรอยละ 23.91 และการเขียนช่ือผูบริจาคลงบนส่ิงของ คิดเปนรอยละ 4.35 

(ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.24)  

ท้ังนี้ ผูฟงเห็นวาสถานีวิทยุชุมชนมีบทบาทและการมีสวนรวมกับกิจกรรมของชุมชนมากท่ีสุด จํานวน 24 

คน คิดเปนรอยละ 96.00 มีผูฟงเพียง 1 คน หรือรอยละ 4.00 เทานั้น ท่ีเห็นวาสถานีไมมีบทบาทหรือสวนรวมกับ

กิจกรรมของชุมชน (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.27) โดย 2 รูปแบบท่ีพบมากท่ีสุดในการมีสวนรวมของสถานีกับ

กิจกรรมของชุมชน คือ การรวมจัดกิจกรรมกับชุมชน และ การจัดรายการท่ีเกี่ยวของกับกิจกรรมในชุมชน คิดเปน

รอยละ 36.36 เทากัน รองลงมา คือ การระดมทุนชวยเหลือชุมชน รอยละ 21.82 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.28) 

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการประชุมกลุมยอยและขอมูลจากแบบศึกษารอบท่ีสอง ตัวแทนกลุมให

ความเห็นวา การระดมทุนจากชุมชนจะทําไดเมื่อวิทยุพิสูจนใหผูฟงเห็นคุณคาสถานีตอชุมชน เชน การมีบทบาทใน

การแกไขปญหารวมกับชุมชน เปนตน 
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จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการประชุมกลุมยอยและแบบสอบถามเพื่อยืนยันอีกครั้ง ตัวแทนกลุม

ยังคงยืนยันวาสถานีควรมีการประกาศช่ือผูบริจาคเงินออกอากาศมากท่ีสุด รองลงมาคือการถายทอดสดกิจกรรม

ของสถานี  
 

4.5  กลยุทธในการสรางอัตลักษณของสถานี 

ผูฟงเห็นวากลยุทธในการสรางอัตลักษณของสถานีท่ีเหมาะสมมากท่ีสุด คือ การเพิ่มการมีสวนรวมใน

ชุมชน คิดเปนรอยละ 37.84 รองลงมาคือการสรางความเช่ือมั่นในตัวผูนําของสถานี คิดเปนรอยละ 27.03 และ 

อันดับสามคือการเนนความสามารถของผูจัดรายการ คิดเปนรอยละ 21.62 (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.29) 

นอกจากนี้ผูฟงมีแนะนําเรื่องการมีเนื้อหาท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชนใหมากข้ึน เปนอีกกลยุทธท่ี

เหมาะสมในการสรางอัตลักษณของสถานี  
 

4.6  จุดเดนท่ีผูฟงเห็นวาเปนตัวแทนของสถานี 

ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับอัตลักษณและความโดดเดนของสถานี ผูฟงสวนใหญเห็นวาผูจัดรายการมีจุดเดนท่ี

ผูฟงเห็นวาเปนตัวแทนของสถานีไดมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 41.38 รองลงมาคือ การมีสวนรวมกับชุมชน คิดเปน

รอยละ 31.03 และ หัวหนา/กรรมการสถานี คิดเปนรอยละ 24.14 ตามลําดับ (ภาคผนวก ฌ ตาราง ฌ.30) 

จากขอมูลขางตน ผูวิจัยมีขอสังเกตวาหากเปนกลุมผูฟงอยางเดียวจะนึกถึงตัวบุคคล เชน แกนนําสถานี

หรือนักจัดรายการเปนหลัก ในขณะท่ีอาสาสมัครจัดรายการหรือกรรมการสถานีจะนึกถึงการมีสวนรวมกับชุมชน 

อยางไรก็ตาม ขอสังเกตประเด็นสุดทายเปนเพียงภาพรวม เพราะผูรับฟงอยางเดียวบางคนท่ีเปนแฟนรายการมา

ต้ังแตกอต้ังสถานี มีสวนรวมในการทํากิจกรรมกับสถานี บริจาคเงินและส่ิงของใหสถานี ก็จะรูสึกวาจุดเดนของ

สถานีคือการมีสวนรวมกับชุมชนเชนเดียวกัน ซึ่งจากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการจัดสนทนากลุมและขอมูล

จากแบบศึกษาเพื่อยืนยันอีกครั้ง ผูใหขอมูลระบุวา ถานึกถึงวิทยุชุมชนแลวจะนึกถึงการมีสวนรวมกับชุมชนมาก

ท่ีสุด  

กลาวโดยสรุป การจูงใจใหคนสนับสนุนสถานีนั้นตองมีประเด็นท่ีเกี่ยวของกับชุมชนโดยตรง เชน สิทธิของ

ชุมชน สิทธิของบุคคล รวมถึงประเด็นท่ีเกี่ยวของกับ ชาติ/ศาสนา/วัฒนธรรม โดยมีกลยุทธท่ีสําคัญคือ การ

ถายทอดสดกิจกรรมตางๆ ของชุมชน ประกาศรายช่ือผูบริจาค และการรณรงคประเด็นสิทธิชุมชน ในการสราง        

อัตลักษณของสถานี กลยุทธท่ีผูฟงเห็นวาควรเนนคือ การเพิ่มการมีสวนรวมในชุมชน การสรางความเช่ือมั่นในตัว

ผูนําสถานี และการเนนความสามารถของผูจัดรายการ รวมถึงการมีเนื้อหาท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชน

ใหมากข้ึน นอกจากนี้ ผูฟงมีขอเสนอแนะใหสถานี “ทํางานเชิงรุก” คือ การเขาหาชุมชน ดวยการออกไปรวม

กิจกรรมกับชุมชน หรือการใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดรายการมากข้ึน รวมถึงการพิสูจนใหผูฟงเห็นคุณคาสถานี

ตอชุมชน เชน การมีบทบาทในการแกไขปญหารวมกับชุมชน เปนตน 

 



183 

 

บทสรุปและขอเสนอแนะของภาคใต 

สถานีวิทยุชุมชนกลุมตัวอยางภาคใตทุกสถานีมีคุณสมบัติของวิทยุชุมชนตามหลักการดําเนินของสถานี

วิทยุชุมชน คือ ชุมชนเปนเจาของ ดําเนินงานโดยชุมชุน เพื่อประโยชนชุมชน ดําเนินการโดยไมมีการโฆษณาและไม

แสวงหาผลกําไร สถานท่ีต้ังสถานีวิทยุสวนใหญเขาถึงงาย อยูในท่ีสาธารณะ ทําใหทุกคนรูสึกวาเปนของสวนรวม

สามารถรวมกันจัดกิจกรรมตางๆ ได โดยท่ีคนในชุมชนยินดีสนับสนุนใหสถานีดําเนินการ โดยเนื้อหารายการ

สอดคลองกับความตองการและเกิดประโยชนกับคนในชุมชน 

สวนปจจัยความพรอมในการดําเนินงานของสถานีวิทยุชุมชนในภาคกลาง ซึ่งวิเคราะหตามหลักการบริหาร

จัดการ 5 M นั้น ประกอบดวย 

1. ความพรอมดานของบุคลากร (Man) ซึ่งประกอบดวย หัวหนาสถานี คณะกรรมการสถานี และ

อาสาสมัครฝายตางๆ มีลักษณะเปนระบบอาสาสมัคร มาทํางานดวยใจ ไมไดคาตอบแทน บุคลากรท่ีมาทํางานวิทยุ

ชุมชนมีคุณสมบัติ ไดแก มีความรูความเขาใจในหลักการวิทยุชุมชน มีจิตอาสา ซื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบตอหนาท่ี

ของสวนรวม รวมถึงมีอุดมการณและการทํางานเพื่อชุมชนอันเปนท่ีประจักษ การไดมาซึ่งหัวหนาสถานีและ

คณะกรรมการของสถานีกลุมตัวอยางภาคใตโดยสวนใหญมาจากการมีสวนรวมของกลุมตางๆ ในชุมชนเพื่อเปน

หลักประกันการเช่ือมโยงสถานีกับชุมชน ท้ังนี้ กรอบเกณฑการขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการวิทยุชุมชนตาม

ประกาศ กสทช. มีผลตอการปรับจํานวนและบุคลากรท่ีเปนกรรมการของสถานีใหมีจํานวนและคุณสมบัติ

สอดคลองตามท่ีประกาศกําหนด รวมถึงการเพิ่มบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการจัดการเอกสาร การ

ประสานงานกับราชการเพื่อดําเนินการในเรื่องการข้ึนทะเบียนและขอรับใบอนุญาต จํานวนอาสาสมัครท่ีเพียงพอ

ตอการดําเนินงานตามผังรายการควรมีหมุนเวียนสถานีละประมาณ 11-15 คนตอสถานี ทุกสถานีตองการไดรับการ

สงเสริมศักยภาพบุคลากรท้ังในดานความรูและทักษะจากหนวยงาน กสทช. หรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ท้ังในดาน

การจัดรายการ การบันทึกรายการ ทักษะการดูแลซอมบํารุงอุปกรณ และการบริหารจัดการสถานี เพื่อใหเกิดการ

พัฒนาบุคลากรในการดําเนินงานสถานีไดอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

2. ความพรอมดานเงินทุน (Money) สถานีวิทยุชุมชนมีความพรอมดานการเงินในระดับการดําเนินการ

ประจําของสถานี โดยไดรับการสนับสนุนจากของคนในชุมชนและองคกรในชุมชนมากกวา 2 ใน 3 ของการ

สนับสนุนท้ังหมด โดยมีกลยุทธในการบริหารจัดการงบประมาณท่ีเปนลักษณะเฉพาะคือ กลุมสถานีเชิงกายภาพจะ

เลือกต้ังสถานีในสถานท่ีของสถาบันการศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อใหองคกรสนับสนุนคาใชจาย

ประจําอันไดแก คาไฟฟา โทรศัพท และอินเทอรเน็ตของสถานี ในขณะท่ีสถานีเชิงประเด็นจะรับการสนับสนุน

คาใชจายประจําของสถานีจากองคกรท่ีกอต้ังและดําเนินการสถานี ซึ่งทีมวิจัยต้ังขอสังเกตวา กลยุทธดังกลาวอาจ

เปนปจจัยใหสถานีไดรับการสนุนงบประมาณผานการบริจาคโดยตรงจากชุมชนและมีรายรับในรูปของตัวเงินใน

จํานวนท่ีนอยมากเมื่อเปรียบเทียบกับรายจายของสถานี เนื่องจากผูฟงเห็นวามีองคกรในชุมชนรับผิดชอบคาใชจาย

อยูแลว การบริจาคเงินของสมาชิกชุมชนสวนใหญมาจากกิจกรรมระดมทุน ไมมีการบริจาคเปนประจําเพื่อการ
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ดําเนินการสถานี ยกเวนกรณีวิทยุชุมชนคริสเตียนยะลาซึ่งก็เปนการบริจาคผานคริสตจักรซึ่งจะมีการจัดสรร

งบประมาณเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของสถานีวิทยุชุมชนอีกทอดหนึ่ง ไมใชการสนับสนุนโดยตรงจากผูฟงถึง

สถานี ท้ังนี้ ปญหาดานการเงินของสถานีสวนใหญเปนผลตอเนื่องมาจากปญหาดานเทคนิค เชน เครื่องสงเสียหรือ

ตองเปล่ียนเครื่องสง โดยสถานีจะแกปญหาดวยการระดมทุนหรือขอรับการสนับสนุนจากองคกรท่ีสนับสนุนหลัก 

รวมถึงตองงดการออกอากาศในชวงเวลาท่ีดังกลาว  

ความตองการการชวยเหลือหรือสนับสนุนดานการเงินใหเกิดความพรอมในการดําเนินการวิทยุชุมชน 

สถานีเชิงกายภาพในกลุมตัวอยางเห็นวาองคกรในทองถ่ิน เชน อบต. โรงเรียน เทศบาล ฯลฯ ควรมีสวนรวมในการ

สนับสนุนการดําเนินงานวิทยุชุมชนโดยตองไมมีผลตอความเปนอิสระของสถานี เพราะวิทยุชุมชนเปนเครื่องมือใน

การพัฒนาชุมชนท่ีเกิดข้ึนจากความตองการรวมกันของคนในชุมชน ทุกสถานีตองการการสนับสนุนดานการเสริม

ศักยภาพดานการระดมทุนในรูปแบบท่ีสรางการมีสวนรวมของชุมชน เกือบทุกสถานีตองการการสนับสนุนดาน

เงินทุนท่ีไมมีผลตอความเปนอิสระของสถานี จํานวนเงินสนับสนุนท่ีเหมาะสมสําหรับการดําเนินงานสถานีวิทยุ

ชุมชนตอป คือ 60,000-80,000 บาทตอป แหลงท่ีมาของเงินสนับสนุนควรมาจากกองทุนวิจัยและพัฒนาฯ กสทช. 

มากท่ีสุด รองลงมาคือเงินสนับสนุนจากสมาชิกในชุมชน และการเสนอโครงการเพื่อรับการสนับสนุนจากองคกร

ภายนอก ท้ังนี้ ทุกสถานีมีขอเสนอแนะตรงกันวา กสทช. ควรเปนหนวยงานหลักในการสงเสริมและสนับสนุนวิทยุ

ชุมชน  

3. ความพรอมดานเนื้อหา (Material) พบวา ผังรายการถูกกําหนดจากผูมีสวนไดสวนเสียสามกลุม 

ไดแก กลุมแรกคือคณะกรรมการของสถานีวิทยุชุมชน กลุมท่ีสองคืออาสาสมัครท่ีมาชวยจัดรายการ และกลุมท่ี

สามคือคนในชุมชน โดยผังรายการของสถานีกลุมตัวอยางภาคใตในชวงแรกมาจากการมีสวนรวมของชุมชนในการ

กําหนดผังรายการ และเมื่อสถานีไดดําเนินการออกอากาศไปไดระยะหนึ่งจะมีการปรับผังรายการตามความสนใจ

ของอาสาสมัครท่ีเสนอตัวมาจัดรายการ รวมถึงการรับฟงขอเสนอแนะจากผูฟงเปนระยะๆ และเปดใหผูฟงมารวม

รายการดวยตนเองท่ีสถานี โดยนักจัดรายการนิยมใชแหลงขอมูลท่ีนาเช่ือถือเพื่อใหเกิดประโยชนกับชุมชน ไดแก 

ส่ือประชาสัมพันธของหนวยงานราชการ ส่ือบุคคลในชุมชน เชน หมอ ครู เจาหนาท่ีดานสาธารณสุข นักปราชญ

ทองถ่ิน ผูนําชุมชน เปนตน และ หนังสือพิมพ นิตยสาร ตํารา ในสัดสวนใกลเคียงกัน สถานีวิทยุชุมชนมีการผลิต

รายการเองประมาณรอยละ 85 หรือ มากกวา 4 ใน 5 ของรายการท้ังหมด เนื้อหารายการท่ีสถานีผลิตเองมีความ

หลากหลาย สวนใหญจะเสนอรายการสาระความรูเปนหลัก รองลงมาเปนรายการขาวสารโดยเนนขาวสารภายใน

ชุมชนเปนหลัก อันดับท่ี 3 คือรายการบันเทิงท่ีตอบสนองความตองการเฉพาะและชวยธํารงอัตลักษณของชุมชน 

ซึ่งไมสามารถหารับฟงไดจากวิทยุกระแสหลักท่ัวไป 

4. ความพรอมดานเทคนิค (Machine) พบวา สถานีวิทยุชุมชนใชวิธีการใหสมาชิกในชุมชนเรียนรูดาน

เทคนิคกันเองเพื่อซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องสงและอุปกรณไดในระดับเบ้ืองตน สวนความรูและทักษะดานเทคนิค

ท่ีซับซอนข้ึน เชน การซอมแซมเมื่อเครื่องสงเสีย บุคลากรของสถานียังไมสามารถจัดการได ตองสงไปให
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ผูเช่ียวชาญเฉพาะดานจัดการ ซึ่งอยูภายนอกชุมชน มีจํานวนจํากัด โดยเมื่อสอบถามถึงความตองการความ

ชวยเหลือหรือสนับสนุนดานเทคนิค วิทยุชุมชนมีความตองการให กสทช. หรือสถาบันวิชาชีพในพื้นท่ี หรือ

สถาบันการศึกษา จัดอบรมความรูดานเทคนิคใหแกสถานี รองลงมาคือ จัดบริการตรวจสอบ/ซอมบํารุงเครื่องสง

เปนระยะ และสุดทายคือ ให กสทช. สนับสนุนดานการเงินในการซอมแซมบํารุงเครื่องสง เพราะคาใชจายในการ

ซอมแซมเครื่องสงแตละครั้งเปนคาใชจายท่ีสูงมาก นอกจากนี้ทุกสถานียังมีขอเสนอรวมกันให กสทช. จัดใหมี

กองทุนหรือเงินอุดหนุนในการจัดซื้อหรือซอมแซมเครื่องสงหรืออุปกรณ ใหยืมเครื่องสงในระหวางสงซอมหรือสง

ตรวจสอบเครื่องสงเพื่อใหสถานีสามารถออกอากาศไดอยางตอเนื่อง การสงหนวยเคล่ือนท่ีออกตรวจสอบเครื่องสง

และอุปกรณ การเสริมศักยภาพและสนับสนุนอุปกรณดานการบันทึกรายการ ตลอดจนสนับสนุนการรวมตัวกันเปน

เครือขายเพื่อการชวยเหลือกันเองดานเทคนิคของสถานีวิทยุชุมชน  

5. ความพรอมดานการบริหาร (Management) พบวา วิทยุชุมชนมีระบบและกลไกการบริหารท่ีเปน

ระบบระดับหนึ่ง โดยกรรมการมีความเห็นรวมกันวาคณะกรรมการสถานีควรมีการประชุมแบบเปนทางการอยาง

นอย 1-3 เดือนตอครั้ง รองลงมาเปนการประชุมกรรมการทุก 6 เดือน โดยประเด็นในการประชุมนั้นครอบคลุมใน

สวนของการบริหารจัดการ ท้ังในดานงบประมาณ การพัฒนารูปแบบรายการและการแกไขปญหาเชิงเทคนิค 

ตลอดจนการพัฒนาอาสาสมัครในดานตางๆ โดยการประชุมแตละครั้งจะมีกรรมการหรืออาสาสมัครของสถานีทํา

หนาท่ีจดบันทึกการประชุม นอกจากนี้ สถานีวิทยุยังเปดโอกาสใหผูฟงแสดงความคิดเห็นหรือใหขอเสนอแนะผาน

ชองทางตางๆ  โดยผูฟงนิยมใชวิธีการแสดงความคิดเห็นผานการพูดคุยกับผูจัดรายการหรือคณะกรรมการของ

สถานีเมื่อพบเจอกันในชุมชนมากท่ีสุด ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมจากชุมชนตามหลักการ

วิทยุชุมชน 

การบริหารจัดการดานการเงิน สถานีวิทยุชุมชนมีการเปดเผยบัญชีรับจายของสถานี โดยสถานีมีการแสดง

ขอมูลในรูปแบบตางๆ เชน การประกาศผานสถานี ติดไวดานหนาสถานี รายงานในท่ีประชุมของชุมชน เพื่อความ

โปรงใส ตรวจสอบได และทําใหเกิดความเช่ือมั่นและไดรับความไวใจจากคนในชุมชน  

ในกรณีท่ีมีเรื่องรองเรียน สถานีใชวิธีการใหหัวหนาสถานีหรือคณะกรรมการพิจารณาแนวทางแกไขมาก

ท่ีสุด เนื่องจากขอรองเรียนสวนใหญเปนขอรองเรียนเล็กนอย เชน ใชถอยคําหรือรูปแบบการจัดรายการไม

เหมาะสม สถานึจึงเลือกใชวิธีการพูดคุยกันแบบตัวตอแบบไมเปนทางการเปนหลัก รองลงมาคือหารือในเวที

ประชุมอื่นๆ ของชุมชน และการนําเรื่องรองเรียนเขาท่ีประชุมของคณะกรรมการเพื่อพิจารณาแนวทางแกไข 

ตามลําดับ  

นอกจากนี้ ทีมวิจัยไดศึกษากลยุทธการจูงใจของสถานีเพื่อใหชุชนสนับสนุนการดําเนินงานสถานีวิทยุ

ชุมชน โดยวิเคราะหตามกรอบหลักการตลาด 4P ซึ่งสรุปไดดังนี้ 

1. ผลิตภัณฑ (Product) พบวา รายการของสถานีวิทยุชุมชนตอบสนองความตองการของคนในชุมชน

ท้ังในดานเนื้อหาซึ่งเรื่องราวของชุมชน ไดแก ประเด็นชาติ/ศาสนา/วัฒนธรรม สิทธิของชุมชน หรือสิทธิของบุคคล 
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และภาษาท่ีใชในการจัดรายการซึ่งเนนภาษาถ่ิน ซึ่งหาฟงไมไดจากสถานีวิทยุอื่น การไมมีโฆษณา ความรูสึกวาเปน

สถานีของ “เรา” หรือสถานีท่ีชุมชนเปนเจาของรวมกัน ท้ังนี้ ผูฟงในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใตระบุวา 

รายการของสถานีวิทยุชุมชนตอบสนองความตองการเฉพาะของชุมชน ชวยใหผอนคลายจากสถานการณความไม

สงบในพื้นท่ี ธํารงอัตลักษณ เติมเต็มเรื่องความเช่ือ ศาสนา วัฒนธรรม และมีความคาดหวังตอบทบาทของวิทยุ

ชุมชนในการสรางความเขาใจตอกลุมคนท่ีหลากหลายทางความเช่ือ ศาสนา วัฒนธรรม เพื่อการอยูรวมกันอยาง

สันติสุขรวมกันของคนกลุมตางๆ ในพื้นท่ีอีกดวย  

 ผูฟงติดตามรับฟงรายการตอเนื่องจากรูปแบบของรายการท่ีเปดใหผูฟงมีสวนรวมและลีลาของผูจัด

รายการท่ีมีความเปนกันเอง โดยผูจัดรายการตองส่ือสารดวยภาษาท่ีเขาใจงาย และผูฟงจะติดตามรับฟงอยาง

ตอเนื่องหากผูจัดรายการนําเสนอขอมูลท่ีถูกตองครบถวน มีความรอบรูในเรื่องท่ีจัดรายการ  และนําเสนอเนื้อหาท่ี

สอดคลองกับความตองการของชุมชน 

2. ราคาหรือจํานวนเงินท่ีชุมชนยินดีสนับสนุน (Price) พบวา ชุมชนใหการสนับสนุนในรูปการบริจาค

ส่ิงของมากท่ีสุด รองลงมาคือการบริจาคเงิน สุดทายคือการเสนอตัวชวยเปนอาสาสมัครจัดรายการ โดยการ

สนับสนุนดานเงินมักเปนรายครั้งหรือตามสะดวกในโอกาสตางๆ เชน งานเล้ียงน้ําชา การบริจาคเงินผานคริสตจักร 

เปนตน เหตุผลในการสนับสนุนเพราะเนื้อหารายการสอดคลองกับความตองการมากท่ีสุด รองลงมาคือรายการของ

สถานีมีคุณภาพ และรูปแบบรายการนาสนใจ รวมถึงการท่ีผูฟงรูสึกวาสถานีเปนของชุมชน ชุมชนสามารถเขาถึง

สถานีไดท้ังทางกายภาพคือการเขาไปท่ีสถานี และผานการนําเสนอเนื้อหาของชุมชน ทําใหผูฟงรูสึกรักและสนใจ

สถานี สวนขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงสถานีใหดีข้ึนตอไป ผูฟงของสถานีนอกพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนใต 

ตองการใหสถานีปรับปรุงแกไขปญหาเรื่องคล่ืนความถ่ีทับซอนมากท่ีสุด เนื่องจากมีผลตอการรับฟง และระบุวา

พรอมจะสนับสนุนสถานีมากข้ึนหากสถานีสามารถแกไขปญหาคล่ืนความถ่ีทับซอนได  

3. สถานท่ีต้ัง (Place) พบวา สถานีวิทยุชุมชนต้ังอยูในสถานท่ีท่ีเหมาะสม กลาวคือ แมสถานท่ีต้ังของ

สถานีสวนใหญจะไมไดอยูในพื้นท่ีสาธารณะของชุมชน แตก็มาจากการตกลงรวมกันระหวางสมาชิกในชุมชน อีกท้ัง

ท่ีต้ังของทุกสถานีต้ังอยูกลางชุมชน หรือเปนสถานท่ีท่ีสมาชิกชุมชนตองเดินทางไปทําภารกิจท่ีเกี่ยวของอยูเปน

ระยะๆ จึงไมมีปญหาเรื่องการเดินทาง รวมถึงสามารถเขาออก (access) สถานีไดตลอดเวลา  

4. กลยุทธจูงใจใหคนสนับสนุนสถานี (Promotion) พบวา กลยุทธในการสรางแรงจูงใจในการ

สนับสนุนสถานีตองมีประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสิทธิของชุมชน สิทธิของบุคคล ชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม โดยกล

ยุทธท่ีจะสรางแรงจูงใจไดเพิ่มข้ึน คือ การสรางอัตลักษณของสถานี การถายทอดสดกิจการของชุมชน และการ

รณรงคสิทธิชุมชน รวมถึงการทํางานเชิงรุกในลักษณะการเขาหาชุมชนมากข้ึน มีบทบาทในการติดตาแกไขปญหา

รวมกับชุมชน ซึ่งจะทําใหทําใหชุมชนเห็นคุณคาของสถานีและใหการสนับสนุนสถานี สวนการคงความเปน            

อัตลักษณหรือตัวตนของสถานีวิทยุชุมชน เพื่อใหชุมชนสนับสนุนวิทยุชุมชนตอไปหรือมากข้ึน ควรเนนการมีสวน

รวมของชุมชน การพัฒนาความสามารถของผูจัดรายการ และการสรางความเช่ือมั่นในตัวผูนําสถานี  
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ขอเสนอแนะตอ กสทช.  

1. กสทช. ควรดําเนินการแกไขปญหาคล่ืนความถ่ีแทรก/ทับซอนโดยเรงดวน เพราะเปนปญหารวมกัน

ของสถานีวิทยุชุมชนภาคใตและสถานีวิทยุชุมชนท่ัวประเทศ  

2. ในการแกปญหาคล่ืนความถ่ีทับซอนระหวางสถานีวิทยุชุมชนกับสถานีธุรกิจ ตัวแทนสถานีวิทยุชุมชน

กลุมตัวอยางภาคใตมีขอเสนอให กสทช. เปนผูเจรจากับสถานีท่ีทับซอนคล่ืนความถ่ีกับวิทยุชุมชน เนื่องจากสถานี

วิทยุชุมชนเปนสถานีขนาดเล็ก ไมมีกําลังในการตอรองกับสถานีธุรกิจได 

3. กสทช. ควรทบทวนขอกําหนดทางเทคนิคและกําลังสงใหสอดคลองกับการดําเนินการจริงของวิทยุ

ชุมชน  

4. การขอรับใบอนุญาต : เปนประเด็นปญหารวมกันของสถานีกลุมตัวอยาง ซึ่งตัวแทนสถานีสะทอนวา 

ข้ันตอนและกระบวนการขอรับใบอนุญาตเปนภาระแกสถานีเปนอยางมากและไมสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติของ

สถานีวิทยุชุมชนท่ีทํางานในรูปแบบอาสาสมัคร ซึ่งผูปฏิบัติงานสวนใหญไมคุนเคยกับข้ันตอนการปฏิบัติทาง

ราชการหรือไมมีความรูดานเทคนิคเพียงพอท่ีจะดําเนินการไดโดยไมมีปญหา โดยสถานีกลุมตัวอยางเกือบทุกสถานี

ประสบปญหาเรื่องการกรอกเอกสาร การหาเอกสารหลักฐานใหครบถวนตามท่ี กสทช.กําหนด การแกไขเอกสาร 

การสงเอกสารเพิ่มเติม และคาใชจายในการตรวจเครื่องสง รวมถึงมีสถานีกลุมตัวอยางหนึ่งสถานีท่ีประสบปญหา

ข้ึนทะเบียนไมทันในชวงเวลาท่ี กสทช. กําหนด คือ สถานีวิทยุชุมชนรือเสาะเรดิโอ จ.นราธิวาส ซึ่งมีสาเหตุจากชอง

ทางการส่ือสารของ กสทช. ท่ีเนนการส่ือสารผานเว็บไซตและหนังสือพิมพซึ่งเปนชองทางท่ีสถานีสวนใหญเขาไมถึง 

ประกอบกับสถานีอยูในพื้นท่ีหางไกลและมีปญหาสถานการณความไมสงบในพื้นท่ี และภาษาหลักในการส่ือสาร

ของชุมชนซึ่งเปนภาษาถ่ิน (ภาษายาวี) ทําใหการไดขอมูลขาวสารไมเพียงพอและไมทันทวงที ซึ่งมีผลใหไมสามารถ

ขอรับใบอนุญาตท่ีตามประกาศ กสทช. ท่ีกําหนด  

5. เสนอให กสทช. จัดใหมีการฝกอบรมเสริมศักยภาพ 3 ดาน คือ ก.ดานการจัดรายการ ข.ดานเทคนิค 

ค.ดานการบริหารจัดการสถานี โดย กสทช.ชวยสนับสนุนคาอบรมและคาเดินทางใหกับสถานีวิทยุชุมชน รวมถึง

จัดทําคูมือประกอบการอบรมเสริมศักยภาพท้ัง 3 ดาน เพื่อใหตัวแทนสถานีวิทยุชุมชนท่ีเขารวมการอบรมสามารถ

นํากลับมาเผยแพรและสงตอความรูใหกับอาสาสมัครของสถานีคนอื่นๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

6. เสนอให กสทช. คุมครองสิทธิของผูไดรับใบอนุญาตประกอบกิจการบริการชุมชน รวมถึงใหความรู/

ขอมูลขาวสารกับสถานีท่ีไดรับใบอนุญาตประกอบกิจการบริการชุมชน เพื่อใหสถานีมีความรูความเขาใจและ

สามารถรักษาสิทธิของตนได  

7. เสนอให กสทช. ทําความเขาใจธรรมชาติของสถานีวิทยุชุมชนท่ีดําเนินการโดยระบบอาสาสมัคร ซึ่ง

บางครั้งมีภารกิจทําใหไมสามารถจัดรายการไดตามท่ีกําหนดในผังรายการ 
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4.5  ผลการศึกษาภาพรวมระดับประเทศ  

1. การวิเคราะหความพรอมดานบุคลากร (Man)  

บุคลากรในการดําเนินงานสถานีวิทยุชุมชน ประกอบดวย หัวหนาสถานี คณะกรรมการ และอาสาสมัคร 

ชุมชนควรมีความต่ืนตัวและตระหนักถึงสิทธิการส่ือสารเพื่อพรอมมีสวนรวมในฐานะเจาของสถานีวิทยุชุมชน ยินดี

รวมเปนคณะกรรมการดําเนินงานและเสนอตัวเปนอาสาสมัคร เพราะทุกฝายเปนองคประกอบสําคัญในการ

ขับเคล่ือนการดําเนินงานวิทยุชุมชน ในการยึดกุมทิศทาง ผลักดันงาน ประสานความรวมมือ และอาสาปฏิบัติเพื่อ

ชุมชน บุคลากรของสถานีวิทยุชุมชนจึงเปนปจจัยหนึ่งท่ีสามารถช้ีความสําเร็จหรือลมเหลวของงานวิทยุชุมชนได 

ถาบุคลากรเขมแข็ง มุงมั่น งานก็รุดหนา สามารถเจรจาตอรองเรื่องตางๆ หรือขยายฐานการทํางานได แตถา

บุคลากรออนแอ ตางคนตางทํา หรือทําไมจริงจัง งานสถานีวิทยุชุมชนก็ถอยหลัง 
  

1.1 หัวหนาสถานี 

หัวหนาสถานีคือผูท่ีเปนหลักในการบริหารจัดการงานทุกอยางของสถานี บทบาทของหัวหนาสถานี คือ 

การกํากับดูแลการดําเนินงานตางๆ ภายในสถานีวิทยุตามนโยบาย กรอบ กติกา และกฎระเบียบตางๆ ท่ีไดรับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานี รวมท้ังการจัดประชุมคณะกรรมการ การประสานงานกับบุคลากรฝาย

ตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับสถานี  การติดตามและกํากับดูแลการดําเนินงานของอาสาสมัครทุกฝาย เปนตน  นับไดวา

หัวหนาสถานีเปนตําแหนงท่ีมีความสําคัญ แตเนื่องจากวิทยุชุมชนเปนงานอาสา หัวหนาสถานีจึงไมไดรับ

คาตอบแทนใดๆ จึงจําเปนตองไดบุคคลท่ีมีความเสียสละ รับผิดชอบและทุมเทใหกับงานของสถานีอยางจริงจัง  

ผลการศึกษาพบวาคุณสมบัติหลักของหัวหนาสถานีวิทยุชุมชนควรเปนผูมีความพรอมท้ังคุณวุฒิ วัยวุฒิ       

มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ รับผิดชอบ สวนใหญมักเปนผูนําทางสังคม มีบางครั้งท่ีบางสถานีอาจไมไดเลือก

หัวหนาสถานีจากผูมีวัยวุฒิสูงสุดแตก็มักเลือกจากคนรุนใหมซึ่งเปนทายาทของแกนนํารุนบุกเบิกและเปนท่ียอมรับ

ของคนในชุมชน อีกท้ังมีคุณสมบัติอื่นๆท่ีสามารถทดแทนได เชน มีความสามารถดานเทคโนโลยี และคุณสมบัติท่ี

สําคัญอีกประการหนึ่งคือ สามารถติดตอประสานงานกับ คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และ

กิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) เกี่ยวกับระเบียบและขอกฎหมายตาง ๆ ได   

อนึ่ง เมื่อมีประกาศกฎเกณฑของกสทช. เกี่ยวกับการหามนักการเมืองทองถ่ิน อันไดแก กํานัน ผูใหญบาน 

นายกองคการบริหารสวนตําบล นายกเทศมนตรี ฯลฯ เปนหัวหนาสถานีวิทยุชุมชน สถานีวิทยุชุมชนตาง ๆ ไดปรับ

เปล่ียนตัวหัวหนาสถานีท่ีอยูในขายตองหามไปทําหนาท่ีอื่นแทน เชน เปนกรรมการท่ีปรึกษา เปนตน  

วาระการดํารงตําแหนงของหัวหนาสถานี ไมมีการกําหนดตายตัว ท้ังนี้ ข้ึนอยูกับกฎระเบียบของแตละ

สถานีและบริบทของภาคตางๆ แตสวนใหญหัวหนาสถานีจะมีวาระการดํารงตําแหนง 1-2 ป 

วิธีการไดมาซึ่งหัวหนาสถานี จากผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามและการประชุมกลุมยอย สามารถ

สรุปภาพรวมระดับประเทศ เกี่ยวกับวิธีการไดมาซึ่งหัวหนาสถานีวิทยุชุมชน ดังนี้ อันดับแรก คือ การเสนอช่ือผูท่ี

เหมาะสม คิดเปนรอยละ 39  อันดับรองลงมาคือ การเลือกกันเองในชุมชน มีสัดสวนใกลเคียงกัน คือรอยละ 38  
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อันดับสาม ไดแก การเลือกหัวหนาสถานีดวยวิธีแบบอื่นๆ คิดเปน รอยละ 22 ซึ่งมีคําอธิบายเพิ่มเติมวาไดแกการท่ี

คณะกรรมการเสนอช่ือหัวหนาสถานี โดยพิจารณาคุณสมบัติดานความพรอมและอุดมการณเปนหลัก สวน

คุณสมบัติอื่นๆ เชน ความสมัครใจ จิตอาสา ความเขาใจในบทบาทของวิทยุชุมชนและประสบการณ ความเปนผู

อาวุโส มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถประสานงานกับหนวยงานภายนอกไดเปนเรื่องรอง วิธีการอื่นๆ ท่ีพบใน

ภาคใต ไดแก การประชุมกลุมประชาสังคมในระดับหมูบานและตําบลเพื่อเลือกหัวหนาสถานี เปนตน อันดับท่ีส่ี 

คือ การเลือกจากตัวแทนกลุม คิดเปนรอยละ 21   

หากพิจารณาจากหลักการวิทยุชุมชนท่ีควรมีการเลือกหัวหนาสถานีท่ีมาจากผูแทนกลุมตางๆ แตกลับมี

ตัวเลขอันดับท่ีส่ีนั้น ไดรับคําช้ีแจงเพิ่มเติมจากเวทีประชุมกลุมยอยวา อาจเปนเพราะวิทยุชุมชนในประเทศไทยยัง

อยูในชวงเริ่มตน ไมสามารถหาผูเหมาะสมจากตัวแทนกลุมตางๆได จึงจําเปนตองใชวิธีเลือกผูท่ีเหมาะสมเพื่อ

ขับเคล่ือนงานวิทยุชุมชนใหดําเนินไปไดเปนสําคัญ 
 

1.2  คณะกรรมการของสถานี  

คณะกรรมการของสถานีวิทยุชุมชนมีบทบาทหนาท่ีในการกําหนดนโยบายและคอยกํากับดูแลเพื่อใหการ

ดําเนินงานของสถานีเปนไปตามนโยบาย คณะกรรมการโดยสวนใหญอาสาเขามาทําหนาท่ีเพื่อประโยชนของชุมชน

โดยไมไดรับคาตอบแทน จากผลการศึกษาพบวาจํานวนของคณะกรรมการในแตละสถานีจะมีความหลากหลายโดย

มีจํานวนต้ังแต 5-20 คน 

คุณสมบัติของคณะกรรมการสถานี จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการสถานีควรมาจากกลุมตางๆ ท่ี

หลากหลาย แตไมควรเปนนักการเมืองหรือผูแสวงกําไรทางธุรกิจ แกนนําของคณะกรรมการสถานีวิทยุชุมชนสวน

ใหญมักเปนกลุมคนท่ีมีอุดมการณและมีแนวคิดในการพัฒนาทองถ่ิน อีกท้ังเคยผานงานกิจกรรมเพื่อประโยชน

สาธารณะในชุมชนมากอน กลุมคนเหลานี้มีความตระหนักถึงความสําคัญของส่ือภาคประชาชน มีความเห็นวา

ชุมชนตองมีชองทางการส่ือสารของตนเอง ตลอดจนมีความตองการใชวิทยุชุมชนเพื่อแกไขปญหาของชุมชน  

จากผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามและการประชุมกลุมยอย สามารถสรุปภาพรวมระดับประเทศ 

เกี่ยวกับคุณสมบัติของคณะกรรมการสถานีวิทยุชุมชน ดังนี้ คุณสมบัติท่ีมีผูระบุมากเปนอันดับหนึ่ง คือ ควรเปนผูท่ี

มีความเสียสละ คิดเปนรอยละ 91 เนื่องจากสถานีวิทยุชุมชนเปนการทํางานดวยจิตอาสา ไมมีคาตอบแทนใดๆ  

รองลงมา คือ เปนผูท่ีมีความรับผิดชอบ คิดเปนรอยละ 81  อันดับท่ีสาม คือ เปนผูท่ีเขาใจหลักการวิทยุชุมชน         

คิดเปนรอยละ 75 เพราะความเขาใจในหลักการวิทยุชุมชนจะเปนเสมือนหางเสือท่ีควบคุมทิศทางการบริหารและ

ดําเนินงานสถานี  สําหรับคุณสมบัติท่ีมีผูเลือกดวยคะแนนเทากันมาเปนอันดับท่ีส่ีมีสองขอคือ มีความซื่อสัตย 

สุจริต และมีความสามารถในงานท่ีรับผิดชอบ คิดเปนรอยละ 70 มีการอภิปรายขยายความประเด็นนี้ในเวทีประชุม

กลุมยอยวาท้ังสองขอหมายรวมถึงการเปนคนดี เพราะหากคนทํางานวิทยุชุมชนเปนคนดีแลว ยอมไมสรางปญหา

ในการดําเนินงานวิทยุชุมชน สวนทักษะการทํางานในดานตางๆ นั้นเปนส่ิงท่ีสามารถเรียนรูได 
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อนึ่ง มีผูเลือกคุณสมบัติอื่นๆ เปนอันดับท่ี 5 คิดเปนรอยละ 40 ผลการวิจัยพบวาคําตอบท่ีอยูในขอ

คุณสมบัติอื่นๆ นั้นมีคําอธิบายท่ีกวางขวาง ไดแก การมีอาชีพท่ีมั่นคง มีจิตอาสา การมีจิตใจพรอมใหบริการ มี

วิสัยทัศนเพื่อชุมชน รูจักคนในชุมชนทุกกลุม เขาใจปญหาและเปนปากเสียงใหชุมชน เขาใจหลักการมีสวนรวม รับ

ฟงความคิดเห็นของผูอื่น รูจักบทบาทหนาท่ีของตนเอง มีมนุษยสัมพันธ มีทักษะในการพูดโนมนาวใจ เขาใจปญหา

ของสถานี มีทักษะการบริหารงานท่ีดี โปรงใส ตรวจสอบได มีความคิดสรางสรรค ใฝรู ทันตอโลกตอเหตุการณท้ัง

ทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม วัฒนธรรม เพื่อเปนภูมิตานทานจากโลกภายนอก มิใหสถานีตกเปนเครื่องมือทาง

การเมือง ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิทยุชุมชน รวมท้ังมีความรักและศรัทธาในส่ืออิสระ 

โดยสรุป ผลการศึกษาพบวาคณะกรรมการสถานีวิทยุชุมชนในอุดมคติควรเปนผูมีจิตอาสา มีความเสียสละ 

มีความรับผิดชอบ มีความเขาใจในหลักการวิทยุชุมชน ซื่อสัตยสุจริต มีความรูความสามารถดานเทคนิคและ

เทคโนโลยี เปนผูกระตือรือรนในการติดตามขาวสาร เขารวมกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับวิทยุชุมชน และมีความสามารถ

ในการจัดทําเอกสาร ตลอดจนสามารถประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับวิทยุชุมชน 

องคประกอบของคณะกรรมการสถานี ควรมาจากกลุมท่ีหลากหลาย เพื่อสะทอนเปาหมายและความ

ตองการของแตละกลุมเพื่อใหวิทยุชุมชนสามารถทําหนาท่ีรับใชชุมชนไดอยางท่ัวถึง โดยไมขัดกับหลักการของวิทยุ

ชุมชน เชน ไมใชตัวแทนของกลุมนักการเมือง หรือนักธุรกิจ 

จากผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามและการประชุมกลุมยอย สามารถสรุปภาพรวมระดับประเทศ 

เกี่ยวกับองคประกอบของคณะกรรมการสถานีวิทยุชุมชน ดังนี้ อันดับหนึ่ง คือ มาจากผูนําชุมชน คิดเปนรอยละ 

65 ซึ่งมีท้ังผูนําท่ีมาจากองคกรภาครัฐ ไดแก กํานัน ผูใหญบาน อดีตนักการเมือง และผูนําท่ีมาจากองคกรภาค

ประชาชน ไดแก ประธานเครือขายองคกรชุมชน ผูอํานวยการศูนยเพื่อนองหญิง พระสงฆ เปนตน ท้ังนี้ เหตุผลท่ี

ทําใหคณะกรรมการประกอบไปดวยผูนําชุมชนมากท่ีสุด เนื่องจากผูนําชุมชนสามารถดึงความรวมมือจากคนใน

ชุมชนได ท้ังเรื่องอาสาสมัคร งบประมาณ และส่ิงของบริจาค ซึ่งจะสงผลใหสถานีวิทยุชุมชนมีความเขมแข็งและอยู

รอดได  อนึ่ง ผูนําชุมชนในสวนท่ีมาจากนักการเมืองทองถ่ินมีคุณสมบัติขัดแยงกับหลักเกณฑของคณะกรรมการ

กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) มีผลใหสถานีวิทยุชุมชน

ปรับเปล่ียนองคประกอบของคณะกรรมการ โดยการแตงต้ังใหผูนําชุมชนเหลานี้เปนคณะกรรมการท่ีปรึกษาของ

สถานีแทน 

องคประกอบรองลงมาของคณะกรรมการสถานีวิทยุชุมชน คือ ผูแทนกลุมอาสาสมัครตางๆ คิดเปนรอยละ 

58 ไดแก อาสาสมัครสาธารณสุขหมูบาน (อสม.) อาสาสมัครสาธารณสุขตางดาว (อสต.) เปนตน สวนอันดับ 3 คือ

ผูแทนจากกลุมผูสูงอายุ ซึ่งมีอัตราใกลเคียงกัน คิดเปนรอยละ 57 ผลการศึกษาลําดับถัดมา มีตัวเลขเทากัน 2 กลุม 

คิดเปนรอยละ 51 คือ ผูแทนของกลุมอาชีพ ไดแก ครู กลุมชาวนาปลอดสาร เจาหนาท่ีสาธารณสุข องคกรพัฒนา

เอกชน ขาราชการบํานาญ แพทยแผนไทย และผูแทนจากกลุมผูหญิง เด็ก และเยาวชน 
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ถัดมาคือผูแทนกลุมรณรงคในประเด็นตางๆ คิดเปนรอยละ 46 สวนใหญเปนกลุมท่ีรณรงคประเด็นท่ี

เกี่ยวของกับกองทุนท่ีใหทุนสนับสนุนกิจกรรมทางสังคม เชน สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ 

(สสส.) สํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) และ สมัชชาปฏิรูปประเทศไทย (สปร.) เปนตน (ภาพ 4.1) 

 

ภาพ 4.1 แผนภูมิแสดงสัดสวนองคประกอบคณะกรรมการสถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทย 

 
อนึ่ง ผลการศึกษารายภาคพบวาองคประกอบของคณะกรรมการในแตละภาค มีความหลากหลายข้ึนอยู

กับบริบททางสังคมวัฒนธรรมของพื้นท่ี  อาทิ เชน ภาคกลางมีองคประกอบมาจากกลุมผูนําชุมชน ผูแทนกลุม

อาชีพ และผูแทนกลุมอาสาสมัครสาธารณสุขหมูบาน ในจํานวนท่ีเทากัน คือ รอยละ 20.25  

สําหรับภาคเหนือและภาคใตเนนการมีสวนรวมของคนในชุมชนเพื่อยึดโยงความสัมพันธระหวางสถานีกับ

กลุมตางๆ คณะกรรมการสถานีจึงประกอบดวย ผูนําทางศาสนา กลุมตัวแทนอาชีพ กลุมตัวแทนผูหญิง เด็ก 

เยาวชน และผูสูงอายุ ตลอดจนตัวแทนกลุมผูมีสวนไดสวนเสียในชุมชน  

คณะกรรมการวิทยุชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีองคประกอบท่ีใกลเคียงกันท้ังผูแทนกลุมผูสูงอายุ 

ผูนําชุมชน ผูแทนของกลุมอาชีพ ผูแทนของกลุมผูหญิง เด็กและเยาวชน ผูแทนกลุมอาสาสมัครสาธารณสุข คือ 

ประมาณรอยละ 16-17 สําหรับผูแทนกลุมรณรงคในประเด็นตาง ๆ มีจํานวนเพียง รอยละ 12.64 แตกลับเปน

กลุมท่ีมีผลงานความโดดเดนชัดเจน เชน กลุมอนุรักษอุดรธานี ซึ่งเปนกลุมรณรงคเพื่อตอตานโครงการเหมืองแร

โปแตซ กลุมรณรงคประเด็นท่ีเกี่ยวของกับกองทุนท่ีใหทุนสนับสนุนกิจกรรมทางสังคม เชน สํานักงานกองทุน

สนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) สํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) และสมัชชาปฏิรูปประเทศ

ไทย (สปร.) เปนตน 

ผูนําชุมชน 

18% 

กลุมอาชีพ 

15% 

กลุมผูหญิง/เด็ก 

15% 
กลุมผูสูงอายุ 

16% 

อสม./อสต. 

16% 

กลุมรณรงค 

13% 
อ่ืนๆ  

7% 
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1.3  วิธีการไดมาซ่ึงคณะกรรมการสถานี 

หลังจากประกาศคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ 

(กสทช.) เรื่อง การอนุญาตทดลองประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง มีผลบังคับใช แตละสถานีไดมีการปรับ

โครงสรางและจํานวนของคณะกรรมการใหสอดคลองกับประกาศฯโดยแยกงานเปนฝายตางๆเชน  การบริหารงาน 

เลขานุการ การเงิน และ เทคนิค เปนตน  

ผลการศึกษาพบวาจํานวนกรรมการท่ีเพียงพอตอการดําเนินงานของสถานี ในแตละพื้นท่ีและแตละภาคมี

ความแตกตางกัน ทําใหจํานวนท่ีสถานีระบุมีต้ังแต 5 - 20 คน  

วิธีการไดมาซึ่งคณะกรรมการของสถานีวิทยุชุมชนนั้น  พบวามีการใชวิธีการท่ีหลากหลาย เพื่อใหได

คณะกรรมการท่ีมีคุณภาพและเหมาะสม หลายสถานีเปดโอกาสใหทุกกลุมทุกวัยเขามาเสนอแนะและมีสวนรวมให

ทุกคนมีโอกาสไดเปนกรรมการสถานี และบางสถานีก็ยังมีคณะกรรมการสถานีอยางไมเปนทางการอีกจํานวนหนึ่ง 

จากผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามและการประชุมกลุมยอย สามารถสรุปภาพรวมระดับประเทศ 

เกี่ยวกับวิธีการไดมาซึ่งคณะกรรมการสถานีวิทยุชุมชน ดังนี้ อันดับหนึ่ง เลือกกันเองในชุมชน คิดเปนรอยละ 40 

รองลงมาคือ เลือกคณะกรรมการจากตัวแทนของกลุมตางๆ ในชุมชน คิดเปนรอยละ 37 โดยการเลือกคนท่ีทํางาน

ดวยกันอยูแลวภายในจังหวัด หรือเลือกจากตัวแทนหนวยงานในยุคกอต้ัง แตเมื่อประสบปญหาจากการทํางาน       

จึงหันมาใชวิธีการเลือกจากผูท่ีสามารถปฏิบัติงานไดจริงเปนหลักในภายหลัง อันดับสามคือ เสนอช่ือผูท่ีเหมาะสม

เปนกรรมการสถานี คิดเปนรอยละ 26 

ผลการศึกษาพบวาการไดมาซึ่งคณะกรรมการสถานีดวยวิธีอื่นๆ คิดเปนรอยละ 21 อันประกอบดวย 1) 

การเลือกจากผูริเริ่มกอต้ังและเลือกจากตัวแทนสภาองคกรชุมชนในหมูบาน 2) กลุมจัดต้ังวิทยุชุมชนเปนผูเลือกคน

ท่ีเห็นวาเหมาะสม โดยคัดเลือกจากกลุมคนท่ีมีคุณสมบัติพึงประสงค ไดแก กลุมคนท่ีมีความเขาใจหลักการวิทยุ

ชุมชนอยางแทจริง เพื่อจะไดมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน 3) การทาบทามคนในชุมชนท่ีมีความพรอม มีจิต

อาสา มีประสบการณ เขาใจบทบาทของวิทยุชุมชน และมีอาชีพหลักอยูแลว 4) บางแหงสมาชิกในชุมชนเปน

กรรมการสถานีดวยความสมัครใจ ซึ่งสวนใหญเปนกลุมท่ีทํางานเคล่ือนไหวเกี่ยวกับประเด็นปญหาในพื้นท่ีรวมกัน

มากอน  
  

ดังนั้น ภาพรวมของการไดมาซึ่งกรรมการจึงมีความหลากหลาย โดยผูมีบทบาทหลักในการเลือก คือ        

ผูกอต้ังในยุคแรกเริ่มและแกนนําในปจจุบัน และการใชวิธีการท่ีหลากหลายนั้นก็เพื่อเปนหลักประกันการไดมาซึ่ง

คณะกรรมการสถานีท่ีมีคุณภาพ อนึ่ง ตัวแทนสถานีวิทยุบางรายเห็นวาการเลือกกรรมการจากตัวแทนของลุม

ประชาคมคอนขางเปนเรื่องอุดมคติเกินไป ไมสามารถทําไดจริง อยางนอยก็ในยุคเริ่มกอต้ัง 

ปญหาของคณะกรรมการสถานีวิทยุชุมชนท่ีพบบอย คือ เวลาวางของกรรมการไมตรงกัน เนื่องจาก

คณะกรรมการมีภารกิจท้ังงานสวนตัวและงานสวนรวมในชุมชนจํานวนมาก ทําใหการนัดประชุมคณะกรรมการ

เปนไปดวยความลําบาก  นอกจากนี้ ยังมีปญหากรรมการบางคนขาดความรับผิดชอบ ปญหากรรมการบางคนไมมี
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ความสามารถในงานท่ีรับผิดชอบ ปญหาความไมเขาใจหลักการวิทยุชุมชน อนึ่ง ปญหาขาดแคลนเงินทุนยังสงผล

ตอการไมสามารถหารายไดมาเพื่อเปนคาใชจายในการเดินทางใหอาสาสมัคร ปญหากรรมการไมมีเวลาท่ีจะเจียดให

การทํางาน สงผลกระทบใหกรรมการไมสามารถทํางานอยางตอเนื่อง 
 

1.4  อาสาสมัคร 

วิทยุชุมชนดําเนินงานในลักษณะจิตอาสา  อาสาสมัครคือสมาชิกในชุมชนผูเสนอตัวทํางานดวยความสมัคร

ใจโดยไมไดรับคาตอบแทน งานดานตางๆของสถานีท่ีตองการอาสาสมัคร อาทิเชน งานดานการจัดรายการ งาน

ดานเทคนิค งานการเงิน การบัญชี และงานระดมทุน เปนตน  ผลการศึกษาพบวา อาสาสมัครสวนใหญอาสามาจัด

รายการ ซึ่งเปนท่ีเขาใจและยอมรับตรงกันวาไมไดรับคาตอบแทนจากสถานี สถานีวิทยุชุมชนมีจํานวนอาสาสมัคร

อยางนอย 11-15 คน เพื่อใหเพียงพอตอการดําเนินงาน เนื่องจากอาสาสมัครแตละคนมีงานประจํารวมถึงมีภารกิจ

ของครอบครัว ไมสามารถมาทํางานเต็มเวลาได ตองผลัดเปล่ียนหมุนเวียนกันมาทํางาน  

องคประกอบของอาสาสมัครมีท้ังกรรมการของสถานี เครือญาติของกรรมการ คนในชุมชน ผูฟงรายการ 

และผูแทนจากหนวยงานราชการในพื้นท่ีซึ่งผลัดเปล่ียนหมุนเวียนกันมา อาสาสมัครของสถานีแบงเปน 3 กลุม

หลักๆ ไดแก อาสาสมัครท่ีเขามาจัดรายการเปนประจํา อาสาสมัครท่ีเขามาชวยเรื่องเทคนิคเปนระยะ และ

อาสาสมัครเฉพาะกิจในชวงท่ีมีกิจกรรมตางๆ  อยางไรก็ดี สถานียังมีความตองการอาสาสมัครท่ีมาชวยทํางานดาน

อื่นๆ ของวิทยุชุมชนอีก เพราะอาสาสมัครท่ีมีอยูยังมีจํานวนไมเพียงพอ หากจะใหการดําเนินการของสถานีเปนไป

ตามผังรายการ ตองใชอาสาสมัครอยางนอย 10 ถึง 20 คน ซึ่งบางสถานีก็ทําไดยาก จึงมีการเสนอความเห็นวา

สถานีวิทยุชุมชนควรใชวิธีการหาอาสาสมัครโดยการเคล่ือนเขาหาชุมชน อาทิ การขยายการทํางานไปถึงกลุมท่ีมี

ความตองการการส่ือสารในพื้นท่ี เพื่อใหมีอาสาสมัครท่ีหลากหลายและมีจํานวนมากข้ึน อาสาสมัครท่ีวิทยุชุมชน

ตองการ คือ ผูท่ีมีความรูดานเทคนิค อาสาสมัครจัดรายการ อาสาสมัครสงขอมูลขาวสาร  อาสาสมัครเฝาฟงท้ัง

ดานเนื้อหาและเทคนิค  และ ผูท่ีอาสาสมัครมาชวยขับเคล่ือนเชิงนโยบายโดยการเปนกรรมการ 

ผลการศึกษาพบวา จํานวนอาสาสมัครดานจัดรายการรายภาคมีความหลากหลาย ภาคกลางมีจํานวน 3-

25 คน ภาคเหนือมีจํานวน 3-40 คน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 3-10 คน สวนภาคใตมี 8-20 คน โดยเฉล่ีย

จํานวนอาสาสมัครดานจัดรายการท้ังประเทศมีจํานวนสถานีละ 10.93 คน  

อนึ่ง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีขอสังเกตวาปจจัยท่ีสงผลใหแตละสถานีมีอาสาสมัครมากนอยนั้น

ประกอบดวย  

1) เงื่อนไขทางเทคนิค คือ กําลังสง รัศมีการออกอากาศท่ีจํากัดสงผลใหจํานวนอาสาสมัครลดลง 

เนื่องจากอาสาสมัครไมแนใจวาจะมีผูฟงหรือไม  

2) เงื่อนไขดานเนื้อหา พบวาพื้นท่ีท่ีมีประเด็นท่ีคนในชุมชนตองการส่ือสารรวมกันจะมีอาสาสมัคร

เขามารวมเปนนักจัดรายการมากกวาพื้นท่ีท่ีไมมีประเด็นท่ีจะส่ือสารกับสังคม  
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ผลการศึกษาอาสาสมัครในแตละภูมิภาค พบวา อาสาสมัครดานเทคนิคของภาคกลางมีจํานวนสถานีละ 

1- 3 คน ซึ่งเปนนักจัดรายการท่ีสามารถดูแลเครื่องมือในการผลิตรายการได ภาคเหนือมีอาสาสมัครดานเทคนิค 1-

3 คน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีเพียง 1 คน สวนภาคใตมีอาสาสมัครดานเทคนิคจํานวน 2-3 คน ท้ังนี้เพื่อให

อาสาสมัครสามารถผลัดเปล่ียนหมุนเวียนกันมาดูแลดานเทคนิคของสถานีได จํานวนอาสาสมัครดานเทคนิคท้ัง

ประเทศมีจํานวนเฉล่ียสถานีละ 1-2 คน 

อาสาสมัครดานการเงินและบัญชีภาคกลางมีสถานีละ 1-4 คน ซึ่งสถานีวิทยุชุมชนบางแหงท่ีต้ังอยูในวัด

และอาศัยเงินจากวัดในการจายคาน้ําคาไฟนั้น อาสาสมัครดานการเงินและบัญชีจึงมักจะเปนคนเดียวกับผูท่ีดูแล

การเงินของวัด ภาคเหนือมีจํานวนอาสาสมัครดานการเงินและบัญชีจํานวน 1-4 คน ดวยเหตุผลวาจําเปนตองมีผู

เบิกจายบัญชี 2 ใน 3 เพื่อความโปรงใส สามารถตรวจสอบทางการเงินได ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี 1-5 คน สวน

ภาคใตมีจํานวนอาสาสมัครดานการเงินและบัญชี จํานวน 1 คนทุกสถานี โดยเฉล่ียจํานวนอาสาสมัครดานการเงิน

และบัญชีท้ังประเทศมีจํานวนสถานีละ 1.57 คน 

จากผลการศึกษาภาพรวมของประเทศพบวาอาสาสมัครทางเทคนิคคอนขางหายาก เพราะเปนเรื่องของ

ความเช่ียวชาญเฉพาะทาง ตัวแทนสถานีวิทยุชุมชนทุกภาคจึงมีขอเสนอวา กสทช.ควรจัดใหมีศูนยประสานงานทาง

เทคนิคในระดับภูมิภาคหรือระดับกลุมจังหวัด เพื่อคอยใหคําปรึกษาหรือแกไขปญหาทางเทคนิคใหกับสถานีวิทยุ

ชุมชนท่ีตองการความชวยเหลือ ขาดอาสาสมัครท่ีทําหนาท่ีผูจัดการในสถานี สวนปญหาในการดําเนินงานของ

อาสาสมัครเองก็มีหลากหลาย เชน ปญหาอาสาสมัครมาทํางานไมสม่ําเสมอเนื่องจากติดภารกิจ บางสถานีจึง

แกปญหาโดยกําหนดผังรายการตามเวลาวางของอาสาสมัคร ปญหาอาสาสมัครเยาวชนบางคนไมมีวินัยในการ

ทํางาน ใชถอยคําไมเหมาะสมในการจัดรายการ อาสาสมัครขาดความสามารถทางดานเทคนิค  อาสาสมัครไม

เขาใจในหลักการวิทยุชุมชน อาสาสมัครขาดทุนทรัพยจึงไมสามารถทํางานอาสาสมัครไดเต็มท่ี และปญหา

อาสาสมัครบางคนใชวิทยุชุมชนเปนชองทางในการหาประโยชนสวนตน   

- สถานีวิทยุชุมชนทุกแหงมีความกังวลเกี่ยวกับการหาอาสาสมัครรุนใหมมาทดแทนคนรุนเกา เนื่องจาก

มีอาสาสมัครผลัดเปล่ียนหมุนเวียนเขาออกบอยครั้ง อาสาสมัครบางรายถอนตัวเพราะพบวาตนเองไมเหมาะท่ีจะ

จัดรายการวิทยุชุมชน หรือบางรายสนใจทํางานกับสถานีวิทยุเชิงพาณิชยมากกวา สถานีวิทยุชุมชนบางแหงจึง

แกปญหาโดยใหอาสาสมัครในปจจุบันสรางเครือขายเพื่อถายทอดอุดมการณ และฝกฝนการทํางานใหแก

อาสาสมัครรุนใหม โดย รศ.ดร.อุบลรัตน ศิริยุวศักด์ิ เสนอใหใชช่ือ “นักวิทยุชุมชนอาสา” แทนคําวา “อาสาสมัคร

ของวิทยุชุมชน”เพื่อสรางความรูสึกวาเปนงานท่ีมีความรับผิดชอบท่ีตองทําอยางตอเนื่อง 

อาจกลาวไดวาอาสาสมัครนับเปนปจจัยท่ีสําคัญสวนหนึ่งท่ีแสดงถึงความยั่งยืนของสถานีวิทยุชุมชน ท้ังนี้ 

มีขอสังเกตวาอาสาสมัครบางรายท่ีมีสวนรวมงานกับสถานีต้ังแตยุคบุกเบิกยังคงทํางานอยูจนถึงปจจุบันนับเปน

เวลาเกือบสิบป ซึ่งอาจเปนเพราะความผูกพันท่ีมีตอผูฟงรายการจนทําใหเกิดความรูสึกรัก หวงแหน และรูสึกรวม

เปนเจาของสถานีสงผลใหยินดีเสียสละเวลาทํางานเปนอาสาสมัครอยางตอเนื่องยาวนาน 
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1.5  เจาหนาท่ี  

การดําเนินงานสถานีวิทยุชุมชนเปนงานอาสาโดยหลักการ แตในทางปฏิบัติสถานีวิทยุชุมชนจําเปนตองมี

เจาหนาท่ีประจําเพื่อดูแลรับผิดชอบงานหลักอยางตอเนื่อง เชน งานดานเทคนิค เปนตน โดยสถานียินดีจายเงิน

คาตอบแทน เพื่อชดเชยคาเสียเวลา ผลการศึกษาพบวาสถานีวิทยุชุมชนในภาคกลางมีเจาหนาท่ีท่ีไดรับ

คาตอบแทน คิดเปนรอยละ 64 ในขณะท่ีภาคเหนือคือเปนรอยละ 52 โดยลักษณะการจายคาตอบแทนใหแก

เจาหนาท่ีประจําของสถานีวิทยุชุมชนนั้น สถานีจะจายคาตอบแทนใหแกเจาหนาท่ีประจําสถานีเปนรายเดือนและ

รายครั้ง บางสถานีก็ไมสามารถจายไดสม่ําเสมอข้ึนอยูกับระยะเวลาท่ีไดรับการสนับสนุนจากแหลงทุน สวนภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือและภาคใตไมมีเจาหนาท่ีประจําสถานีวิทยุชุมชนท่ีไดรับคาตอบแทนเลย โดยมีเหตุผลวา 

สถานียึดหลักการวิทยุชุมชนท่ีดําเนินงานดวยระบบอาสาสมัคร จึงไมมีคาตอบแทน  

อยางไรก็ดี จากผลการศึกษาสถานีวิทยุชุมชนทุกภาคพบขอสรุปในทิศทางเดียวกันวา เนื่องจากปญหา

อาสาสมัครไมสามารถมาจัดรายการวิทยุไดอยางสม่ําเสมอ สถานีวิทยุชุมชนจึงควรมีเจาหนาท่ีประจําท่ีได

คาตอบแทนจากสถานีอยางนอย 1 คน เพื่อคอยทําหนาท่ีแทนอาสาสมัคร หรืออํานวยความสะดวกในดานตางๆ 

ของสถานี อาทิ ควบคุมเครื่องสงและดูแลดานเทคนิค ดูแลการเปด-ปดสถานีและทําความสะอาดของสถานี คนหา

ขอมูลท่ีจําเปนและประสานงานคณะกรรมการ ชวยบันทึกการประชุมและจัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย ตลอดจน

ชวยจัดรายการเมื่ออาสาสมัครติดภารกิจไมสามารถมาจัดรายการได  

อนึ่ง ตัวแทนสถานีวิทยุชุมชนภาคกลางไดต้ังขอสังเกตวาการมีเจาหนาท่ีประจําสถานีวิทยุมีท้ังขอดีและ

ขอเสีย โดยขอดีคือ สถานีจะไดมีบุคลากรท่ีสามารถดูแลดานเทคนิค การบันทึกรายการไดอยางตอเนื่อง สามารถ

ดูแลเปด-ปดสถานี ทําความสะอาด ประสานงาน  สวนขอเสีย คือ อาจเปนเงื่อนไขใหความรวมมือและการมีสวน

รวมของชุมชนลดลง รวมถึงอาจสรางขอขัดแยงระหวางคนท่ีไดรับเงินกับคนท่ีไมไดรับเงิน สถานีวิทยุชุมชนจึงควร

ระวังมิใหเกิดความรูสึกเหล่ือมลํ้าหรือสองมาตรฐานท่ีอาจเกิดข้ึนกับอาสาสมัครท่ีไมไดรับคาตอบแทนอันอาจสงผล

กระทบตอความรวมมือของคนในชุมชนท่ีอาจลดนอยลง คาตอบแทนเจาหนาท่ีประจําสถานีวิทยุนี้มักจายใน

ลักษณะเปนเงินสวัสดิการ คือ คาจางกึ่งอาสาสมัคร ประมาณ 6,000 บาทตอเดือน  
 

จากผลการวิจัยขางตน สรุปไดวาความพรอมดานบุคลากรของวิทยุชุมชน ถือเปนปจจัยสําคัญในการ

ขับเคล่ือนใหวิทยุชุมชนสามารถดําเนินงานไปได ซึ่งบุคลากรของวิทยุชุมชน ประกอบไปดวย หัวหนาสถานี 

คณะกรรมการสถานี อาสาสมัครฝายตางๆ เชน ฝายผูจัดรายการวิทยุ ฝายการเงินและบัญชี ฝายเทคนิค เปนตน 

โดยบุคลากรของวิทยุชุมชนท้ังหมดเปนไปตามหลักการของวิทยุชุมชน คือ มีลักษณะอาสาสมัคร มาทํางานวิทยุ

ชุมชนดวยใจ ไมมีคาตอบแทน ยกเวนเจาหนาท่ีประจําของสถานี  ดังนั้น บุคลากรท่ีจะมาทํางานวิทยุชุมชน จึงตอง

มีคุณสมบัติเปนคนดีอันดับแรก คือ เปนบุคคลท่ีเสียสละ รับผิดชอบตอหนาท่ีของสวนรวม มีความซื่อสัตยสุจริต 

และอันดับสองคือ มีความรูความสามารถในการงานท่ีตนรับผิดชอบ และอันดับสามคือ มีความเขาใจหลักการของ

วิทยุชุมชน  
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2. การวิเคราะหความพรอมดานการเงิน (Money) 

ปจจัยสําคัญในการดําเนินงานสถานีวิทยุชุมชน คือ ความพรอมดานการเงิน เนื่องจากสถานีวิทยุชุมชนเปน

งานอาสา ไมไดมีเปาหมายเชิงธุรกิจ ผูทํางานไมไดรับคาตอบแทนแตกลับตองแสวงหาทุนมาจัดต้ังสถานีและทุน

ดําเนินการ สงผลใหอาสาสมัครสถานีวิทยุชุมชนหลายแหงท่ีไมสามารถหาทุนสนับสนุนไดเกิดความทอแท สถานี

บางแหงตองยุติการดําเนินการ ในขณะท่ีบางสถานีเลือกท่ีจะปรับเปล่ียนไปเปนวิทยุธุรกิจทองถ่ินเพื่อความอยูรอด 

สถานีวิทยุชุมชนท่ียังดําเนินการอยูโดยยึดมั่นในหลักการวิทยุชุมชนท่ีไมมีการโฆษณาเพื่อความเปนอิสระในการ

บริหารจัดการจึงตองใชความอดทนอยางสูงและมีกลยุทธในการหาทุนสนับสนุนใหเพียงพอท่ีจะดําเนินการสถานี

อยางตอเนื่อง  

ผลการศึกษาปจจัยความพรอมดานการเงินในการดําเนินสถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทย พบวา สถานี

ไดรับการสนับสนุนจากชุมชนเปนหลักในรูปแบบตางๆ  โดยรูปแบบท่ีสถานีไดรับการสนับสนุนจากชุมชนมากท่ีสุด 

คือ การสนับสนุนเปนเงิน คิดเปนรอยละ 36.1 รองลงมาไดรับการสนับสนุนในรูปแบบอาสาสมัคร คิดเปนรอยละ 

28.97 อันดับท่ีสามไดรับการสนับสนุนเปนส่ิงของ คิดเปนรอยละ 24.21 และไดรับการสนับสนุนดวยวิธีการอื่นๆ 

เชน อาหาร น้ําด่ืม คาไฟฟา คาอินเทอรเน็ต หรือสนับสนุนท่ีดินในการจัดต้ังสถานี เปนตน คิดเปนรอยละ 10.71 

สวนเงินท่ีไดรับจากการสนับสนุนนั้นสถานีนําไปใชเปนคาซอมเครื่องสงและอุปกรณเปนลําดับแรก รองลงมาใชจาย

คาน้ํา คาไฟ และใชเปนคาโทรศัพทหรืออินเตอรเน็ต  
 

2.1  แหลงท่ีมาของการสนับสนุน 

ผลการศึกษาในระดับประเทศพบวา แหลงท่ีมาของการสนับสนุนสถานีวิทยุชุมชน มาจากคนในชุมชนมาก

ท่ีสุด คิดเปนรอยละ 45.83 สวนใหญเปนรูปของการบริจาครายครั้ง หรือบริจาคในชวงท่ีมีการจัดกิจกรรมระดมทุน

ในชุมชน เชน การจัดทอดผาปาสามัคคี หรือการถายทอดสดกิจกรรมในชุมชน เปนตน รองลงมาคือ การสนับสนุน

จากองคกรภายในชุมชน คิดเปนรอยละ 26.04 ไดแก องคกรทางศาสนา โรงเรียน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

สหกรณ ธนาคารหมูบาน เปนตน อันดับท่ี 3 คือ การสนับสนุนจากองคกรภายนอกชุมชน คิดเปนรอยละ 21.36 

ซึ่งเปนองคกรท่ีมีเปาหมายเพื่อประโยชนสาธารณะ อาทิ สภาพัฒนาการเมือง สํานักงานปฏิรูประบบสุขภาพ

แหงชาติ (สปสช.) สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) มูลนิธิเพื่อนหญิง สมัชชาปฏิรูปประเทศไทย สภาคริสตจักร

แหงประเทศไทย องคกรคุมครองเด็ก เปนตน ซึ่งสอดคลองกับผลการจัดประชุมกลุมยอยท่ียืนยันวา สถานีวิทยุ

ชุมชนมีความตองการท่ีจะไดรับการสนับสนุนในดานการเงินมากท่ีสุด โดยผูใหขอมูลเห็นวาแหลงท่ีมาของการ

สนับสนุนสถานีวิทยุชุมชนนั้น ควรจะมาจากสมาชิกในชุมชนมากท่ีสุด รองลงมาคือ สถานีจัดกิจกรรมระดมทุนเอง 

รวมถึงระดมเงินจากการลงขันของคณะกรรมการในยามฉุกเฉินท่ีไมมีรายไดจากเงินบริจาค  สวนอันดับท่ี 3 คือ 

ควรเสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนจากองคกรภายนอก และอันดับสุดทายคือ ควรขอรับการสนับสนุนจาก

กองทุนวิจัยและพัฒนาฯ คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ 

(กสทช.) 
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2.2  รูปแบบการหารายได 

ผลการศึกษาพบวา รูปแบบการหารายไดของสถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทยมีการระดมทุนจากเงิน

สนับสนุนของสมาชิกในชุมชนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 23.32 การบริจาคเงินมีท้ังเปนแบบครั้งคราวและรายเดือน 

สถานีวิทยุชุมชนบางแหงใชวิธีเก็บคาสมาชิกรายเดือนเพื่อใชเปนคาน้ํา คาไฟ คาโทรศัพท โดยกรรมการสถานีจะทํา

หนาท่ีเก็บจากสมาชิกซึ่งเปนคนในชุมชนนั้นเปนประจําทุกเดือน หากเงินท่ีไดจากสมาชิกไมพอสําหรับคาใชจาย

ของสถานีในเดือนนั้น กรรมการและหัวหนาสถานีก็จะเฉล่ียกันออกเงินสวนท่ีเหลือ แตรูปแบบนี้นาจะมีผลตอการ

นําเสนอรายการ เพราะสงผลใหมีการประชาสัมพันธช่ือบุคคลหรือช่ือรานคาท่ีบริจาคผานรายการเปนสัดสวนท่ี

มากกวาเนื้อหาหลักจนทําใหผูฟงบางรายเสนอแนะใหมีการปรับปรุงแกไข อยางไรก็ตามการเก็บคาสมาชิกในแตละ

เดือนก็ยังสรางความหนักใจใหกับกรรมการผูทําหนาท่ีเก็บอยูมากและอยากมีแนวทางการไดรับการสนับสนุนทุน

รูปแบบอ่ืนดวย แตท้ังนี้ตองไมทําใหสถานีวิทยุขาดความเปนอิสระ  

อนึ่ง มีขอเสนอจากเวทีประชุมกลุมยอยของภาคกลางระบุวาการระดมทุนจากชุมชนจะประสบ

ความสําเร็จเมื่อวิทยุชุมชนพิสูจนใหชุมชนเห็นบทบาทและคุณคาของสถานีตอชุมชน อีกท้ังตองช้ีแจงวัตถุประสงค

ในการระดมทุนแตละครั้งใหชัดเจนวาสถานีตองการระดมทุนเพื่อทําอะไร จํานวนเงินท่ีตองใชจํานวนเทาไหร เม่ือ

ไดเงินครบตามจํานวนท่ีตองการแลวจะปดรับบริจาค  รวมถึงการช้ีแจงการใชจายเงินท่ีไดมาโดยละเอียด เปดเผย 

โปรงใส และใหชุมชนสามารถตรวจสอบได   

รูปแบบการหารายไดอันดับท่ี 2 เปนการจัดกิจกรรมระดมทุนประจําปในรูปแบบตางๆ คิดเปนรอยละ 

21.08 เชน ทอดผาปา จัดสอยดาว จัดงานเล้ียงน้ําชา ขายสต๊ิกเกอร เปนตน สวนสถานีวิทยุชุมชนในภาคใต ไดรับ

การสนับสนุนงบประมาณผานการบริจาคของสมาชิกชุมชนจากกิจกรรมระดมทุน หรือเปนการบริจาคส่ิงของ 

อาหารและเครื่องด่ืม เปนครั้งคราว อันดับท่ีสามไดรับการสนับสนุนจากองคกรภายนอก คิดเปนรอยละ 17.04 ซึ่ง

วิธีการนี้เปนรูปแบบท่ีไดรับความนิยมมากท่ีสุดสําหรับสถานีวิทยุชุมชนในภาคใต โดยแบงเปนองคกรในพื้นท่ี อาทิ 

สหกรณเครดิตยูเนี่ยน โบสถ โรงเรียน เทศบาล อสม. เปนตน และองคกรภายนอกพื้นท่ี อาทิ สภาพัฒนาการเมือง 

สํานักงานปฏิรูประบบสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) สภาพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) มูลนิธิเพื่อนหญิง สมัชชาปฏิรูป

ประเทศไทย เปนตน อันดับท่ี 4 สถานีระดมทุนโดยการขอรับบริจาคจากบุคคลท่ัวไป คิดเปนรอยละ 16.59 อันดับ

ท่ี 5 ระดมทุนดวยวิธีการอื่นๆ คิดเปนรอยละ 13.90 ซึ่งมีความหลากหลายข้ึนอยูกับบริบทของแตละพื้นท่ี เชน          

ในภาคกลางจัดกิจกรรมลวงไห กิจกรรมแขงรถแรลล่ี กิจกรรมพิมพหนังสือ ในภาคเหนือมีการระดมทุนดวยการ

ออกไปถายทอดสดตามงานบุญตางๆ ของชุมชนแลวชาวบานบริจาคใหสถานี ซึ่งวิธีการนี้กําลังไดรับความนิยม และ

อันดับสุดทายใชวิธีการเสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนจากองคกรภายนอก คิดเปนรอยละ 8.07  

อนึ่ง จากการจัดเวทีรับฟงความคิดเห็นสาธารณะระดับประเทศ รศ.ดร.อุบลรัตน ศิริยุวศักด์ิ เห็นวาวิทยุ

ชุมชนมีวิธีการหารายไดท่ีหลากหลายนาสนใจ แตควรกําหนดวันระดมทุนของสถานีใหกลายเปนธรรมเนียมปฏิบัติ
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ในแตละป คลายกันกับ วันเขาพรรษา วันเด็กเพื่อใหคนจํา และเสนอใหทํากลองบริจาคไปวางต้ังไวตามท่ีตางๆ ใน

ชุมชน เชน วัด โรงเรียน เปนตน  (ภาพ 4.2) 

   

ภาพ 4.2 แผนภูมิแสดงสัดสวนรูปแบบการหารายไดของสถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทย 

 

 
 

2.3  รายรับของสถานีจากการระดมทุนรูปแบบตางๆ 

ผลการศึกษาพบวา สถานีวิทยุชุมชนภาคกลางมีรายรับจากเงินสนับสนุนจากสมาชิกในชุมชน ตํ่าสุดปละ 

4,000 บาท สูงสุด 50,000 บาท เฉล่ีย 33,153 บาทตอป รายรับจากการระดมทุนโดยขอรับบริจาคจากบุคคล

ท่ัวไป ตํ่าสุด 1,000 บาทตอป สูงสุด 30,000 บาท เปนเงินเฉล่ียปละ 10,200  บาท  รายรับจากการจัดกิจกรรม

ระดมทุนประจําป ตํ่าสุดปละ 30,000 บาท สูงสุดถึง 300,000 บาทตอป เฉล่ียปละประมาณ 165,714 บาท  

รายรับของสถานีวิทยุชุมชนในภาคเหนือพบวา มีรายรับจากการจัดกิจกรรมระดมทุนประจําป ไดแก การ

ทอดผาปา มากท่ีสุด โดยแตละครั้งมีรายรับตํ่าสุด 10,000 บาท สูงสุด 100,000 บาท จึงทําใหสถานีวิทยุชุมชนใน

ภาคเหนือเกือบทุกแหงนิยมหารายไดจากการระดมทุนดวยวิธีการนี้ รายรับของสถานีวิทยุชุมชนจากการระดมทุน

อันดับสอง คือ เงินสนับสนุนจากสมาชิกในชุมชน โดยสมาชิกในชุมชนจะบริจาคเงินใหแกสถานีวิทยุชุมชนตํ่าสุด 

300 บาท สูงสุด 30,000 บาท ตอป เฉล่ียปละ 10,000-13,000 บาท และรายรับอันดับสามมาจากการระดมทุน

ท้ัง 3 วิธีดวยกัน วิธีแรกคือ ไดรับการสนับสนุนจากองคกรภายนอก เชน สภาคริสตจักรแหงประเทศไทย เปนตน 

วิธีท่ีสองคือเสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุน และวิธีท่ีสาม วิธีการอื่นๆ เชน การรับถายทอดสดตามงานบุญ

ตางๆในชุมชน เปนตน  สรุปภาพรวมรายรับตอปจากการระดมทุนดวยวิธีการตางๆ ของสถานีวิทยุชุมชนแตละแหง 

พบวาตํ่าสุด 20,000 บาท สูงสุด 200,000 บาทตอป  เฉล่ียประมาณ 36,600 บาทตอป 

สมาชิกในชุมชน 

23% 

ขอรับบริจาคจาก

บุคคลท่ัวไป 

17% จัดกิจกรรม

ระดมทุน 

21% 

องคกรภายนอก

สนับสนุน 

17% 

เสนอโครงการเพ่ือ

ขอรับการสนับสนุน

จากองคกร

ภายนอก 

8% 

อ่ืนๆ  

14% 
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สําหรับรายรับตอปจากการระดมทุนดวยวิธีการตางๆ ของสถานีวิทยุชุมชนแตละแหงใน ภาคใตพบวา        

มีรายรับตํ่าสุด 1,000 บาทตอป และมีรายรับสูงสุด 80,000 บาทตอป เฉล่ียเปนรายรับ 6,750 บาทตอป 

 

ตาราง 4.1  รายรับเฉลี่ยรายปของสถานีวิทยุชุมชนในแตละภูมิภาค  

 ภาคกลาง 

(บาท/ป) 

ภาคเหนือ 

(บาท/ป) 

ภาคใต 

(บาท/ป) 

ภาคอีสาน 

(บาท/ป) 

เงินสนับสนุนจากสมาชิกในชุมชน 33,153.85 12,930.00 9,000.00 21,266.67 

ขอรับบริจาคจากบคุคลท่ัวไป 10,200.00 10,666.67 2,437.50 10,000.00 

จัดกิจกรรมระดมทุนประจําป 165,714.29 60,727.27 - 43,500.00 

ไดรับการสนับสนุน 

จากองคกรภายนอก 
28,666.67 12,166.67 6,875.00 11,538.46 

เสนอโครงการเพ่ือขอรับการ

สนับสนุนจากองคกรภายนอก 
75,000.00 25,666.67 10,700.00 - 

อ่ืนๆ 65,333.33 54,557.29 55,000.00 2,333.33 

รวม 378,068.14 176,714.57 84,012.50 88,638.46 

หมายเหตุ รายละเอียดเพ่ิมเติมในภาคผนวก ซ ตาราง ซ.22 

 

2.4  รายจายของสถานี 

ผลการศึกษาพบวา สถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทยมีรายจายคาไฟฟามาเปนอันดับหนึ่ง คิดเปนรอยละ 

37.56 โดยในภาคกลางมีรายจายคาไฟฟาเฉล่ียปละ 34,148 บาท สวนภาคเหนือปละ 10,000-20,000 บาท 

รายจายรองลงมาคือคาซอมแซมเครื่องสงและอุปกรณการออกอากาศ คิดเปนรอยละ 26.34 ภาคกลางมีรายจาย

เฉล่ียปละ 27,100 บาท สวนภาคเหนือปละ 20,000-30,000 บาท  อันดับท่ีสามคือคาโทรศัพทและอินเทอรเน็ต 

คิดเปนรอยละ 24.39 โดยสถานีวิทยุชุมชนสวนใหญจะใชโทรศัพทมือถือเปนเบอรกลาง เพราะสะดวกมากกวาการ

ติดต้ังโทรศัพท ในภาคกลางมีรายจายเฉล่ียปละ 7,618 บาท สวนภาคเหนือเฉล่ียปละ 5,000-6,000 บาท และมี

คาตอบแทนเจาหนาท่ีอาสาสมัคร คิดเปนรอยละ 7.32 ในภาคเหนือมีรายจายเฉล่ียปละ 30,000-40,000 บาท 

นอกจากรายจายหลักๆ นี้แลว สถานีวิทยุยังมีรายจายเบ็ดเตล็ดอื่นๆ ซึ่งเปนรายจายท่ีไมแนนอน เชน คาน้ําด่ืม คา

เดินทางไปรับทราบกฎระเบียบตางๆ ท่ี กสทช. จัดข้ึน เปนตน ซึ่งเปนรายจายประมาณ 8,000-9,000 บาท/ป สรุป

รวมรายจายทุกดานของสถานีวิทยุชุมชน พบวา สถานีวิทยุชุมชนมีรายจายรวมท้ังส้ินประมาณปละ  100,000-

150,000 บาท  
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2.5  แนวทางแกปญหาในกรณีรายรับไมพอกับรายจาย 

 ผลการศึกษาพบวาสถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทยท่ีระบุวามีรายรับเพียงพอกับรายจายกับระบุวาไม

เพียงพอมีสัดสวนใกลเคียงกัน กลาวคือ สถานีวิทยุท่ีรายรับเพียงพอกับรายจายคิดเปนสัดสวนรอยละ 53.54 สวน

สถานีวิทยุท่ีรายรับไมพอกับรายจายมีสัดสวนรอยละ 46.46 โดยภาคตะวันออกเฉียงเหนือเปนภาคเดียวท่ีระบุวา

สถานีวิทยุชุมชนสวนใหญมีรายรับไมพอกับรายจาย  

ผลการศึกษาแนวทางในการแกปญหาของสถานีเมื่อรายรับไมพอกับรายจาย พบวา สถานีวิทยุชุมชนใช

วิธีการท่ีหลากหลายข้ึนอยูกับบริบทของแตละพื้นท่ี อาทิ ใชวิธีเฉล่ียจากกรรมการและอาสาสมัครของสถานีกอน 

หลังจากท่ีไดเงินจากการระดมทุนแลวก็นํามาคืน จัดกิจกรรมระดมทุนรูปแบบตางๆ เชน จับทอง หรือลวงไห เปน

ตน การขอรับบริจาคจากสมาชิกในชุมชนเพิ่มเติมและขอรับบริจาคจากองคกรภายในชุมชน เชน กองทุนหมูบาน 

อสม. วัด โรงเรียน หรือขอการสนับสนุนจากองคกรภายนอกชุมชน เชน สภาวัฒนธรรมจังหวัด หอการคา มูลนิธิ

ตางๆ เปนตน ตลอดจนขอรับการสนับสนุนจากองคกรตนสังกัด ซึ่งมักพบในสถานีวิทยุชุมชนเชิงประเด็น เชน ศูนย

ปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนภาคใต และสถานีวิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา เปนตน 

อนึ่ง ปญหารายรับไมเพียงพอกับรายจายของสถานีวิทยุชุมชนมักเกิดข้ึนในกรณีท่ีเครื่องสงเสีย หรือเม่ือ

สถานีประสบปญหาฟาผาเครื่องสงและอุปกรณออกอากาศ ซึ่งเปนปญหาท่ีพบเกือบทุกสถานี อันเปนเหตุใหตองมี

การซื้อหรือซอมแซมเครื่องสง ซึ่งคาใชจายในแตละครั้งสูงมาก สถานีวิทยุชุมชนเกือบทุกแหงไมมีเงินจํานวนมาก

เพียงพอท่ีจะจายได  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบวา เมื่อสถานีวิทยุมีปญหาเรื่องเงินจะมีกระบวนการแกไข

ต้ังแตหัวหนาสถานีดําเนินการแกไขเอง จากนั้นคณะกรรมการสถานีจะหารือกันแลวสํารองเงินสวนตัวจายไปกอน 

คณะกรรมการบางสถานีนําเงินจากเบ้ียเล้ียงการประชุมมาเปนคาใชจายในสถานี บางสถานีระดมจากกิจกรรมใน

ชุมชนเชน งานบุญ ทอดผาปาในกรณีมีความจําเปนเรงดวน และบางสถานีใชวิธีการลดเวลาจัดรายการเพื่อ

ประหยัดคาใชจาย รองลงมาคือ การขอรับบริจาคจากสมาชิกในชุมชน และขอยืมจากองคกรประชาสังคม               

ผลการศึกษายังพบอีกวา คณะกรรมการบริหารสถานีตองทําหนาท่ีรับผิดชอบคาใชจายของสถานีเปนเบ้ืองตน โดย

ใชเงินสวนตัวเพื่อแกปญหากอนท่ีจะระดมทุนจากสมาชิกในชุมชน 

สวนสถานีวิทยุชุมชนท่ีไมมีปญหาคาใชจายรายเดือน เนื่องจากไดรับการสนับสนุนจากวัดและมูลนิธิ ก็จะ

ใชวิธีการระดมทุนจากการจัดกิจกรรมใหญ ๆ ตามความเหมาะสมของบริบทในพื้นท่ี หรือไดรับการสนับสนุนเปน

เงินจากหนวยงานราชการ เอกชน ในพื้นท่ี ในขณะท่ีสถานีวิทยุชุมชนท่ีมีนักวิชาการเปนกรรมการ เริ่มมีแนวคิดใน

การหารายไดท่ีนอกเหนือจากการเช่ือมโยงกับกิจกรรมทางศาสนา ตัวอยางเชน การจัดกิจกรรมแขงรถแรลล่ี การ

พิมพหนังสือจําหนาย และมีการแนะนําใหสถานีวิทยุเตรียมพรอมกับรายจายท่ีจะตองเกิดข้ึนจากการซอมเครื่องสง

ในกรณีท่ีเสีย เปนตน อยางไรก็ดี ทุกสถานีใหขอเสนอแนะท่ีตรงกันวาคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการ

โทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) ตองเปนหนวยงานหลักในการสงเสริมและสนับสนุนวิทยุชุมชน 
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2.6  ความตองการการชวยเหลือดานการระดมทุน 

ผลการศึกษาพบวา สถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทยตองการความชวยเหลือดานการระดมทุน ดวยวิธีการ

ไดรับการสนับสนุนดานเงินทุนจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 28.45 เพราะเช่ือวา กลไกของรัฐ

ตองสนับสนุนวิทยุชุมชนหากตองการใหเกิดการพัฒนา รองลงมาอันดับสอง คือ การดูงานจากสถานีตนแบบท่ี

ประสบความสําเร็จดานการระดมทุน คิดเปนรอยละ 17.99 อันดับท่ีสามเปนการอบรมเรื่องรูปแบบและเทคนิค

การระดมทุน คิดเปนรอยละ 17.16 อันดับท่ีส่ีตองการใหมีการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเรื่องการระดมทุน คิดเปน

รอยละ 16.74  อันดับท่ีหาตองการใหอบรมการเขียนโครงการเพื่อขอสนับสนุนรับทุนจากแหลงทุน คิดเปนรอยละ 

14.64 และอันดับสุดทายคือวิธีการอื่นๆ คิดเปนรอยละ 5.02  

จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตน เมื่อมีการประชุมกลุมยอยสรุปไดวา สถานีวิทยุชุมชนภาคกลางอยากไดรับ

การสนับสนุนจากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) 

มากท่ีสุด โดยตองการเงินสนับสนุนประมาณ 84,000 - 105,000 บาทตอป หรือไมเกินรอยละ 50 ของรายจาย

ท้ังหมดของสถานี และขอการสนับสนุนเรื่องเทคนิค การซอมบํารุงเครื่องสง โดยไมตองเปนตัวเงินก็ได  

สวนภาคเหนือขอใหสนับสนุนดานเงินทุนแกสถานีวิทยุชุมชนไมนอยกวารอยละ 50 ของรายจายท้ังหมด  

หรือคิดเปนเงิน 80,000-100,000 บาท/ป ในสวนท่ีเหลืออีกรอยละ 50 ชุมชนควรเปนผูสนับสนุน ซึ่งเงินสนับสนุน

ดังกลาวนี้ สถานีวิทยุชุมชนจะนําไปใชจายสําหรับคาน้ํา-คาไฟมากท่ีสุด รองลงมา คือ คาโทรศัพท-อินเทอรเน็ต 

และคาซอมเครื่องสง-อุปกรณ ตามลําดับ 

สถานีวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือคาดวาจะไดรับการสนับสนุนงบประมาณอยางนอยปละ 

80,000 – 100,000 บาท เพื่อเปนทุนสําหรับซื้อเครื่องสงสํารอง อุปกรณในหองสง ตลอดจนเปนทุนสําหรับการ

บํารุงรักษา ปรับปรุงสํานักงานใหเหมาะสมกับเปนศูนยเรียนรูชุมชน โดยแหลงท่ีมาของเงินทุนสนับสนุน คือ 

กองทุนวิจัยและพัฒนาฯ กสทช. การเสนอโครงการเพื่อรับการสนับสนุนจากองคกรภายนอก  เงินสนับสนุนจาก

สมาชิกในชุมชน และการใหสถานีจัดกิจกรรมระดมทุนเอง ตามลําดับ 

สถานีวิทยุชุมชนภาคใตตองการการสนับสนุนดานการระดมทุนในรูปแบบการเสริมศักยภาพดานการระดม

ทุนท่ีชวยสรางการมีสวนรวมของชุมชน โดยท่ีไมมีผลตอความเปนอิสระของสถานี ท้ังนี้ มีสถานีวิทยุชุมชน        

คริสเตียนยะลาเพียงสถานีเดียวท่ีระบุวาไมตองการการสนับสนุนดานเงินทุน เพราะเกรงวาจะสรางความขัดแยงใน

หมูสมาชิก  

ตัวแทนสถานีวิทยุชุมชนภาคใตไดมีการอภิปรายและแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพิ่มเติมและมีขอสรุปรวมกัน

วา สถานีมีความตองการไดรับการสนับสนุนดานเงินหรืองบประมาณมากท่ีสุด รองลงมา คือ ส่ิงของ และ 

อาสาสมัคร ตามลําดับ โดยงบประมาณท่ีไดรับการสนับสนุนเพื่อใชเปนคาใชจายในสวนคาน้ํา-คาไฟฟาของสถานี

มากท่ีสุด รองลงมาคือคาโทรศัพทและอินเทอรเน็ต คาซอมแซมเครื่องสง และคาตอบแทนเจาหนาท่ี ตามลําดับ 

ท้ังนี้ จํานวนเงินสนับสนุนท่ีเหมาะสมสําหรับการดําเนินงานสถานีวิทยุชุมชนคือ 60,000-80,000 บาท/ป โดย
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แหลงท่ีมาของเงินสนับสนุนควรมาจากกองทุนวิจัยและพัฒนาฯ คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการ

โทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) มากท่ีสุด รองลงมา คือ เงินสนับสนุนจากสมาชิกในชุมชน 

และ การเสนอโครงการเพื่อรับการสนับสนุนจากองคกรภายนอก ตามลําดับ 
 

โดยสรุประดับความพรอมดานการเงินของสถานีวิทยุชุมชน มาจากการสนับสนุนของคนในชุมชน รูปแบบ

การสนับสนุนมี 2 รูปแบบคือ การสนับสนุนเปนครั้งคราว และการสนับสนุนประจําป ซึ่งสวนใหญเกี่ยวของกับ

กิจกรรมทางศาสนา การสรางกิจกรรมท่ีนอกเหนือจากกิจกรรมทางศาสนาเริ่มมีมากข้ึนในบางสถานี การสนับสนุน

ท้ัง 2 รูปแบบจะสามารถสนับสนุนการดําเนินงานของสถานีวิทยุชุมชนไดในระดับหนึ่ง กลาวคือ ครอบคลุม

คาใชจายในการดําเนินการประจําเดือน ไดแก คาไฟฟา คาน้ํา คาโทรศัพทและอินเทอรเน็ต คาซอมแซมเครื่องสง 

และคาตอบแทนเจาหนาท่ีประจําของสถานี แตถามีปญหาเกี่ยวกับเครื่องสงเสีย การหารายไดของสถานีวิทยุชุมชน

จะไมสามารถครอบคลุมรายจายนี้ ในทางปฏิบัติแลวคณะกรรมการสถานี หัวหนาสถานี อาสาสมัคร ผูฟง ตองสละ

เงินตนเองหรือหยิบยืมเพื่อมาใชจายในการซอมเครื่องหรือการตองลงทุนซื้อเครื่องใหมในกรณีท่ีไมสามารถซอมได 

อนึ่ง การแกปญหาดังกลาวสะทอนถึงความไมเขมแข็งในการดําเนินการของสถานีได แนวทางหนึ่งท่ีสามารถ

สงเสริมและสนับสนุนใหสถานีวิทยุชุมชนมีความเขมแข็งไดนั้นหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการสงเสริมสนับสนุน เชน 

คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) ควรใหการ

สนับสนุนเงินทุนดังกลาว และผูเขารวมเวทีรับฟงความคิดเห็นสาธาณะเสนอใหมีการจัดต้ังกองทุนฉุกเฉินในรูปแบบ

สวัสดิการ 

ลักษณะพิเศษท่ีกลาวไดวาเปน ‘กลยุทธในการบริหารจัดการงบประมาณ’ ท่ีพบในสถานีวิทยุชุมชนกลุม

ตัวอยางภาคใต คือ การเลือกต้ังสถานีในสถานท่ีของสถาบันการศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อไดรับ

การสนับสนุนคาใชจายประจําของสถานี หรือรับการสนับสนุนคาใชจายประจําของสถานี (คาไฟฟา โทรศัพท และ

อินเทอรเน็ต) จากองคกรท่ีกอต้ังและดําเนินการสถานี และอาจเปนเหตุผลใหสถานีวิทยุชุมชนในภาคใตมีความรู

และทักษะในการระดมทุนไมมากนักเพราะสวนใหญจะพึ่งพิงองคกรกอต้ังหรือองคกรในพื้นท่ี และการเขียน

โครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานท้ังในและนอกพื้นท่ี  ท้ังนี้ การระดมทุนของสถานีวิทยุชุมชนกลุม

ตัวอยางภาคใตเกือบท้ังหมดจะเกิดข้ึนเมื่อสถานีประสบปญหาดานเทคนิค เชน ปญหาฟาผาเครื่องสงและอุปกรณ

ออกอากาศ อันเปนเหตุใหตองมีการซื้อหรือซอมแซมเครื่องสงและอุปกรณออกอากาศ   

จากแบบสอบถามและการจัดเวทีประชุมกลุมยอย ทุกภาคระบุตรงกันวาตองการใหกสทช. จัดต้ังศูนย

ตรวจซอมบํารุงเครื่องมือ หรือจัดอบรมดานเทคนิคใหอาสาสมัครชุมชน  

อนึ่ง หากกสทช. หรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของไมยื่นมือใหความชวยเหลือสนับสนุนสถานีวิทยุชุมชน 

โดยเฉพาะดานการใหทุนเพื่อเปนคาใชจายรายเดือนก็นาเปนหวงวาสถานีวิทยุชุมชนอาจตองปรับเปล่ียนเปนวิทยุ

ธุรกิจ หรือไมก็ลมหายตายจากไปในท่ีสุด  
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3.  การวิเคราะหความพรอมดานเนื้อหา (Material) 

 โดยหลักการเนื้อหาและรูปแบบรายการของวิทยุชุมชนควรแตกตางจากเนื้อหาและรูปแบบของวิทยุ

กระแสหลัก ท้ังนี้เพื่อตอบสนองความตองการของชุมชนในการรับฟงเนื้อหาท่ีเกี่ยวของกับชุมชน ดังนั้น ชุมชนควร

มีสวนรวมในการพิจารณาหรือเสนอแนะการจัดทําผังรายการ และมีอาสาสมัครในชุมชนเปนผูจัดรายการ ท่ีสําคัญ

เนื้อหาของรายการควรสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน  
 

3.1  ท่ีมาของผังรายการ 

 จากผลการศึกษาพบวา ท่ีมาผังรายการของสถานีวิทยุชุมชนสวนใหญมาจากการท่ีคณะกรรมการสถานี

ประชุมพิจารณาผังรายการรวมกัน คิดเปนรอยละ 38.42 รองลงมาเกิดจากอาสาสมัครเสนอตัวจัดรายการท่ี

ตนเองสนใจ คิดเปนรอยละ 34.21 อันดับท่ีสามคือ ผังรายการถูกกําหนดโดยวิธีการสอบถามความตองการของ

คนในชุมชนและผูฟง คิดเปนรอยละ 19.47 ซึ่งในการจัดเวทีประชุมกลุมยอยไดมีการยืนยันขอมูลวา ท่ีมาของผัง

รายการของสถานีมาจาก  1) การประชุมพิจารณาผังรายการรวมกันของกรรมการสถานี   2) ความตองการและ

ความพรอมของอาสาสมัครจัดรายการ และ  3) ความตองการของคนในชุมชนและผูฟง จากนั้นจึงนําขอมูล

ท้ังหมดมาเปนพื้นฐานในการประชุมพิจารณาผังรายการรวมกัน    

อนึ่ง มีขอสังเกตวาท้ังกลุมกรรมการสถานีและกลุมผูฟงสวนใหญไมสามารถจําช่ือรายการไดท้ังหมด แตจํา

ไดเพียงรายการท่ีตนเองจัดหรือจําไดแตช่ือนักจัดรายการและเนื้อหารายการ เมื่อตรวจสอบผังรายการของสถานีท่ี

เปนลายลักษณอักษรพบวามีการจัดทําแบบไมเปนทางการและสามารถเปล่ียนแปลงไดตามความสะดวกของ

อาสาสมัคร ดังนั้นผังรายการท่ี คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคม

แหงชาติ (กสทช.) กําหนดใหทําจึงนาจะเปนผังรายการในอุดมคติ เพราะในความเปนจริงสถานีตองพิจารณาเวลา

วางของอาสาสมัครเปนหลัก ผังรายการท่ีเสนอไปยังคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และ

กิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) จึงอาจไมตรงกับความเปนจริงมากนักเพราะจําเปนตองปรับเปล่ียนตาม

สถานการณและความพรอมของอาสาสมัคร  
 

3.2  สัดสวนรายการ  

รายการท่ีออกอากาศทางสถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทยมีท้ังรายการท้ังท่ีผลิตเองและถายทอดสัญญาณ

หรือรับรายการจากท่ีอื่น โดยสวนใหญสถานีวิทยุชุมชนผลิตรายการเอง คิดเปนรอยละ 60.75 และใชวิธีการ

ถายทอดสัญญาณหรือรับรายการจากท่ีอื่น รอยละ 39.25 อยางไรก็ตาม จากการเก็บขอมูลภาคสนามพบวา สถานี

วิทยุชุมชนในภาคกลางท่ีผลิตรายการเองท้ังหมดโดยไมมีการถายทอดสัญญาณหรือรับรายการจากท่ีอื่นมี 2 สถานี 

ไดแก สถานีวิทยุชุมชนคนแปลงยาวและสถานีวิทยุชุมชนตําบลบอนอก สวนภาคใต พบวา มี 2 สถานีวิทยุชุมชน

กลุมตัวอยางภาคใตท่ีจัดทํารายการตามขอกําหนดของแหลงทุนภายนอกซึ่งมีเปาหมายเพื่อบริการสาธารณะ ไดแก 
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ศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนภาคใต ในสัดสวนรอยละ 5 ของรายการท้ังหมดของ

สถานี และสถานีวิทยุชุมชนบางเหรียง ในสัดสวนรอยละ 10 ของรายการท้ังหมดของสถาน ี

อยางไรก็ดี จากขอมูลขางตนทีมวิจัยมีขอสังเกตวา สถานีวิทยุชุมชนกลุมตัวอยางท้ังหมดมีสัดสวนของผัง

รายการเปนไปตามกฎหมาย โดยมีท้ังรายการท่ีผลิตเองและรายการท่ีสถานีรับถายทอดสัญญาณหรือรับจาก

รายการท่ีอื่น โดยภาพรวมเปนรายการท่ีผลิตเองมากกวา เนื้อหาและผังรายการถูกกําหนดตามความรู 

ความสามารถของอาสาสมัครนักจัดรายการผนวกกับความตองการในพื้นท่ีโดยกรรมการสถานีจะเปนผูเห็นชอบผัง

รายการ ในสวนรายการท่ีถายทอดสัญญาณหรือรับมาจากท่ีอื่นนั้น คณะกรรมการของสถานีวิทยุชุมชนจะเปนผูท่ี

พิจารณากันวา เนื้อหาของรายการมีเรื่องราวท่ีเกี่ยวของ/มีผลไดผลเสียกับชุมชน ประโยชนสาธารณะ ชวย

เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน เชน รายการขาว รายการเกี่ยวกับการปฏิรูปการเมืองและสังคม รายการดาน

สุขภาพ ตลอดจนรายการท่ีความตองการเฉพาะของชุมชน เปนตน  
 

3.3  เนื้อหารายการ 

จากผลการศึกษาภาพรวมของเนื้อหารายการท่ีออกอากาศทางสถานีวิทยุชุมชนในประเทศพบวา เนื้อหา

สวนใหญเปนรายการสาระความรู คิดเปนสัดสวนรอยละ 36.06 โดยสวนใหญระบุวา รายการสาระความรูจะเปน

รายการท่ีพูดคุยเรื่องท่ีเปนประโยชนกับผูฟงสลับกับการเปดเพลง และเปดโอกาสใหผูฟงสามารถโทรศัพทเขามา

แสดงความคิดเห็นได ไมใชการเสนอเนื้อหาสาระท่ีเขมขนตลอดท้ังช่ัวโมง เนื้อหาหลักๆ จะเปนเรื่องท่ัวไปท่ีอยูใน

ความสนใจของชุมชนในขณะนั้น เชน สมุนไพรใกลตัวประวัติศาสตรชุมชน เรื่องการตอสูเพื่อสิทธิของชุมชน 

รองลงมาเปนรายการขาวสาร คิดเปนสัดสวนรอยละ 31.23 โดยสวนใหญจะเปนการเลาขาวจากสวนกลาง และ

เหตุการณความเคล่ือนไหวในชุมชน โดยจะมีเนื้อหาท่ีตอบสนองความตองการเฉพาะของชุมชน บางสถานีมีการ

ถายทอดสัญญาณจากรายการขาวของสถานีโทรทัศนตางๆ ผานเว็บไซต อันดับท่ีสามเปนรายการบันเทิง มีสัดสวน

รอยละ 28.62 โดยเนื้อหารายการมักเนนอัตลักษณของชุมชนและความตองการของคนในชุมชน มีการเปดเพลง

สลับกับการพูดคุยกับผูจัดรายการเปนหลัก เชน บทเพลงในอดีต หรือ คาว จอย ซอ ในภาคเหนือ ซึ่งเปนความ

บันเทิงท่ีเนนการอนุรักษวัฒนธรรมทองถ่ิน และการปลูกฝงจริยธรรมคุณธรรม เปนความบันเทิงท่ีใหขอคิดแก

ชุมชน ไมใชเปนความบันเทิงเพื่อการคา  

อนึ่ง ผูใหขอมูลตระหนักดีวาสัดสวนประเภทรายการของวิทยุชุมชนไมเปนไปตามพระราชบัญญัติการ

ประกอบกิจการกระจายเสียง และกิจการโทรทัศน (กสทช.) พ.ศ. 2551 วาดวยหลักเกณฑของวิทยุชุมชน ผูให

ขอมูลจึงไดเสนอแนะตอทีมวิจัยวาควรเสนอใหสถานีวิทยุชุมชนพิจารณาทบทวนผังรายการเพื่อปรับเปล่ียน

ประเภทเนื้อหาของรายการใหมีสัดสวนประเภทขาวสารและประเภทสาระความรูมากกวาประเภทบันเทิงเพื่อให

เปนไปตามกฎหมายบัญญัติ แมวาสําหรับผูฟงในชุมชนจะพึงพอใจกับการรับฟงรายการท่ีเปนประโยชนควบคูไปกับ

การไดรับความบันเทิง 
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3.4  รูปแบบรายการ  

จากผลการศึกษาพบวาสถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทยนําเสนอรายการในรูปแบบรายการขาวมากท่ีสุด 

คิดเปนรอยละ 29.92 รองลงมาในสัดสวนใกลเคียงกันคือรายการเพลง คิดเปนรอยละ 29.17 และรายการเพลง

สนทนาหรือสัมภาษณ คิดเปนรอยละ 28.79 อยางไรก็ดี ไมวาจะเปนรูปแบบรายการใด ผูจัดรายการมักนิยมเปด

เพลงสลับกับเนื้อหาหลักเปนชวงๆ เพื่อไมใหผูฟงเกิดความเบ่ือหนาย ท้ังนี้ถาเปนรายการเพลงโดยเฉพาะก็จะมี

สัดสวนของเพลงมากกวาสาระ ภาพรวมดานรูปแบบรายการของสถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทยจึงมีลักษณะ

คลายกันคือ ไมมีรูปแบบตายตัวแตจะผสมผสานระหวางรายการขาวสาร รายการเพลง และรายการสนทนาหรือ

สัมภาษณ บางโอกาสอาจจะมีท้ังสามรูปแบบในหนึ่งรายการก็เปนได โดยรายการสาระความรู จะเปนรายการท่ี

พูดคุยเรื่องสาระสลับกับเปดเพลง ไมใชการพูดสาระตลอดท้ังช่ัวโมง เนื่องจากจะทําใหคนฟงเกิดความเบ่ือหนาย 

สวนรายการบันเทิงก็จะมีเนื้อหาท่ีตอบสนองความตองการเฉพาะและชวยดํารงรักษาอัตลักษณของชุมชน เชน 

เพลงทางศาสนาคริสต เพลงภาษายาวี รวมถึงเพลงท่ีหาฟงไมไดจากสถานีวิทยุท่ัวไป เชน บทเพลงในอดีต เพลง

บรรเลง เปนตน สวนในภาคเหนือมีรูปแบบรายการท่ีทุกสถานีอยากทําคือการถายทอดสดกิจกรรมตาง ๆ ท่ีจัดข้ึน

ของชุมชนเพราะท่ีผานมาทําไดเพียงบางสถานีเทานั้นเพราะติดขัดเรื่องเทคโนโลยี 
   

3.5  วิธีการไดมาซ่ึงขอมูลในการจัดรายการ ผูจัดรายการของสถานีประกอบดวย 

แหลงขอมูลสําหรับการจัดรายการของสถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทยมาจาก หนังสือพิมพ นิตยสาร 

ตํารา มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 25.95 รองลงมาไดขอมูลจากส่ือบุคคลในชุมชน คิดเปนรอยละ 23.42 ไดแก หมอ 

ครู เจาหนาท่ีดานสาธารณสุข นักปราชญทองถ่ิน ผูนําชุมชน  เปนตน  แหลงขอมูลถัดมาไดมาจากส่ือ

ประชาสัมพันธของหนวยงานราชการ คิดเปนรอยละ 21.20 และแหลงขอมูลจากอินเทอรเน็ต คิดเปนรอยละ 

20.89 โดยสวนใหญอาสาสมัครดานการจัดรายการวิทยุท่ีเปนกลุมเยาวชนจะนิยมนําขอมูลจากอินเทอรเน็ตมาใชใน

การจัดรายการวิทยุ เพราะคนหาขอมูลงายและสะดวก 

ดานประเภทของผูจัดรายการของสถานีวิทยุชุมชน พบวา มีผูจัดรายการท่ีมาจากกลุมผูเช่ียวชาญในดาน

ตางๆ มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 23.70 ไดแก ครู หมอ พยาบาล ตํารวจ ทหาร อาสาสมัครสาธารณสุขหมูบาน         

(อสม.) อาสาสมัครสาธารณสุขตางดาว (อสต.) รองลงมาอันดับ 2 เปนนักเรียน นักศึกษา คิดเปนรอยละ 21.10 

อันดับท่ีสาม เปนปราชญชุมชน คิดเปนรอยละ 20.52 เชน ชางซอ แพทยแผนไทย อันดับท่ีส่ี เปนผูแทนกลุมท่ีมี

สวนไดสวนเสียในชุมชน คิดเปนรอยละ 15.32 และอันดับท่ีหา เปนผูนําทางศาสนา คิดเปนรอยละ 15.03 เชน 

พระสงฆ บาทหลวง เปนตน ท้ังนี้ ทีมวิจัยต้ังขอสังเกตวา กลุมนักจัดรายการวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ท่ีเปนนักเรียน/นักศึกษามีแนวโนมลดนอยลง เนื่องจากเมื่อจบการศึกษาแลวนักเรียนมักจะยายไปศึกษาตอท่ีอื่น 

ประกอบกับไมมีกระบวนการพัฒนานักจัดรายการระดับเยาวชนท่ีจะมาสืบทอดตอ จึงทําใหจํานวนนักเรียน/

นักศึกษาท่ีจะมาจัดรายการวิทยุชุมชนนอยลงอยางตอเนื่อง 
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จากการสอบถามความตองการในดานการฝกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูสําหรับผูจัดรายการวิทยุ พบวา แม

อาสาสมัครท่ีเขามาจัดรายการสวนใหญเปนผูมีความรูในดานการจัดรายการอยูแลว แตก็มีความคิดเห็นวาควรมี

การจัดฝกอบรมเพิ่มพูนความรูใหแกอาสาสมัครในหลักสูตรการเปนผูประกาศหรือผูจัดรายการวิทยุมากท่ีสุด 

รองลงมา คือ การอบรมดานการบันทึกเสียงและการตัดตอ และการอบรมการเขียนบทวิทยุ ตามลําดับ โดยมี

ขอเสนอวาคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) ควร

สนับสนุนงบประมาณเพื่อการพัฒนาอาสาสมัครจัดรายการสถานีวิทยุชุมชน รวมท้ังการจัดฝกอบรมดานตางๆ โดย 

กสทช. เปนผูอบรมให หรือมอบหมายใหสถาบันการศึกษาในทองถ่ิน หรือสถาบันวิชาชีพ ทําหนาท่ีเปนผูฝกอบรม 

จากผลการศึกษาสามารถสรุปไดวาความพรอมดานเนื้อหาของสถานีวิทยุชุมชนนั้นสะทอนความพรอมท่ี

เกิดจากคนในชุมชนรวมกันกําหนดผังรายการและรวมกันผลิตรายการ โดยอาศัยขอมูลของชุมชนรวมกับขอมูลจาก

แหลงท่ีนาเช่ือถือได เพื่อใหเกิดประโยชนกับชุมชน เนื่องจากวิทยุกระแสหลักไมสามารถตอบสนองความตองการ

ดานเนื้อหา ซึ่งสะทอนความเปนชุมชนหรือวัฒนธรรมในชุมชนได  การกําหนดผังรายการมาจากการประชุม

คณะกรรมการสถานีและความตองการของคนในชุมชนโดยมีอาสาสมัครในชุมชนเปนผูจัดรายการ สําหรับสถานีท่ี

ถายทอดสัญญาณหรือรับมาจากท่ีอื่นนั้นคณะกรรมการของสถานีจะเปนผูพิจารณาวา เนื้อหาของรายการท่ีรับมา

จากท่ีอื่นนั้นตองมีความเกี่ยวของหรือมีประโยชนกับชุมชนอยางแทจริง เนื้อหารายการสวนใหญจะนําเสนอเนื้อหา

ท่ีเปนความบันเทิงในดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาของทองถ่ินเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของกลุมผูฟง  

ปญหาของการจัดรายการวิทยุท่ีพบมากท่ีสุด คือ ผูจัดรายการขาดความตอเนื่องในการมาจัดรายการวิทยุ 

และผูจัดรายการก็ขาดทักษะในการจัดรายการวิทยุ สถานีวิทยุชุมชนจึงอยากใหมีการอบรมในดานการจัดรายการ

วิทยุหรือการเปนผูประกาศ การควบคุมเทคนิค การบันทึกเทป การตัดตอ และการเขียนบทวิทยุ โดยให กสทช.

เปนองคกรรับผิดชอบหลักในการฝกอบรมเพราะเปนผูออกระเบียบกติกา ท้ังนี้ อาจมอบหมายใหสถาบันการศึกษา

ในพื้นท่ีเปนผูฝกอบรม 

อนึ่ง ผูเขารวมเวทีรับฟงความคิดเห็นสาธารณะมีขอเสนอแนะตอ กสทช. ในประเด็นการใหการสนับสนุน

ดานการจัดทําผังรายการและการผลิตรายการท่ีสามารถตอบสนองความตองการของชุมชนได ดังนี้  

1. สนับสนุนการจัดทําผังรายการและผลิตรายการ ใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน โดย

คํานึงถึงบริบท ความแตกตางของแตละชุมชน ผานเวทีประชาคม หรือศึกษาความคิดเห็นของชุมชน  

2. สนับสนุนการจัดทําผังรายการและผลิตรายการ ควรปรับเปล่ียนสัดสวนเนื้อหารายการ จากเดิมท่ี

กําหนดใหมีรายการขาวสาร สาระความรู และความบันเทิง 70:30 ปรับเปนสัดสวน 50:50 เพื่อจะได

ตอบสนองความตองการของคนในชุมชนท่ีชอบท้ังบันเทิงและสาระ 

3. ควรปรับเกณฑใหผังรายการสามารถปรับเปล่ียนหรือยืดหยุนได โดยคํานึงถึงความพรอมของ

ชุมชน และประโยชนของชุมชนเปนหลัก เชน การถายทอดสดเหตุการณ หรือกิจกรรมของชุมชน เปนตน  
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4. ควรจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูกับสถานีวิทยุชุมชนท่ีมีจุดเดนหรือประสบความสําเร็จ เพื่อพัฒนา

ทักษะความรูในการจัดทํารายการและผลิตรายการ 

5. ควรอบรมการผลิตรายการและวางผังรายการ ใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน โดย

คํานึงถึงบริบททางดานภาษา วัฒนธรรมในแตละชุมชน ซึ่งหัวขอท่ีตองการจัดใหมีการอบรม ไดแก 

- เทคนิคการจัดรายการวิทยุ 

- การเปนผูประกาศ  

- การเปนผูส่ือขาวชุมชน  

- การจัดรายการผานอินเทอรเน็ต 

- เทคนิคการบันทึกรายการ 

- ระบบการรับฟงความคิดเห็นของชุมชน/การวิเคราะหความตองการของชุมชน 

ท้ังนี้ กสทช.กับสถานีวิทยุชุมชน รับผิดชอบคาใชจายรวมกันในสัดสวน 50:50 และสนับสนุนให

อาสาสมัครของสถานีไดเขารับการอบรม อยางนอยสถานีละ 2 คน  

6. จัดทําคูมือการจัดทําผังรายการและผลิตรายการ 

7. มีศูนยบริการใหคําปรึกษา เสนอแนะ เพื่อพัฒนารายการ 

8. จัดทําหลักสูตรการจัดรายการวิทยุ 

9. มีหองสมุดหรือคลังรายการสารคดีวิทยุใหสถานีวิทยุชุมชนนําไปใชงานได 

10. มีตัวอยาง/ตนแบบผังรายการท่ีเหมาะสมกับวิทยุชุมชน 

 

4. การวิเคราะหความพรอมดานเทคนิค (Machine) 

ความพรอมดานเทคนิคซึ่งหมายรวมถึงมาตรฐานของเครื่องสง อุปกรณ การดําเนินการออกอากาศและ

ความรูความสามารถในการดูแลรักษาและซอมบํารุงนับเปนโจทยใหญและเปนความทาทายของสถานีวิทยุชุมชนใน

ประเทศไทย เพราะความรูความสามารถดานเทคนิคเปนทักษะเฉพาะดานท่ีตองผานการเรียนรูและฝกฝนมาเปน

ระยะเวลานานพอควรไมใชความสามารถท่ีจะหาไดโดยท่ัวไป ดังนั้น แมชุมชนจะสามารถรวบรวมคนในชุมชนใหมา

ชวยกันระดมทุนเพื่อจัดต้ังสถานีได แตการหาบุคลากรท่ีมีความพรอมในการซอมแซมอุปกรณตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับ

การออกอากาศ ไมใชเรื่องงาย ผลการศึกษาเกี่ยวกับการเตรียมความพรอมทางเทคนิค ปญหาและแนวทางแกไข

ปญหาของสถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทย มีดังนี้ 
 

4.1  ความพรอมดานเทคนิคของสถานี 

ผลการศึกษาความพรอมดานเทคนิคของสถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทยพบวา สถานีวิทยุชุมชนสวนใหญ

นิยมใหสมาชิกในชุมชนเรียนรูฝกฝนดูแลดานเทคนิค คิดเปนรอยละ 25.12 โดยเจาหนาท่ีประจําสถานี อาสาสมัคร

ดานตางๆ จะเรียนรูฝกฝนเพื่อดูแลดานเทคนิคกันเอง ซึ่งบุคลากรของสถานีสามารถดูแลและบํารุงรักษาดาน
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เทคนิคในระดับพื้นฐาน สามารถแกไขปญหาดานเทคนิคท่ีไมซับซอนจนเกินไปเทานั้น เชน ไมโครโฟนไมดัง เปด

เพลงแลวเกิดการกระตุก เปนตน รองลงมาคือ มีชางเทคนิคมาดูแลซอมบํารุงเครื่องสงรวมถึงอุปกรณตางๆ เม่ือมี

ปญหา คิดเปนรอยละ 24.64 ซึ่งมักเปนดานเทคนิคท่ีซับซอนมากเกินกวาคนในสถานีวิทยุจะแกไขได เชน กรณี

เครื่องสงเสีย ทางสถานีจะติดตอชางเทคนิคจากภายนอกชุมชนเขามาดูแล ซอมบํารุงเครื่องสงหรืออุปกรณ ถัดมา

ในสัดสวนท่ีเทากันสองลักษณะคือ ใหผูเช่ียวชาญดานเทคนิคมาติดต้ังเครื่องสงและอุปกรณให และมีชางเทคนิคมา

ดูแลบํารุงรักษาเครื่องสงและอุปกรณเปนระยะ คิดเปนรอยละ 21.67  

จากการศึกษายังพบอีกวา ทุกสถานีไมมีชางเทคนิคท่ีสามารถซอมบํารุงเครื่องสงหรืออุปกรณในหองสงได 

รูเพียงการใชงานและดูแลรักษาเพื่อใหทํางานไดเทานั้น เมื่อมีปญหาจึงตองสงซอมและงดออกอากาศช่ัวคราว

จนกวาจะซอมเครื่องเสร็จ เชนเดียวกันกับผูจัดรายการท่ีสูงอายุมักมีปญหาเรื่องการใชเทคโนโลยี เมื่อประสบ

ปญหาดานเทคนิค สถานีจะใชวิธีใหอาสาสมัครท่ีมีความรูดานเทคนิคเปนผูดูแลแกปญหาเบ้ืองตนกอน แลวจึงจาง

ชางเทคนิคในพื้นท่ีมาซอมแซม หรืองดออกอากาศ ข้ึนอยูกับความซับซอนของปญหา อยางไรก็ดี นอกจากสถานี

วิทยุจะขาดแคลนชางเทคนิคภายในชุมชนแลว ชางเทคนิคท่ีอยูภายนอกชุมชนก็มีจํานวนนอย ไมเพียงพอกับ

จํานวนสถานีวิทยุท่ีมีอยูในภูมิภาคดวย 
 

4.2  ปญหาดานเทคนิค 

จากผลการศึกษาพบวารอยละ 86.76 ของสถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทยมีปญหาดานเทคนิค โดยสถานี

สวนใหญมีปญหาเกี่ยวกับมีคล่ืนแทรกหรือคล่ืนทับซอนมากท่ีสุด อันเนื่องจากมีสถานีใกลเคียงใชคล่ืนความถ่ี

เดียวกันหรือมีกําลังสงมากกวาจนทําใหไมสามารถออกอากาศได รวมถึงมีกําลังสงนอยจึงไมสามารถกระจายเสียง

ไดไกลจนกระท่ังไมสามารถออกอากาศได คิดเปนรอยละ 38.33  รองลงมาคือปญหาเครื่องสงเสีย เส่ือมสภาพ       

คิดเปนรอยละ 30 ปญหาลําดับถัดมาคือ ปญหาความไมเสถียรของกระแสไฟฟา เชน ไฟฟากระตุกหรือไฟฟาดับ 

คิดเปนรอยละ 22.22 โดยเฉพาะในภาคใตพบวา ปญหาฟาผาและปญหาความไมเสถียรของกระแสไฟฟาเปน

ปญหาดานเทคนิคท่ีพบบอยท่ีสุดในการดําเนินการวิทยุชุมชน เพราะมีผลโดยตรงตอการเส่ือมสภาพของเครื่องสง

และอุปกรณออกอากาศ สงผลใหคาใชจายในการซื้อหรือซอมแซมเครื่องสงและอุปกรณในหองสงเปนคาใชจายท่ีสูง 

ดังนั้น เมื่อสถานีประสบปญหานี้ก็จะสงผลตอเนื่องใหสถานีประสบปญหาเรื่องงบประมาณในการดําเนินการสถานี

ตามมา 
 

4.3  แนวทางการแกปญหาเทคนิคดานคลื่นแทรก 

ผลการศึกษาพบวา สถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทยมีแนวทางการแกปญหาเทคนิคดานคล่ืนแทรกโดยใช

วิธีอื่นๆ มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 40.54 ซึ่งประกอบดวย การใหชางเทคนิคปรับเลขคล่ืนความถ่ีเครื่องสงใหม ปรับ

ทิศทางของเสา การแจงเวลาเปด-ปดสถานีใหผูฟงทราบวาหลังจากเวลาท่ีกําหนดไวจะไมใชรายการของสถานี

ตนเอง ท้ังนี้ กลุมผูฟงในชุมชนไดแสดงความมีสวนรวมกับสถานีวิทยุชุมชนของตนโดยการไปวากลาวตักเตือน
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สถานีท่ีเปนตนเหตุใหเกิดปญหาคล่ืนแทรกหรือคล่ืนทับซอน เนื่องจากไมใหความรวมมือในการแกไขปญหา  

นอกจากนี้ชุมชนยังมีความเห็นวาหนวยงานท่ีเกี่ยวของโดยตรง คือ กสทช. ไมมีมาตรการอยางจริงจังในการจัด

ระเบียบคล่ืนความถ่ีท้ังหมดดวย 

แนวทางการแกไขปญหาคล่ืนแทรกหรือคล่ืนทับซอน อันดับรองลงมาคือ การเจรจากับสถานีคูกรณี คิด

เปนรอยละ 27.93 แตก็มักไมประสบความสําเร็จในการเจรจา แนวทางตอมาท่ีใชในการแกปญหาคือ รองเรียนไป

ยังหนวยงานท่ีเกี่ยวของ คิดเปนรอยละ 18.92 โดยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตัวแทนวิทยุชุมชนไดแกปญหาโดย

ทําหนังสือไปยังศูนยเฝาฟงของกสทช.ในพื้นท่ี แตในกรณีศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนชุมนุมสหกรณเครดิตยู

เนี่ยนภาคใต กลับมีปญหาอันเนื่องจากการไมทราบสิทธิ์ เพราะแมจะไดรับใบอนุญาตประกอบกิจการจาก กสทช. 

แลว แตก็ยังประสบปญหาคล่ืนความถ่ีทับซอนอยู ท้ังนี้ ทางสถานีไมทราบวาตนเองไดรับการคุมครองสิทธิการใช

คล่ืนความถ่ีอันเนื่องมาจากการไดรับใบอนุญาตฯ และไมรูวาจะตองดําเนินการรองเรียนไปยัง กสทช. ใหดําเนินการ

แกไขปญหาในฐานะองคกรกํากับดูแลอยางไร 

แนวทางการแกไขปญหาคล่ืนแทรกอันดับสุดทายคือ การเพิ่มกําลังสงเพื่อแขงกับสถานีใกลเคียง คิดเปน

รอยละ 12.61  บางสถานีเปดเผยวาจําเปนตองใชกําลังสงเกินกวาท่ีกฎหมายกําหนด แตถา กสทช. สามารถกํากับ

ดูแลใหทุกสถานีทําตามกฎหมายโดยใหทุกสถานีออกอากาศไมเกิน 500 วัตตได ก็ยินยอมปฏิบัติตามระเบียบโดย

พรอมเพรียงกัน  

ปญหาคล่ืนแทรก คล่ืนทับซอน ยังคงเปนปญหาหลักท่ีทางสถานีวิทยุชุมชนไมสามารถแกไขดวยตนเองได 

ตองอาศัยการจัดการจากหนวยงานท่ีทําหนาท่ีกํากับดูแล และปญหานี้ก็ทําใหอาสาสมัครหลายคนรูสึกทอถอยไม

ยอมมาชวยจัดรายการโดยอางเหตุผลวาถึงจัดไปผูฟงก็ไมไดยินเสียงออกอากาศท่ีมีคุณภาพและตอรองวาพรอมจะ

กลับมาชวยจัดรายการหากสถานีแกปญหาคล่ืนความถ่ีทับซอนเรียบรอยแลว  
 

4.4  แนวทางแกปญหาเทคนิคดานเคร่ืองเสีย 

จากผลการศึกษาพบวาเมื่อสถานีวิทยุชุมชนประสบปญหาเครื่องเสียจะใชวิธีซอมเครื่องสงมากท่ีสุด คิด

เปนรอยละ 67.69 ซึ่งมีท้ังวิธีการยกไปซอมกับชางประจําและใหชางมาซอมท่ีสถานี สงผลใหสถานีจําเปนตองงด

ออกอากาศช่ัวคราว  รองลงมาคือแกปญหาโดยการซื้อเครื่องสงใหม คิดเปนรอยละ 15.38 โดยตองมีการจัด

กิจกรรมระดมทุนเพื่อหารายไดกอน ดังนั้นทางสถานีจะมีการวางแผนซื้อเครื่องสงใหมลวงหนาเมื่อเห็นวาเครื่องสง

เดิมใกลหมดสภาพ อันดับท่ีสามคือแกปญหาโดยการยืมเครื่องสงสํารองจากสถานีอื่นมาใชกอน คิดเปนรอยละ 

9.23 หรือใชเครื่องสงสํารองของสถานีท่ีมีอยู ซึ่งมีกําลังสงนอยกวาเครื่องสงท่ีเสีย อันดับถัดมาคือแกปญหาดวยวิธี

อื่นๆ คิดเปนรอยละ 7.70 สวนมากจะเปนการงดออกอากาศช่ัวคราวจนกวาจะซอมเครื่องสงเสร็จ 

อนึ่ง ชุมชนไดเสนอแนวทางแกไขปญหาเทคนิคดานเครื่องสงเสียในระยะยาววา ควรมีศูนยบริการชาง

เทคนิคเพื่อชวยเหลือ และสนับสนุนดานการดูแลซอมบํารุงเครื่องสง/อุปกรณของสถานีตางๆ จางชางเทคนิคจาก

คนในชุมชน เพราะแตละชุมชนจะมีคนรุนใหมท่ีจบการศึกษาหรือมีความรูทางชางเทคนิค มีทุนสําหรับฝกอบรม
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ความรูทางชางเทคนิค เพื่อนํามาเปนชางเทคนิคประจําสถานี สถานีควรมีอาสาสมัครเปนผูท่ีมีความรูดานเทคนิคท่ี

สามารถดูแลแกปญหาให หรือจางชางเทคนิคในพื้นท่ีมาดูแลซอมแซมเมื่อมีปญหา  นอกจากนี้สถานีวิทยุชุมชนยัง

ตองการการสนับสนุนดานเทคนิค ดวยการจัดฝกอบรมความรูดานเทคนิคมากท่ีสุด รองลงมาตองการใหมีการ

จัดบริการตรวจสอบและซอมบํารุงดานเทคนิค ซึ่งในกรณีท่ีมีการอบรม โดยผูใหขอมูลเห็นวากสทช. เปนหนวยงาน

ท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการใหบริการ 
 

4.5  เทคนิคการบันทึกรายการ 

ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับการบันทึกรายการเพื่อการตรวจสอบตามกฎหมายนั้น ผลการศึกษาพบวา สถานี

วิทยุชุมชนในประเทศไทยสวนใหญบันทึกรายการในคอมพิวเตอรมากท่ีสุด ถึงรอยละ 70.21 รองลงมาไดแกการ

บันทึกดวยวิธีอื่นๆ คิดเปนรอยละ 19.15 อันดับถัดมา คือ บันทึกรายการในเครื่องอัดเสียงเอ็มพีสาม (MP3) หรือ

เครื่องอัดเทป คิดเปนรอยละ 7.45 และบันทึกลงแผนซีดีหรือดีวีดี คิดเปนรอยละ 3.19  

แมจะมีกฎหมายระบุใหสถานีวิทยุชุมชนตองบันทึกรายการเพื่อการตรวจสอบตามกฎหมาย แตจากผล

การศึกษาสถานีวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบวา ทุกสถานีแทบไมไดบันทึกรายการไวเพื่อตรวจสอบ

ตามกฎหมาย มีเพียงวิทยุชุมชนคนดานซายเทานั้นท่ีแจงวามีสถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทยชวยบันทึกไว 

แตไมมีหลักฐานยืนยันชัดเจนวาใชรูปแบบใดในการบันทึก สวนสถานีวิทยุชุมชนในภาคอื่นๆ ใหเหตุผลท่ีไมบันทึก

รายการวาอาสาสมัครท่ีมาจัดรายการไมมีทักษะในการบันทึกรายการ คิดเปนรอยละ 40.32 เหตุผลรองลงมา คือ 

ขาดแคลนงบประมาณในการซื้ออุปกรณสําหรับบันทึกรายการ คิดเปนรอยละ 34.68 เหตุผลอื่นๆ ท่ีไมมีการบันทึก

รายการ คิดเปนรอยละ 15.32 คือ ไมเห็นความสําคัญวาตองบันทึกรายการเก็บไวและไมเห็นดวยกับกฎหมายท่ี

ตองมีการบันทึกตอเนื่องเปนเวลายาวนาน และเหตุผลลําดับสุดทายคือ ไมทราบวากฎหมายกําหนดใหมีบันทึก

รายการดวย คิดเปนรอยละ 9.68 

ดวยเหตุนี้สถานีวิทยุชุมชนจึงตองการไดรับการสนับสนุนเรื่องอุปกรณบันทึกรายการ และ อยากใหมีการ

ฝกอบรมเรื่องการบันทึกรายการ ใหความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีในการบันทึกรายการเพื่อใหผูจัด

รายการสามารถบันทึกรายการไดดวยตัวเอง 
  

4.6  ความตองการในการสนับสนุนดานเทคนิค 

 ผลจากการศึกษาพบวา สถานีวิทยุชุมชนมีความตองการรับการสนับสนุนในดานการใหบริการตรวจสอบ

และซอมบํารุงดานเทคนิคมากท่ีสุด รองลงมาคือ การจัดฝกอบรมดานเทคนิค และอันดับสาม คือ การสนับสนุน

เปนตัวเงินสําหรับดานเทคนิค โดยหนวยงานท่ีตองการใหจัดฝกอบรมหรือใหบริการดานเทคนิคแกสถานีวิทยุชุมชน

มากท่ีสุดคือ สถาบันการศึกษาในพื้นท่ี รองลงมา คือ คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และ

กิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) และอันดันสาม คือ สถาบันวิชาชีพในพื้นท่ี   
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กลาวโดยสรุปความพรอมดานเทคนิค การติดต้ังเครื่องสงในครั้งแรกจะดําเนินการโดยชางมืออาชีพ สถานี

วิทยุชุมชนจะมีชางเทคนิคมาดูแล บํารุงรักษาเครื่องสง และอุปกรณเปนระยะ ๆ ดังนั้นในการดูแลบํารุงซอมแซม

เทคนิคอุปกรณควรมีจํานวนอาสาสมัครในดานนี้มากกวาจะพึ่งพิงบุคลากรจากภายนอกชุมชน เพราะการมีสมาชิก

ในชุมชนเรียนรู ฝกฝนเพื่อดูแลเทคนิคกันเองทําใหการดําเนินการของสถานีเกิดข้ึนไดอยางตอเนื่อง และปญหาดาน

เทคนิคก็มักมีผลตอเนื่องใหเกิดปญหาดานงบประมาณของสถานีตามมา 

การเกิดปญหาคล่ืนแทรกหรือคล่ืนทับซอนดวยวิธีตางๆ ยังไมสามารถนําไปสูการแกปญหาไดอยางแทจริง 

กสทช. ซึ่งมีหนาท่ีในการกํากับจัดระเบียบการใชคล่ืนตองเขามากํากับดูแลตามกรอบกติกาตางๆ ท่ีต้ังไวเพื่อให

สถานีวิทยุท่ีขอการใชคล่ืนตามประเภทของกิจการไดปฏิบัติตามอยางเครงครัด ท้ังนี้ สถานีวิทยุชุมชนหลายแหงท้ัง

ท่ีอยูระหวางการขอรับใบอนุญาตและไดรับใบอนุญาตแลว ไมทราบสิทธิและข้ันตอนการดําเนินการเมื่อประสบ

ปญหา ไมรูวาตนเองมีสิทธิท่ีจะรองเรียนและรองขอความคุมครองสิทธิในฐานะผูประกอบการท่ีไดรับใบอนุญาต

แลว ไมรูวาจะตองดําเนินการอยางไร รองเรียนท่ีไหน ตอใคร อยางไร  รวมถึงไมรูวาการเปล่ียนคล่ืนความถ่ีโดย

พลการเปนการกระทําผิดขอกําหนดของ กสทช. อันอาจสงผลใหสถานีถูกเพิกถอนใบอนุญาตได   

การแกปญหาเฉพาะหนาดานเทคนิคในการดําเนินการสถานีวิทยุชุมชน ตัวแทนสถานีมีความเห็นไปใน

ทิศทางเดียวกันวาตองการให กสทช. แกไขปญหาคล่ืนความถ่ีทับซอนโดยเรงดวน นอกจากนี้ ยังมีขอเสนอให 

กสทช. ใหการสนับสนุนดานเทคนิคในรูปแบบตางๆ เชน การจัดใหมีกองทุนหรือเงินอุดหนุนในการจัดซื้อหรือ

ซอมแซมเครื่องสงและอุปกรณ การใหยืมเครื่องสงในระหวางสงซอมหรือสงตรวจสอบเครื่องสงเพื่อใหสถานี

สามารถออกอากาศไดอยางตอเนื่อง การสงหนวยเคล่ือนท่ีออกตรวจสอบเครื่องสงและอุปกรณ การอบรมให

ความรูดานเทคนิคแกสถานีวิทยุชุมชน การฝกอบรมการบันทึกเสียงและการตัดตอ เนื่องจากเปนขอกําหนดตาม

กฎหมายท่ีสถานีวิทยุชุมชนตองปฏิบัติตาม ซึ่งหนวยงานท่ีสมควรเปนผูฝกอบรมและใหบริการดานเทคนิค อยากให 

กสทช. เปนผูรับผิดชอบมากท่ีสุด รองลงมาเปนสถาบันการศึกษาในพื้นท่ีและสถาบันวิชาชีพในพื้นท่ี ตามลําดับ 

ตลอดจนการสนับสนุนการรวมตัวกันเปนเครือขายของสถานีวิทยุชุมชนเพื่อชวยเหลือดานเทคนิคซึ่งกันและกันอีก

ดวย 

อนึ่ง ผูเขารวมเวทีรับฟงความคิดเห็นสาธารณะมีขอเสนอแนะตอ กสทช. ใหการสนับสนุนดานเทคนิคดังนี้  

1. จัดอบรมดานเทคนิคในระดับภูมิภาค หรือจังหวัด เพื่อลดคาใชจายในการเดินทางและเวลา โดย

หัวขอท่ีตองการใหจัดอบรม ไดแก 

- การดูแลเครื่องสงและแกไขปญหา เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน 

- การดูแลและใชอุปกรณตางๆในหองออกอากาศ 

- การควบคุมเสียงในการออกอากาศใหมีคุณภาพ 

- การบันทึกเทปรายการ 
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2.  มีกองทุนสนับสนุน ชวยเหลือวิทยุชุมชนทางดานเทคนิค เชน การซอมบํารุงเครื่องสง การพัฒนา

บุคลากรทางดานเทคนิค เปนตน 

3. จัดใหมีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูและถายทอดองคความรูทางดานเทคนิคตางๆ ระหวาง

สถาบันการศึกษา กสทช. และเครือขายวิทยุชุมชนในระดับภาค 

4. สนับสนุนใหวิทยุชุมชนรวมกลุมกันเปนเครือขาย เพื่อหนุนชวย และติดตามตรวจสอบ รวมท้ัง

แกปญหาทางดานเทคนิคในระดับจังหวัดและภูมิภาค  

5. มี Call Center ในระดับภูมิภาคหรือจังหวัด เพื่อคอยใหคําปรึกษา แจงขอมูลขาวสาร บริการ

ตางๆทางดานเทคนิค  

6. มีการจัดทําคูมือการใชงานเครื่องสง อุปกรณเกี่ยวกับการออกอากาศของสถานี 

 

5. การวิเคราะหความพรอมดานการบริหารจัดการ (Management) 

การบริหารงานแบบประชาธิปไตยมีสวนรวมถือเปนแนวทางสําคัญในการดําเนินงานของสถานีวิทยุ

ชุมชน การมีสวนรวมดานบริหารจัดการสถานีวิทยุชุมชนนั้นสามารถพิจารณาจาก 

1. การประชุมกรรมการสถานีอยางสม่ําเสมอ เพราะกรรมการสถานีมาจากคัดเลือกกันเองในชุมชน 

และมักเปนตัวแทนกลุมตางๆท่ีหลากหลาย กรรมการจึงตัวแทนของชุมชน การประชุมอยางสม่ําเสมอเทากับชุมชน

มีโอกาสรับรูและเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานี 

2. ประเด็นการประชุมควรเกี่ยวของการดําเนินงานและการพัฒนางานของสถานี เชน การพิจารณา

งบประมาณ เนื้อหารายการ การพัฒนาความรูความสามารถของอาสาสมัครในดานตางๆ เชน ดานการจัดรายการ 

ดานเทคนิค ดานบัญชีและดานการจัดการ เปนตน 

3. การบริหารงานท่ีเปดเผยโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล  เชน มีการบันทึกรายงานการประชุม มี

การรายงานการใชจายงบประมาณใหชุมชนไดรับทราบ มีชองทางรับฟงความคิดเห็นของคนในชุมชน  และมีการ

ปรับปรุงการดําเนินงานสถานีตามขอเสนอแนะของคนในชุมชน  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลจะทําใหคนใน

ชุมชนเกิดความไวเนื้อเช่ือใจคณะกรรมการสถานี เห็นคุณคาของสถานีมากยิ่งข้ึน จนเกิดเปนความรูสึกพรอมเปน

เจาของสถานีวิทยุรวมกัน  

ผลการศึกษาความพรอมดานการบริหารจัดการสถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทยมีรายละเอียด ดังนี้    
 

5.1  การประชุมคณะกรรมการ  (ความถ่ี ประเด็นการประชุม การจดบันทึกประชุม)  

ผลการศึกษาพบวา คณะกรรมการของสถานีมีการจัดประชุมเมื่อมีเหตุจําเปน มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 

48.32  ซึ่งเหตุจําเปนเรงดวนในการนัดประชุมคณะกรรมการมักเปนเรื่องกฎหมาย หรือนโยบายท่ีเกี่ยวของกับ

สถานี  ปญหาตางๆ ภายในสถานี และการสงรายงานใหแกกสทช. เปนตน  รองลงมาคือ การประชุมประมาณ 1-3 

เดือนตอครั้ง คิดเปนรอยละ 33.11 อันดับ 3 คือ จัดประชุมสถานีเปนวาระแทรกในการประชุมอื่นๆ ของชุมชน    
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คิดเปนรอยละ 10.59 ท้ังนี้ ตัวแทนสถานีวิทยุมีความเห็นวาแมกรรมการสถานีจะมีภารกิจมากและหาเวลาวาง

ตรงกันยาก แตควรมีการประชุมกรรมการสถานีเปนประจําทุกเดือน เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ และ

เพื่อประโยชนในการติดตามความคืบหนาและการเปล่ียนแปลงของกฎหมายท่ีเกี่ยวของ แตหากไมสามารถปฏิบัติ

ไดจริงก็ควรมีการประชุมอยางนอย 1-3 เดือนตอครั้ง สําหรับการประชุมเมื่อมีเหตุจําเปนนั้นควรประชุมเมื่อมีเหตุ

ฉุกเฉินและมีความจําเปนอยางเรงดวนท่ีกรรมการตองมาปรึกษาหารือรวมกัน  ซึ่งอาจเปนการประชุมแบบไมเปน

ทางการก็ได  ผลของการจัดเวทีประชุมกลุมยอยพบวาความถ่ีของการประชุมคณะกรรมการท่ีพึงมีและสอดคลอง

กับการปฏิบัติไดจริงของสถานีมากท่ีสุด คือ 1-3 เดือนตอครั้ง  

ประเด็นในการประชุมปรึกษาหารือสวนใหญในท่ีประชุมกรรมการสถานี อันดับหนึ่งคือเรื่องเกี่ยวกับ

สถานี เชน รูปแบบรายการวิทยุ แนวทางการพัฒนารายการ และ ขอเสนอแนะจากผูฟงท่ีมีตอรายการ คิดเปนรอย

ละ 23.43 รองลงมาเปนการหารือในเรื่องงบประมาณ คิดเปนรอยละ 23.10 อันดับสามคือ การประชุมประเด็น

ปญหาเชิงเทคนิค คิดเปนรอยละ 20.79  โดยเฉพาะปญหาเครื่องสงและอุปกรณในหองสงเสียหรือเส่ือมสภาพ และ

ปญหาคล่ืนความถ่ีทับซอน  

การจดบันทึกการประชุมกรรมการสถานี จากผลการศึกษาพบวา มีการบันทึกการประชุมคณะกรรมการ

สถานีคิดเปนรอยละ 86.87 ในการจดบันทึกการประชุมพบวาบางสถานีก็จดไวในสมุดบันทึก บางสถานีก็บันทึกไว

ในคอมพิวเตอร ข้ึนอยูกับความสะดวกของแตละสถานี สวนใหญผูจดบันทึกจะเปนเลขานุการคณะกรรมการ หรือ

เปนคณะกรรมการภายในสถานีหมุนเวียนชวยกันบันทึกการประชุม สวนสถานีท่ีไมไดบันทึกการประชุมไวเปนลาย

ลักษณอักษร เนื่องจากไมไดมอบหมายใหมีคนทําหนาท่ีนี้โดยเฉพาะ ในกรณีท่ีสถานีข้ึนอยูกับองคกรท่ีมี

เปาประสงคเฉพาะเจาะจงมักมีการบันทึกการประชุมเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานองคกร เชน สถานีวิทยุ

ชุมชนคริสเตียนยะลา การดําเนินการวิทยุชุมชนถือเปนหนึ่งในพันธกิจของคริสตจักรยะลา จึงมีการบันทึกการ

ประชุมคณะกรรมการทุกครั้งโดยรวมไวกับการประชุมของคริสตจักร ไมไดแยกเปนบันทึกของสถานีโดยเฉพาะ  

อนึ่ง รศ.ดร.อุบลรัตน ศิริยุวศักด์ิ ใหขอเสนอแนะในเวทีรับฟงความคิดเห็นสาธารณะวา สถานีวิทยุชุมชน

ควรจัดทําบันทึกเชิงสถิติของงบประมาณและคาใชจาย ของสถานี เปนตารางรายรับ-รายจาย แยกเปนหมวดหรือ

ประเภทไว โดยทําสถิติยอนหลังไป 5-10 ป เพื่อใชเปนเอกสารประกอบการของงบประมาณจาก กองทุนวิจัยและ

พัฒนาในกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคม เพื่อประโยชนสาธารณะ 
 

5.2  การเปดรับฟงความคิดเห็นจากผูฟง 

สถานีวิทยุชุมชนจะมีการเปดรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากสมาชิกในชุมชนหลากหลาย

ชองทาง โดยผลการศึกษาการพบวา ชองทางท่ีสมาชิกในชุมชนไดแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะตางๆ

มายังสถานีวิทยุชุมชนมากท่ีสุดคือ การเปดรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะโดยวิธีการพูดคุยผานผูจัดรายการ

หรือคณะกรรมการ มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 34.19 ท้ังนี้ อาสาสมัครนักจัดรายการและคณะกรรมการสถานีวิทยุ

ชุมชนลวนเปนสมาชิกในชุมชน การส่ือสารระหวางบุคคลในวาระโอกาสตาง ๆ จึงเปนชองทางการรับฟงความ
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คิดเห็นแบบไมเปนทางการ รองลงมาคือรับฟงความคิดเห็นทางโทรศัพท คิดเปนรอยละ 36.32 โดยผูฟงโทรศัพท

เขาในรายการพรอมกับติชม ใหคําแนะนําและแจงผลการรับฟงไปในตัว อันดับท่ีสาม คือ การรับฟงผานเวที

สาธารณะในชุมชน คิดเปนรอยละ 14.53 บางครั้งมีการนําวาระเรื่องวิทยุชุมชนเขาสูเวทีประชุมสาธารณะของ

ชุมชนไปดวย เพราะวิทยุชุมชนเปนสวนหนึ่งของชุมชน สวนการเสนอแนะผานชองทางอื่นๆ คิดเปนรอยละ 9.83 

อาทิ เสนอแนะผานเว็บไซตของสถานี ผานแบบสอบถามศึกษาความตองการและขอเสนอแนะจากชุมชน เปนตน  
 

5.3  การรับเร่ืองรองเรียน 

แนวปฏิบัติเมื่อสถานีวิทยุชุมชนไดรับเรื่องรองเรียนในประเด็นตางๆท่ีเกี่ยวของกับวิทยุชุมชน อันดับหนึ่ง 

คือ นําเขาท่ีประชุมของคณะกรรมการสถานีเพื่อพิจารณาแนวทางแกไขรวมกัน ซึ่งมีมากถึงรอยละ 41.94 

รองลงมาคือ หัวหนาสถานีหรือคณะกรรมการสถานีจะพิจารณาแนวทางในการแกไขกันเอง คิดเปนรอยละ 25  

อยางไรก็ดี ภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบวา ทุกสถานียังไมมีเรื่องรองเรียนจากผูฟงแตก็ใหคําตอบใกลเคียงกันวา 

หากมีเรื่องรองเรียนเขามาจะนําเขาสูท่ีประชุมคณะกรรมการสถานีเปนอันดับแรกเสมอเพราะตองการการมีสวน

รวมรับรูปญหาและหาทางออกรวมกัน เชนเดียวกับภาคใตท่ีผลการศึกษาพบวามีบางสถานีวิทยุชุมชนไมเคยไดรับ

การรองเรียนใดๆ จากชุมชนเลย 
 

5.4  การบริหารจัดการท่ีเปดเผยโปรงใสตรวจสอบได 

การบันทึกรายรับ-รายจายของสถานี ถือเปนปจจัยอยางหนึ่งท่ีแสดงถึงการบริหารจัดการท่ีโปรงใส 

ตรวจสอบได ผลการศึกษา พบวา สถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทยมีการบันทึกรายรับ-รายจาย รอยละ 85.86 และ

ไมไดบันทึกรอยละ 14.14 แตจากการลงพื้นท่ีศึกษาแตละสถานีและการจัดเวทีประชุมกลุมยอยพบวา ทุกสถานีมี

การบันทึกรายรับ-รายจาย เปนลายลักษณอักษรในรูปแบบท่ีแตกตางกันไป ดังนั้นจึงเปนไปไดวา สาเหตุท่ีผูตอบ

แบบศึกษาเห็นวาไมมีการบันทึกเพราะอาจไมไดสนใจในประเด็นดังกลาว หรือทางสถานีมีรายรับและรายจายในแต

ละเดือนนอย บางเดือนก็ไมมีรายรับเลยจึงไมมีการบันทึก สวนรายจายทางองคกรท่ีกอต้ังและดําเนินการก็เปนผู

ออกคาใชจายให ซึ่งถาหากจะจดบันทึกบัญชีรายรับ-รายจาย ก็คงจดบันทึกรวมกับบัญชีรายรับรายจายขององคกร

ท่ีกอต้ังและดําเนินการ 

การเปดเผยบัญชีรายรับ-รายจายของสถานีใหชุมชนทราบ จากผลการศึกษาพบวามีการแจงผาน

ประกาศของสถานีมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 39.71 รองลงมาคือการแจงเปนเอกสารแสดงไวท่ีสถานี คิดเปนรอยละ 

34.56  อันดับท่ีสามเปนการแจงในรูปแบบอื่นๆ คิดเปนรอยละ 18.38 เชน การบอกกลาวเมื่อพบกันอยางไมเปน

ทางการ  การรายงานในท่ีประชุมของคณะกรรมการสถานี การรายงานในท่ีประชุมใหญ การประชุมประจําปของ

สถานี การรายงานในท่ีประชุมประจําเดือนและประจําปขององคกรท่ีใหการสนับสนุน การรายงานในท่ีการประชุม

ของคริสตจักร เปนตน ท้ังนี้ ในการจัดเวทีประชุมกลุมยอย ตัวแทนสถานีวิทยุเสนอวา ทางสถานีควรเปดเผยบัญชี
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รายรับ–รายจายของสถานี โดยการประกาศผานทางสถานี หรือแสดงไวท่ีสถานี และสถานีจะตองมีเอกสารใหดูทุก

ครั้งเมื่อชุมชนรองขอ  

โดยภาพรวม สถานีวิทยุชุมชนทุกภาคตระหนักถึงความสําคัญของการประชุมคณะกรรมการและมี

ขอสรุปรวมกันวาความถ่ีของการประชุมคณะกรรมการท่ีควรจะเปนและสอดคลองกับการปฏิบัติไดจริงของสถานี

มากท่ีสุด คือ 1-3 เดือนตอครั้ง โดยประเด็นในการประชุมนั้นควรครอบคลุมในสวนของการบริหารจัดการ ท้ังใน

ดานงบประมาณ การพัฒนารูปแบบรายการและการแกไขปญหาเชิงเทคนิค ตลอดจนการพัฒนาอาสาสมัครในดาน

ตางๆ ใหครอบคลุมกับการดําเนินงานของสถานี มีการบันทึกการประชุมคณะกรรมการ  และการจัดทําบัญชี

รายรับ-รายจายของสถานี โดยมีการเผยแพรใหชุมชนรับรูท้ังในรูปแบบการออกอากาศทางสถานีและการแสดงเปน

เอกสารไวท่ีสถานี รวมถึงการแสดงไวท่ีองคกรสาธารณะของชุมชน อนึ่ง ภายหลังจากท่ี กสทช. กําหนดใหมีการข้ึน

ทะเบียนและขอรับใบอนุญาตมีผลใหสถานีใหความสําคัญกับการเพิ่มเติมกรรมการหรืออาสาสมัครท่ีมีความรู

ความสามารถในการจัดการเอกสาร การติดตอประสานงานกับราชการเพื่อดําเนินการในเรื่องการข้ึนทะเบียนและ

ขอรับใบอนุญาตโดยเฉพาะ 
 

โครงการศึกษาวิจัยฯไดลงพื้นท่ีเก็บขอมูลจากการแบบสอบถามและสัมภาษณผูฟงซึ่งมีท้ังผูฟงท่ัวไปและ

ผูฟงท่ีเปนอาสาสมัครตามกรอบ 4P เพื่อนํามาวิเคราะหการดําเนินงานเชิงกลยุทธของสถานีวิทยุชุมชนในประเทศ

ไทยเพื่อถอดบทเรียนและเพื่อไดรับขอคิดเห็นมาปรับปรุงการดําเนินงานสถานีวิทยุชุมชน รวมท้ังจัดเวทีประชุม

กลุมยอยในแตละภูมิภาคเพื่อตรวจสอบขอมูล และเวทีรับฟงความคิดเห็นสาธารณะระดับประเทศ สรุปผล

การศึกษาดังนี้  
 

1.  ผลิตภัณฑ (Product) หรือ รูปแบบและเนื้อหารายการ 

หัวใจสําคัญของการดําเนินงานสถานีวิทยุชุมชุน นอกจากการตองมีบุคลากรทํางานในสถานีวิทยุเปน

เบ้ืองตนแลว ผลิตภัณฑหรือรายการวิทยุ อันประกอบดวยผังรายการ รูปแบบและเนื้อหาของรายการ รวมท้ังผูจัด

รายการวิทยุ ตองสนองตอบความตองการของผูฟง และสรางเสริมความแข็งแกรงของชุมชนในดานตางๆ ตลอดจน

เปดโอกาสใหชุมชนเขาไปมีสวนรวมในการกําหนดผังรายการ และรวมเปนอาสาสมัครจัดรายการ ดังมีรายละเอียด

ดังนี้ 
 

1.1 ลักษณะการมีสวนรวมของผูฟง 

ผลการศึกษาระดับประเทศพบวา ผูฟงมีสวนรวมกับสถานีโดยติดตามรับฟงรายการมากท่ีสุด คิดเปนรอย

ละ 53.21 เนื่องจากเห็นวาสถานีวิทยุชุมชนเหมือนเปนชองทางประชาสัมพันธใหผูฟงไดรับความรูและขาวสารใน

ชุมชน รองลงมาคือ มีสวนรวมในการประเมินผลรายการ คิดเปนรอยละ 21.15 โดยการโทรศัพทแจงผูจัดรายการ

หรือเจาหนาท่ีประจําสถานีในกรณีท่ีมีปญหาในการกระจายเสียง เชน คล่ืนแทรก สัญญาณขาดหาย ไมชัดเจน   

เปนตน  อันดับท่ีสามคือ มีสวนรวมในการจัดรายการ คิดเปนรอยละ 11.54 อันดับท่ีส่ีคือ มีสวนรวมในการกําหนด
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ผังรายการ คิดเปนรอยละ 8.33 เชน เสนอแนะใหมีรายการท่ีสอดคลองกับกลุมเปาหมายสวนใหญของสถานี        

เปนตน และมีผูท่ีตอบวาตนไมมีสวนรวมกับสถานีวิทยุชุมชนคิดเปนรอยละ 5.77   
 

1.2  การมีสวนรวมในการกําหนดผังรายการ 

จากผลการศึกษาพบวา ผูฟงมีสวนรวมในการกําหนดผังรายการคิดเปนรอยละ 64.92 โดยแบงเปน

เสนอแนะผานผูจัดรายการ คิดเปนรอยละ 34.33 เสนอแนะผานกรรมการสถานี คิดเปนรอยละ 23.13 และ 

เสนอแนะในการประชุมคิดเปนรอยละ 7.46 สวนผูฟงท่ีเห็นวาตนไมมีสวนรวมในการกําหนดผังรายการมีประมาณ

หนึ่งในสาม คิดเปนรอยละ 29.11 ท้ังนี้ นี้มีขอสังเกตวาผูฟงชอบการมีสวนรวมแบบไมเปนทางการมากกวา คือการ

เสนอแนะผานตัวผูจัดรายการมากกวาท่ีจะผานกรรมการสถานี ผูฟงสวนใหญจะไปเยี่ยมสถานีเนื่องจากชอบนักจัด

รายการและอยากท่ีจะไปพบปะพูดคุยหรือนําส่ิงของไปใหนักจัดรายการมากกวา ท้ังนี้ การปรับเปล่ียนผังรายการ

มักจะกระทําผานการประชุมระหวางคณะกรรมการสถานีกับผูจัดรายการหรืออาสาสมัครนักจัดรายการ ทําใหผูฟง

สวนใหญไมไดเขาไปมีสวนรวมในการปรับเปล่ียนผังรายการโดยตรง อยางไรก็ดี ผูฟงสวนใหญไดใหเหตุผลวา 

รายการและผังรายการท่ีกําหนดไวนั้นดีแลว สามารถตอบสนองความตองการของคนในชุมชนได จึงอาจไม

จําเปนตองเขาไปมีสวนรวมในการกําหนดผังรายการใหม  

ผลการศึกษาสถานีวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบวา ครึ่งหนึ่งของผูฟงวิทยุชุมชนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือไมมีสวนรวมในการกําหนดผังรายการนั้นไดสะทอนระดับการมีสวนรวมของผูฟงกับสถานีวิทยุ

ชุมชน และถือวา ผูฟงมีสวนรวมกําหนดผังรายการนอยท่ีสุดเมื่อเทียบกับภาพรวมท้ังประเทศ  ในขณะท่ีสถานีวิทยุ

ชุมชนในภาคเหนือใหเหตุผลวา การไมมีสวนรวมในการกําหนดผังรายการของสถานีเนื่องจากรายการท่ีมีอยูนั้นดี

อยูแลว สามารถตอบสนองความตองการของคนในชุมชนได โดยสามารถนํามาปรับใชในการดํารงชีวิต การ

ประกอบอาชีพ รวมท้ังไดนําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับชุมชนดวย ดังนั้น ผูฟงจึงไมจําเปนตองเขาไปมีสวนรวมในการ

กําหนดรายการวิทยุ และผังรายการ ซึ่งสวนใหญจะกําหนดมาจากคณะกรรมการของสถานีและผูจัดรายการวิทยุ

เปนหลัก  
 

1.3  การมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในรายการ  

จากผลการศึกษาพบวา ผูฟงสถานีวิทยุชุมชนสวนใหญมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในรายการ คิด

เปนสัดสวนรอยละ 84 สวนผูฟงท่ีตอบวาไมมีสวนรวม มีสัดสวนรอยละ 16 สําหรับรูปแบบการมีสวนรวมนั้น ผูฟง

นิยมโทรศัพทเขาไปในรายการมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 51.33 รองลงมาคือ การมารวมรายการดวยตนเอง คิดเปน

รอยละ 30.09 และมีสวนรวมดวยรูปแบบอื่นๆ เชน แนะนําติชมเวลาพบผูจัดรายการในตลาด คิดเปนรอยละ 

18.58  

ผูฟงใชชองทางการมีสวนรวมในการประเมินรายการดวยการเสนอแนะผานผูจัดรายการมากท่ีสุด      

คิดเปนรอยละ 38.57 รองลงมาใชวิธีการเสนอแนะผานกรรมการสถานี คิดเปนรอยละ 22.14 และอันดับท่ีสาม คือ 
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ทุกวัน 

79% 

ทุกสัปดาห 

12% 

นานๆ ครั้ง 

9% 

ไมฟง 

0% 

เสนอแนะในการประชุม คิดเปนรอยละ 16.43 อนึ่ง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบวา มีสัดสวนของผูฟงท่ีไมมี

สวนรวมประเมินรายการมาก ท้ังๆ ผลการศึกษาช้ีวาผูฟงในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความตระหนักดานสิทธิ

ชุมชนมากกวาภาคอื่น จึงเปนท่ีนาสังเกตและควรเสนอแนะใหสถานีวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเรง

สรางการมีสวนรวมของกลุมผูฟงในการประเมินรายการใหมากข้ึนกวาท่ีเปนอยู 

นอกจากนี้ ผูฟงสวนใหญยังเห็นวาสถานีวิทยุควรปรับปรุงดานความชัดเจนของสัญญาณ ลดปญหาคล่ืน

แทรกหรือขยายกําลังสง ขยายพื้นท่ีการออกอากาศใหครอบคลุมกลุมผูฟงมากข้ึนเปนอันดับแรก รองลงมาคือการ

ปรับปรุงเนื้อหารายการใหมีความหลากหลาย ปรับปรุงคุณภาพรายการ โดยเฉพาะรายการสาระความรูตางๆ และ

ขอมูลขาวสารท่ีนํามาออกอากาศควรมีความกระจาง ชัดเจน เขาใจงาย และควรปรับรูปแบบรายการใหมีความ

นาสนใจดวย 
 

1.4  ความถ่ีในการรับฟงและเหตุผลในการรับฟง  

ผลการศึกษาความถ่ีในการรับฟงสถานีวิทยุชุมชนพบวา ผูฟงสวนใหญติดตามรายการทุกวัน คิดเปน

สัดสวนรอยละ 79 หรือประมาณหนึ่งในส่ีของผูฟงท้ังหมด รองลงมาฟงทุกสัปดาห มีสัดสวนรอยละ 12 และผูท่ีฟง

นานๆ ครั้ง คิดเปนสัดสวนรอยละ 9 (ภาพ 4.3) 

 

ภาพ 4.3  แผนภูมิแสดงความถ่ีในการรับฟงรายการของสถานี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เนื้อหารายการท่ีผูฟงติดตามจากวิทยุชุมชน จากผลการศึกษาพบวาจะมีท้ังรายการ “สาระ” และ 

“บันเทิง” สลับกัน อาทิ รายการสาระท่ัวไป รายการความรูสลับกับการเปดเพลง รายการความรูขาวสารตางๆ ท่ี

เกี่ยวของกับชุมชน เชน ภูมิปญญาทองถ่ิน สิทธิของชุมชน หรือสิทธิของบุคคล คนชรา เด็กเยาวชน รายการธรรมะ 

รายการเกี่ยวกับการศึกษา รายการเกี่ยวกับสุขภาพ ความรูเกี่ยวกับเรื่องอาหารและยา รายการท่ีเกี่ยวของกับ

ประเด็นเชิงลึกตางๆ เชน รายการท่ีเกี่ยวของกับสิทธิผูบริโภค ขาวสารท่ีเปนประโยชนตอผูบริโภค อื่นๆ เปนตน 
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รายการเกี่ยวกับการอนุรักษส่ิงแวดลอม รายการบันเทิงท่ีเนนศิลปะพื้นบาน รายการท่ีเปดเพลงเกา รายการท่ีเลา

เรื่องเกาๆ หรือเกร็ดโบราณ ภูมิปญญาและประวัติศาสตรทองถ่ิน รายการสนทนาท่ีเกี่ยวของกับผูกอต้ังสถานีและ

เปนผูเสียสละของคนในชุมชน  

เหตุผลท่ีผูฟงสวนใหญรับฟงทุกๆ วัน เนื่องจากผูฟงเห็นวาเนื้อหารายการมีความสอดคลองกับความ

ตองการ คือ ใชในการดํารงชีวิตหรือการประกอบอาชีพ และมีความเกี่ยวของกับชุมชน ในสัดสวนท่ีเทากัน คิดเปน

รอยละ 76 รองลงมาคือ ชวยใหทันขาวสารบานเมือง คิดเปนรอยละ 24.66 และอันดับท่ี 3 คือ เนื้อหารายการ

เกี่ยวของกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน คิดเปนรอยละ 16.44  

ขอสังเกตจากการลงพื้นท่ีศึกษาพบวา ความสามารถในการจดจําช่ือรายการท่ีออกอากาศทางสถานี ผูฟง

ท่ีเปนอาสาสมัครจะคอนขางจดจําช่ือรายการ ช่ือผูดําเนินรายการ และเนื้อหาสาระได สวนผูฟงท่ัวไปจะจําได

เฉพาะช่ือผูจัดรายการ ชวงเวลาออกอากาศและเนื้อหาในภาพรวม หรืออาจเปนเพราะบางสถานีออกอากาศไม

ตอเนื่องทําใหคนฟงไมสามารถจดจําช่ือรายการได ตางจากสถานีท่ีสงกระจายเสียงอยางตอเนื่อง ผูฟงก็สามารถ

จดจําช่ือรายการและผูจัดรายการไดอยางแมนยํา 
 

1.5  เหตุผลในการติดตามรับฟงรายการของสถานี  

ผลการศึกษาเหตุผลท่ีผูฟงติดตามรับฟงรายการของสถานี พบวา เนื่องจากรูปแบบรายการนาสนใจเปน

เหตุผลหลักในการเลือกฟงรายการของสถานี คิดเปนรอยละ 32.42 รูปแบบรายการท่ีเปนท่ีนิยมมากท่ีสุด คือ 

รายการพูดคุยสลับกับการเปดเพลง และรูปแบบรายการท่ีเปดโอกาสใหผูฟงมีสวนรวมในลักษณะตางๆ เหตุผล

รองลงมาคือ ลีลาของผูจัดรายการ คิดเปนรอยละ 30.18  โดยลีลาของผูจัดรายการนั้นเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหผูฟง

ติดตามรับฟงรายการของสถานี กลาวคือตัวผูจัดรายการมักมีความใกลชิดกับคนในชุมชน และใชภาษาถ่ินทําให

ผูฟงเขาใจงาย อันดับท่ีสามคือ การมีสวนรวมของผูฟง คิดเปนรอยละ 25.23 และติดตามเพราะเหตุผลอื่นๆ เปน

อันดับสุดทาย คิดเปนรอยละ 12.16 เชน ติดตามรับฟงเนื่องจากอยูใกลบาน หรือผูจัดรายการเปนญาติ เปนตน 

ผูฟงเห็นวารายการของสถานีมีคุณภาพ เนื่องจากผูจัดรายการใชภาษาท่ีเขาใจงายเปนกันเองมากท่ีสุด 

คิดเปนรอยละ 35.80 รองลงมาคือ ขอมูลถูกตองครบถวน คิดเปนรอยละ 28.81 และอันดับท่ีสามคือ ผูจัดรายการ

มีความรอบรู คิดเปนรอยละ 27.98  และเหตุผลอื่นๆ คิดเปนรอยละ 7.41 ไดแก การนําเสนอขอมูลท่ีเปนประเด็น

สาธารณะในชุมชนไดอยางตรงประเด็นและมีความกลาท่ีจะพูดความจริง รายการมีคุณภาพทําใหผูฟงไดรับความรู  

หรือผูฟงรูสึกวาเปนสถานีของชุมชน อยากรูเรื่องในชุมชน เห็นปญหาของชุมชมและไมมีโฆษณา ผูฟงรูจักผูจัด

รายการ  รายการมีเนื้อหาสาระดี ผูฟงบางรายรูสึกวาสถานีวิทยุชุมชนท่ีตนฟงนั้นมีความแปลกกวาสถานีวิทยุท่ีเนน

การเปดเพลงและขายของ  

นอกจากนี้ ผูฟงยังใหความสําคัญกับการนําเสนอเนื้อหารายการท่ีเปนความตองการเฉพาะของชุมชน 

การนําเสนอสถานการณและติดตามการแกไขปญหาของชุมชน ซึ่งเปนเนื้อหาท่ีไมสามารถรับฟงไดจากสถานีวิทยุ

อื่น รวมถึงการไมมีโฆษณา และความรูสึกวาเปนสถานีของ “เรา” หรือเปนสถานีท่ีชุมชนเปนเจาของรวมกัน และมี
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จุดยืนในการนําเสนอขอมูลบนพื้นฐานของประโยชนสาธารณะ ในกรณีของสถานีวิทยุชุมชนกลุมตัวอยางในพื้นท่ี

สามจังหวัดชายแดนภาคใต มีเหตุผลเพิ่มเติมจากท่ีกลาวมาขางตนคือ ติดตามรับฟงรายการเพราะชวยสราง

ความรูสึกผอนคลายจากสถานการณความไมสงบในพื้นท่ี นําเสนอขาวสารท่ีชวยใหกําลังใจ เชน เรื่องดีๆของชุมชน 

และมีความคาดหวังตอบทบาทสถานีในการสรางความเขาใจตอกลุมคนท่ีหลากหลายทางความเช่ือ ศาสนา และ

วัฒนธรรม เพื่อการอยูรวมกันอยางสันติของกลุมคนตางๆ ในพื้นท่ีอีกดวย สวนผูฟงสถานีวิทยุชุมชนในภาคกลางให

ขอเสนอเพื่อปรับปรุงสถานีวา สถานีควรเชิญผูรวมจัดรายการท่ีหลากหลาย อุปกรณเครื่องมือท่ีใชในการ

ออกอากาศควรมีคุณภาพ สถานีควรมีมาตรฐาน ผูจัดรายการควรใชภาษาในการพูดออกอากาศดวยความ

เหมาะสม  อยางไรก็ดี มีผูฟงจํานวนหนึ่งเห็นวา สถานีทําไดดีอยูแลวไมตองปรับปรุงอะไร สวนผูท่ีอยากใหมีการ

ปรับปรุงเนื้อหารายการ มีเหตุผลวาอยากใหเนื้อหาของรายการมีความหลากหลาย ครอบคลุมกลุมผูฟงท่ีเปน

เยาวชน ผูสูงอายุ และผูหญิงมากข้ึน และอยากใหเพิ่มรายการท่ีเปนรูปแบบสนทนา   
 

1.6  คุณสมบัติของผูจัดรายการ 

จากผลการศึกษาพบวาคุณสมบัติของผูจัดรายการท่ีมีผลตอการติดตามรับฟงคือ ลีลาการจัดรายการ คิด

เปนรอยละ 33.33 ผูจัดรายการท่ีเปนท่ีช่ืนชอบตองมีทักษะและลีลาเฉพาะตัว มีความเปนกันเอง เปนคนในชุมชน 

ใชภาษาถ่ินในการจัดรายการเพื่อใหผูฟงเขาใจงาย รองลงมาคือ มีความรู ความเช่ียวชาญในเนื้อหาท่ีตนเองจัด คิด

เปนรอยละ 29.39 กลาท่ีจะพูดในส่ิงท่ีถูกตอง มีขอมูลถูกตอง สวนคุณสมบัติท่ีจําเปนและผูฟงใหความสําคัญเกือบ

เทากันคือ ความรับผิดชอบ คิดเปนรอยละ 28.95 และคุณสมบัติอื่นๆ คิดเปนรอยละ 8.33 เชน การมีจุดยืน มี

ความจริงใจท่ีจะนําเสนอขอมูลขาวสารอยางตรงไปตรงมา ไมบิดเบือนขอเท็จจริง และไมเปนเครื่องมือของ

นักการเมือง หรือกลุมผลประโยชนใดๆ ผูจัดรายการควรเปนคนในทองถ่ินเพราะจะทําใหผูฟงสามารถแนะนําผูจัด

รายการได ฝากขาวได นอกจากนี้ผูจัดรายการควรพูดเพราะ และเปดโอกาสใหผูฟงมีสวนรวมโดยการขอเพลงได 

ท้ังนี้ ขอสังเกตจากการลงพื้นท่ีศึกษาพบวา ผูท่ีรับฟงเพียงอยางเดียวจะเนนผูจัดรายการท่ีมีลีลาการจัดนาสนใจ

และนําเสนอเนื้อหาท่ีตนเองสนใจและช่ืนชอบ ในขณะท่ีอาสาสมัครท่ีเปนนักจัดรายการดวยจะเห็นวาควรมี

คุณสมบัติอื่นๆ เพิ่มเติม  

กลาวโดยสรุปรายการของสถานีวิทยุชุมชนสนองความตองการของคนในชุมชน โดยเนื้อหารายการ 

สามารถนําปรับใชในการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ เกี่ยวของกับชุมชน และ เกี่ยวของกับการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ผูฟงจะติดตามรับฟงรายการท่ีมีการส่ือสารดวยภาษาท่ีเขาใจไดงายกอน จากนั้นจะติดตาม

รับฟงอยางตอเนื่องถาผูจัดรายการมีความรู ความเช่ียวชาญ มีลีลาการจัดรายการท่ีนาสนใจเปนเอกลักษณ 

ตลอดจนมีความรับผิดชอบในการมาจัดรายการอยางสม่ําเสมอ 

จากภาพรวมของท้ังประเทศจะพบวา “คุณภาพของรายการ” มักตัดสินกันท่ี “คุณภาพของผูจัดรายการ

วิทยุชุมชน” ซึ่งจะตองมีทักษะการใชภาษาท่ีเขาใจงาย รวมท้ัง “การใหขอมูลท่ีถูกตองครบถวน และความรอบรู

ของนักจัดรายการ” ก็เปนเครื่องมือตัดสินคุณภาพของรายการวิทยุดวยเชนกัน 
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2. สถานท่ีต้ังสถานีวิทยุชุมชน (Place) 

หลักการของวิทยุชุมชนประการหนึ่ง คือ การตอบสนองสิทธิของประชาชนในการเขาถึง (Access) ซึ่ง

หมายรวมถึง การเขาถึงส่ือในฐานะผูใชส่ือ การเขาถึงส่ือคุณภาพในฐานะผูรับสาร และการเขาถึงตัวสถานีเพื่อมี

สวนรวมในการบริหารจัดการ และรวมเปนอาสาสมัครดานตางๆ  สถานท่ีต้ังท่ีเหมาะสมท่ีเอื้อใหผูฟงเดินทางไปมา

สะดวก ผูฟงสามารถเขาถึงตัวสถานท่ีไดสะดวก และสามารถรวมกิจกรรมได  จึงเปนส่ิงสําคัญท่ีจะชวยใหสมาชิกใน

ชุมชนรูสึกเปนเจาของสถานี  

ผลการศึกษาพบวาสถานท่ีต้ังของสถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทยสวนใหญโดยต้ังอยูในสถานท่ีทางศาสนา

มากท่ีสุดเปนอันดับหนึ่ง คิดเปนรอยละ 46 รองลงมาพบวาสถานีต้ังอยูในท่ีทําการขององคกรในชุมชน มีสัดสวน

รอยละ 23 และอันดับท่ีสามพบวาสถานีต้ังอยูในสถานบันการศึกษา คิดเปนสัดสวนรอยละ 10 จะเห็นไดวาสถาน

ท่ีต้ังของสถานีวิทยุชุมชนสวนใหญต้ังอยูในพื้นท่ีสาธารณะ ผูคนไปมาไดสะดวก เขาถึงงาย คนในชุมชนสามารถรวม

กิจกรรมกับทางสถานีไดโดยมีรายละเอียดของแตละภาคดังนี้  

สถานีวิทยุชุมชนในภาคกลางสวนใหญต้ังอยูในบริเวณวัดท่ีเปนศูนยกลางการทํากิจกรรมของชุมชนนั้น ๆ 

ลักษณะเชนนี้ทําใหการเดินทางไป-มาสถานีของท้ังกรรมการ ผูจัดรายการและผูฟงเปนไปดวยความสะดวก เม่ือ

ชาวบานมาทําบุญท่ีวัดก็ถือโอกาสมาเยี่ยมเยียนนักจัดรายการท่ีสถานีดวย หลายแหงท่ีชาวบานคุนชินกับวัดก็มีสวน

ทําใหนําช่ือวัดมาใชเปนช่ือสถานีวิทยุชุมชน สถานีวิทยุชุมชนบางแหงต้ังอยูในท่ีทําการขององคกรในชุมชน หรือ

ต้ังอยูในบริเวณท่ีเปนท่ีดินสาธารณะของชุมชน บางสถานีต้ังอยูในอาคารพาณิชยซึ่งเปนท่ีทําการของศูนยคุมครอง

สิทธิผูบริโภค เมื่อประชาชนเดินทางมารองเรียนท่ีศูนยฯ จึงถือโอกาสมาพบปะนักจัดรายการเพื่อเลาเรื่องราวผาน

รายการวิทยุดวย เหตุผลในการไปสถานีเพื่อการไปรวมประชุมหรือรวมกิจกรรม ไปเพื่อบริจาค ไปรวมจัดรายการ 

รวมถึงไปพูดคุยกับนักจัดรายการ   โดยสรุป สถานท่ีต้ังของสถานีวิทยุชุมชนภาคกลาง มีความเหมาะสม ผูฟง

สามารถเดินทางเขาถึงไดสะดวกเนื่องจากอยูในพื้นท่ีสาธารณะของชุมชน ซึ่งมีผลทําใหผูฟงสามารถเขาไปมีสวน

พบปะกับผูจัดรายการ รวมกิจกรรมกับทางสถานี รวมถึงการบริจาคเงินสนับสนุนใหกับสถานี  

สถานท่ีต้ังของสถานีวิทยุชุมชนในภาคเหนือสวนใหญต้ังอยูในท่ีทําการขององคกรชุมชน ซึ่งมีลักษณะการ

ทํากิจกรรมเกี่ยวกับชุมชนเปนประจําอยูแลว เชน การจัดประชุมของหมูบานเกี่ยวกับการพัฒนาหมูบานระหวาง

ผูใหญบานกับสมาชิกในชุมชน สถานีวิทยุชุมชนบางแหงต้ังอยูในบริเวณสถานท่ีทางศาสนา หรือพื้นท่ีท่ีใชประกอบ

พิธีกรรมทางศาสนาดวย  ผลการศึกษาพบวาสถานีวิทยุชุมชนต้ังอยูในพื้นท่ีท่ีเหมาะสม เอื้อตอการใหชุมชนเขามามี

สวนรวมหรือสนับสนุนงานวิทยุชุมชน  เปนพื้นท่ีท่ีคนในชุมชนตองเขามาทํากิจกรรมตางๆของชุมชนอยาง

สม่ําเสมออยูแลว เชน ท่ีทําการองคกรของชุมชน และวัด เปนตน  

สถานีวิทยุชุมชนภาคตะวันออกสวนใหญต้ังอยูในศาสนสถาน และอยูในท่ีทําการองคกรในชุมชน ซึ่งมี

คลายคลึงกับภาคกลาง อยางไรก็ดีมีสถานีบางแหงต้ังอยูในท่ีดินของหัวหนาสถานีซึ่งทําบันทึกมอบใหเปนท่ี

สาธารณะแลว ผลการศึกษาพบวา สถานท่ีต้ังของสถานีวิทยุชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือท้ังหมดมีความ
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เหมาะสมและสะดวกตอการเขาถึงของคนฟง แตก็มีบางสถานี ท่ียังคอนขางคับแคบ และบางสถานีไดรับ

ขอเสนอแนะวานาจะมีท่ีต้ังของตัวเอง 

กลุมผูฟงวิทยุชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือสวนใหญเคยเดินทางไปสถานี โดยมีเหตุผลท่ีแตกตางกันไป

ท้ังการไปบริจาค การประชุม/รวมกิจกรรม ไปเปนแขกรับเชิญในรายการ ไปขอฟงเพลง ไปเยี่ยมเยียน ไปให

กําลังใจนักจัดรายการ ไปดูการจัดรายการ ไปจัดกิจกรรมวันเด็ก ไปขอใหประกาศเรื่องดวน หรือผานไปก็แวะ

ทักทายนักจัดรายการ เปนตน ซึ่งจากผลการวิจัยไดสะทอนใหเห็นวา วิทยุชุมชนนั้นงายตอการเขาถึงของกลุมคน

ฟงท่ีอยูในชุมชน และเหตุผลของการเดินทางไปสถานีลวนสะทอนการมีสวนรวมของคนฟงตอสถานีท้ังในฐานะผูรับ

ฟง และตองการเปนผูมีสวนสนับสนุนสถานีดวยการบริจาค การเขารวมประชุม 

สถานีวิทยุชุมชนกลุมตัวอยางภาคใต มีการกําหนดสถานท่ีต้ังคอนขางหลากหลาย กลาว คือ ต้ังอยูใน

สถาบันการศึกษา ท่ีทําการองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พื้นท่ีสาธารณะของชุมชน และบานพักอาศัย  โดยมีปจจัย

รวมในการกําหนดสถานท่ีต้ังของสถานี คือ เปนสถานท่ีท่ีสะดวกตอการเดินทาง เปดใหคนในชุมชนสามารถเดิน

ทางเขาออกสถานี เยี่ยมชม และรวมกิจกรรมได รวมถึงเปนสถานท่ีท่ีมีผูดูแลตลอดเวลา ซึ่งแมวาสถานีกลุม

ตัวอยางสวนใหญจะไมไดมีท่ีต้ังอยูในพื้นท่ีสาธารณะของชุมชน แตก็มาจากการตกลงรวมกันระหวางสมาชิกใน

ชุมชน อีกท้ังท่ีต้ังของทุกสถานีต้ังอยูกลางชุมชน หรือเปนสถานท่ีท่ีสมาชิกชุมชนตองเดินทางไปทําภารกิจท่ี

เกี่ยวของอยูเปนระยะๆ จึงไมมีปญหาเรื่องการเดินทางหรือการเขาถึง เพราะผูฟงหรือคนในชุมชนสามารถเขาถึง

สถานีไดตลอดเวลา  

กลาวโดยสรุปสถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทย มีความเหมาะสมในดานท่ีต้ังของสถานี สวนใหญต้ังอยูใน

พื้นท่ีสาธารณะของชุมชน ทําใหผูฟงสามารถเดินทางและเขาถึงไดสะดวก ซึ่งผลใหผูฟงสามารถเขาไปมีสวนรวมกับ

นักจัดรายการ รวมกิจกรรม รวมถึงการบริจาคเงินสนับสนุนใหกับสถานี 

 

3. การสนับสนุนดานราคา (Price) 

ผลการศึกษาพบวาผูฟงใหการสนับสนุนสถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทยดวยการบริจาคเงินมากท่ีสุดเปน

อันดับแรก รองลงมาคือบริจาคส่ิงของ และชวยสนับสนุนเปนอาสาสมัคร ตามลําดับ ยกเวนภาคใตเพียงภาคเดียวท่ี

พบวาผูฟงจะเนนการใหการสนับสนุนสถานีในรูปแบบอื่นๆท่ีมิใชเงิน ไดแก การบริจาคส่ิงของและเปนอาสาสมัคร 

ดังมีรายละเอียด ดังนี้ 

ผูฟงรายการวิทยุชุมชนในภาคกลาง ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือใหการสนับสนุนสถานีดวย

วิธีการบริจาคเงินมากท่ีสุด รองลงมา บริจาคเปนส่ิงของ และสนับสนุนในรูปแบบอาสาสมัคร ตามลําดับ นอกจากนี้ 

ยังพบวาผูฟงสนับสนุนสถานีโดยการนําอาหาร หรืออาหารวางมาใหผูจัดรายการท่ีสถานี  เปนผูเฝาฟง และรวม

ทําบุญผาปาดวย รองลงมาใหการสนับสนุนในรูปแบบอื่นๆ  เชน การขายอาหารปลา  รวมทอดผาปาบํารุงสถานี  

เปนอาสาสมัครของสถานี ซึ่งเปนรูปแบบท่ีมิใชตัวเงิน การสนับสนุนดานเงินของผูฟงสวนใหญจะบริจาคเปนครั้ง
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คราวมากท่ีสุดเพื่อเปนคาใชจายประจําของสถานี เชน คาไฟฟา คาอินเทอรเน็ต  โดยจะระดมทุนเปนครั้งคราวเมื่อ

มีความจําเปนจริงๆ ประกาศใหชุมชนเขาใจวัตถุประสงคในการระดมทุนแตละครั้ง จํานวนเงินท่ีตองการ และเมื่อ

ไดครบตามจํานวนท่ีตองการแลวจะปดรับบริจาคทันที ท้ังนี้เพราะผูฟงมีความเขาใจลักษณะการดําเนินงานของ

วิทยุชุมชนซึ่งไมมีรายไดจากการโฆษณา   

สมาชิกชุมชนระบุเหตุผลท่ีใหการสนับสนุนสถานีเพราะตองการสนับสนุนรายการท่ีมีเนื้อหาสอดคลองกับ

ความตองการชุมชน เพราะวิทยุชุมชนมีเนื้อหารายการเปนเรื่องใกลตัว ใหความรู ใหคติเตือนใจแกผูฟงเปนอยางดี 

ใหคําปรึกษาท่ีเปนประโยชนเวลาโทรศัพทไปถาม มีประโยชนแกทองถ่ิน ทําใหเกิดความเขาใจซึ่งกันและกันใน

ชุมชนและทองถ่ิน มีบทบาทในการเปนปากเปนเสียงของชุมชน และมีวัตถุประสงคท่ีจะสรางประโยชนใหชุมชน 

ผูฟงมีความรูสึกเปนเจาของสถานีดวยจึงสนับสนุนสถานีวิทยุชุมชนสามารถดําเนินตอไป  ตองการรักษาสถานีซึ่ง

เปนความภาคภูมิใจของชุมชนไว เพราะสถานีชวยเหลือกิจกรรมของชุมชน จึงตองการใหกําลังใจคณะกรรมการ

และผูจัดรายการของสถานีท่ีเสียสละทํากิจกรรมของสถานีวิทยุชุมชน  

สําหรับผูฟงของสถานีวิทยุชุมชนกลุมตัวอยางภาคใตสวนใหญมีการบริจาคเปนตัวเงินคอนขางนอยเม่ือ

เทียบกับรายจายโดยรวมของสถานี โดยมีเพียงสถานีวิทยุชุมชนคริสเตียนยะลาเพียงแหงเดียวท่ีผูฟงบริจาคเงินเปน

ประจําใหกับคริสตจักร เพราะคริสตจักรถือเปนองคกรหลักท่ีสนับสนุนสถานีวิทยุชุมชน ผูฟงจึงเนนใหการ

สนับสนุนสถานีในรูปแบบอื่นๆ แทนอาทิ การบริจาคส่ิงของ การเปนอาสาสมัครของสถานี ท้ังนี้ รูปแบบการ

บริจาคเงินท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับการปฏิบัติไดจริงมากท่ีสุด คือการบริจาคเปนครั้งคราว โดยจํานวนเงินท่ี

สามารถสนับสนุนไดคือครั้งละ 500 บาท 

 

4. กลยุทธจูงใจใหสนับสนุนสถาน ี(Promotion) 

สถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทยจําเปนตองแสวงหากลยุทธเพื่อจูงใจใหผูฟงมีสวนรวมในการติดตามรับ

ฟงตลอดจนใหการสนับสนุนวิทยุชุมชนอยางตอเนื่องเพื่อความอยูรอดของวิทยุชุมชน หลักในการสรางการมีสวน

รวม คือสรางความรูสึกวาสมาชิกในชุมชนเปนเจาของสถานีรวมกัน และช้ีใหเห็นวารายการท่ีนําเสนอเปนรายการท่ี

ไมสามารถหาฟงไดท่ัวไป ท่ีสําคัญสถานีวิทยุชุมชนมีบทบาทในการสรางความแข็งแกรงใหชุมชนและเปนปากเปน

เสียงแทนคนในชุมชน 

โครงการศึกษาวิจัยฯพยายามแสวงหาคําตอบวาผูฟงมีความเห็นวาประเด็นใดท่ีสมควรจะนํามาเปนกล

ยุทธจูงใจผูฟงใหมีสวนรวมสนับสนุนสถานีวิทยุชุมชน ซึ่งผลการศึกษาพบวามีรายละเอียดดังนี้ 
 

4.1  ประเด็นสรางแรงจูงใจใหชุมชนสนับสนุนสถานี  

ผลการศึกษาพบวาประเด็นท่ีผูฟงวิทยุชุมชนในประเทศไทยเห็นวาสามารถสรางแรงจูงใจใหชุมชน

สนับสนุนสถานีคือประเด็นในเรื่องชาติ ศาสนา วัฒนธรรม มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 33.49 รองลงมาคือ ประเด็น

เรื่องสิทธิของบุคคล คิดเปน รอยละ 29.13 ซึ่งสิทธิบุคคลในความเขาใจของผูฟงประกอบดวย สิทธิเด็ก สิทธิสตรี 
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สิทธิของผูพิการ สิทธิในการทํางาน สิทธิในการรักษาพยาบาล รายการท่ีเกี่ยวของกับสิทธิผูบริโภค สุขภาพอนามัย 

ขาวสารท่ีเปนประโยชนตอผูบริโภค รายการท่ีมีเนื้อหาตอบสนองกลุมคนดอยโอกาสในชุมชน เปนตน อันดับท่ีสาม

คือประเด็นท่ีเกี่ยวกับสิทธิชุมชน คิดเปนรอยละ 28.64 เชน เรื่องปาชุมชน ขยะ ส่ิงแวดลอม  
 

4.2  กลยุทธจูงใจใหชุมชนมีสวนรวมในการระดมทุน 

ผลการศึกษาพบวาผูฟงวิทยุชุมชนในประเทศไทยคิดวาสถานีควรใชกลยุทธจูงใจใหชุมชนมีสวนรวมใน

การระดมทุนสนับสนุนสถานีดวยวิธีการประกาศช่ือผูบริจาคมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 30.15 ผูฟงยังเสนอแนะวา

นอกจากการประกาศขอบคุณแลว สถานียังควรประกาศแจงวาจะนําเงินท่ีบริจาคไปใชในเรื่องใด มีประโยชนตอ

ชุมชนอยางไร โดยมีผลงานใหเห็นเปนรูปธรรม ซึ่งจะทําใหผูบริจาครูสึกวาเงินท่ีบริจาคไปมีคุณคาและทําใหคนอื่น

อยากบริจาคตามไปดวย กลยุทธรองลงมาคือการถายทอดสดกิจกรรมของชุมชนออกอากาศ คิดเปนรอยละ 26.64 

อันดับท่ีสามคือการรณรงคสิทธิของชุมชน คิดเปนรอยละ 24.62 เชน เรื่องปาชุมชน ขยะ ส่ิงแวดลอม อันดับท่ีส่ีคือ

การใชกลยุทธอื่นๆ เพื่อเพิ่มแรงจูงใจในการระดมทุน คิดเปนรอยละ 10.05 โดยรูปแบบการระดมทุนอาจมีความ

แตกตางกันข้ึนกับไปตามบริบทของสถานีและชุมชน เชน สถานีวิทยุชุมชนในภาคกลางจัดกิจกรรมระดมทุนดวย

การจัดกิจกรรมลวงไห กิจกรรมแขงรถ กิจกรรมพิมพหนังสือ หรือกิจกรรมจับทอง เปนตน สวนในภาคเหนือใชกล

ยุทธใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดรายการ และอันดับท่ีหาผูฟงเสนอใหใชกลยุทธเพิ่มแรงจูงใจในการระดมทุนโดย

การเขียนรายช่ือผูบริจาคลงบนส่ิงของท่ีบริจาคใหสถานี คิดเปนรอยละ 8.54 

อนึ่ง กลุมผูฟงวิทยุชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือเห็นวา เรื่องสิทธิชุมชนจะสรางแรงจูงใจใหชุมชน

สนับสนุนสถานีมากท่ีสุด ดวยความถ่ีมากกวาภาคอื่นและมากกวาภาพรวมของท้ังประเทศ แมแตลําดับรองลงมา 

ผูฟงภาคตะวันออกเฉียงเหนือก็ยังเนนเรื่องสิทธิบุคคล ซึ่งสะทอนวา คนฟงมีความตระหนักในดานสิทธิมนุษยชนสูง 

ซึ่งสถานีวิทยุชุมชนเองก็ควรใหความสําคัญเชนกัน มีขอสังเกตวา ประเด็น “สิทธิชุมชน” กลายเปนประเด็นหลักท่ี

ผูฟงเสนอใหเปนกลยุทธอันดับแรกสําหรับจูงใจใหชุมชนมีสวนรวมในการระดมทุนซึ่งถือเปนจุดเดนท่ีแตกตางจาก

ขอเสนอของกลุมตัวแทนผูฟงวิทยุชุมชนภาคอื่นๆ ท้ังประเทศ (ภาพ 4.4) 
 

4.3  กลยุทธเพิ่มเติมเพื่อใหชุมชนมีสวนรวมในการระดมทุน 

จากผลการศึกษาพบวา กลยุทธเพิ่มเติมเพื่อใหชุมชนมีสวนรวมในการระดมทุนมากท่ีสุด คือ การ

ถายทอดสดกิจกรรมของชุมชน คิดเปนรอยละ 18.93 รวมถึงบทบาทของสถานีในการนําเสนอประเด็นใกลตัวซึ่งมี

ผลกระทบตอชุมชน เชน การสรางเข่ือนท่ีจังหวัดกาญจนบุรี การมีบทบาทในสถานการณรวมของชุมชนหรือสังคม 

เพื่อแสดงใหสังคมเห็นบทบาทเพื่อประโยชนสาธารณะของวิทยุชุมชน เชน การเปนส่ือกลางในกรณีของเหตุการณสึ

นามิ หรือน้ําทวมใหญภาคใต การมีสวนรวมกับชุมชนในพิธีกรรมสําคัญทางศาสนาตางๆ รองลงมาคือการประกาศ

ช่ือผูบริจาคเงิน คิดเปนรอยละ 15.54 อันดับท่ีสามคือการใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดรายการ คิดเปนรอยละ 

14.97 อันดับท่ีส่ี คือการรณรงคสิทธิของชุมชน คิดเปนรอยละ 13.84 อันดับท่ีหาคือตองมีการสรางอัตลักษณของ
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สถานี คิดเปนรอยละ 11.86 อันดับท่ีหกคือจัดประกวดใหชุมชนมีสวนรวม คิดเปนรอยละ 11.58 อันดับท่ีเจ็ดคือ

การเขียนช่ือผูบริจาคเงินลงบนส่ิงของ คิดเปนรอยละ 6.78 และระดมทุนดวยวิธีการอื่นๆ คิดเปนรอยละ 6.50  

 

ภาพ 4.4  แผนภูมิแสดงประเด็นการสรางแรงจูงใจใหชุมชนสนับสนุนสถานี 

 
 

4.4  กลยุทธท่ีเหมาะสมเพื่อเพิ่มแรงจูงใจในการระดมทุน  

ผลการศึกษากลยุทธท่ีเหมาะสมเพื่อเพิ่มแรงจูงใจในการระดมทุนพบวา การถายทอดสดกิจกรรมของ

ชุมชนเปนกลยุทธท่ีเหมาะสมท่ีสุด คิดเปนรอยละ 19.94 รองลงมาคือการประกาศรายช่ือผูบริจาคเงิน คิดเปนรอย

ละ 17.04 อันดับท่ีสามคือใหสมาชิกในชุมชนมีสวนรวมในการทํางาน คิดเปนรอยละ 16.40 นอกจากนี้คือการ

รณรงคเรื่องสิทธิของชุมชน การสรางอัตลักษณของสถานี การจัดประกวดตางๆ ใหชุมชนมีสวนรวม และการเขียน

ช่ือผูบริจาคลงบนส่ิงของ ตามลําดับ 

ผลการวิจัยช้ีใหเห็นวา วิทยุชุมชนนั้นนอกจากจะตองทําหนาท่ีนําเสนอเนื้อหาท่ีเกี่ยวของกับชุมชนแลว 

ยังตองทําตัวเปนปากเปนเสียงของชุมชน และตองมีบทบาทในการออกมารณรงคชวยเหลือสังคมในยามท่ีสังคม

ตองการดวย 
 

4.5  กลยุทธในการสรางอัตลักษณของสถานี 

ผลการศึกษาพบวาผูฟงเห็นวากลยุทธในการสรางอัตลักษณของสถานี คือการเนนความสามารถของผูจัด

รายการมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 34.16 เพราะนอกจากผูจัดรายการจะมีจุดเดนท่ีผูฟงเห็นวาเปนตัวแทนของสถานี

มากท่ีสุดแลว ยังชวยใหผูฟงอยากบริจาคเงินเพื่อรวมสนับสนุนสถานีมากข้ึน นักจัดรายการจึงมีความสําคัญในการ

ท่ีผูฟงจะใหการสนับสนุนสถานี โดยเฉพาะผูฟงท่ีเปนผูสูงอายุ ซึ่งเปนกลุมท่ีติดตามรับฟงขาวสารหรือความรูตางๆ 

ผานวิทยุเปนหลัก ดังนั้นในการสรางอัตลักษณของสถานีจึงควรพัฒนาความสามารถของผูจัดรายการ ซึ่งสวนใหญ

ชาติ ศาสนา 

วัฒนธรรม 

33% 

สิทธิบุคคล 

29% 

สิทธิชุมชน 

29% 

อ่ืนๆ  

9% 
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เปนอาสาสมัคร ใหมีทักษะในดานตางๆ มากข้ึน รองลงมาคือ เพิ่มการมีสวนรวมในชุมชน คิดเปนรอยละ 31.16 

ท้ังในดานกายภาพคือการเปดใหผูฟงหรือสมาชิกในชุมชนเขาถึงสถานีไดโดยสะดวก การนําเสนอรายการท่ีเนน

เนื้อหาของชุมชนเปนหลัก รวมถึงการเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมกับสถานีในดานตางๆ อาทิ ใหชุมชนมีสวนรวม

ในการจัดรายการมากข้ึน มีการติดตามประเมินผลรายการและการดําเนินงานสถานี อันดับท่ีสามคือ การสราง

ความเช่ือมั่นในตัวผูนําสถานี คิดเปนรอยละ 26.71  
 

4.6  จุดเดนท่ีผูฟงเห็นวาผูจัดรายการเปนตัวแทนของสถานี 

ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับอัตลักษณและความโดดเดนของสถานี ผูฟงสวนใหญเห็นวาผูจัดรายการมีความโดด

เดนและเปนเสมือนตัวแทนของสถานี มีความถ่ีมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 40.52 รองลงมาคือ การท่ีสถานีมีสวน

รวมกับชุมชนเปนจุดเดนท่ีทําใหคนคิดถึงสถานี คิดเปนรอยละ 29.31 และอันดับสามคือ ผูฟงจะเห็นวาหัวหนา

สถานีหรือกรรมการสถานีเปนตัวแทนสถานี คิดเปนรอยละ 19.83 จากขอสังเกตของนักวิจัยพบวา กลุมผูฟงจะนึก

ถึงตัวบุคคล เชน แกนนําสถานี หรือผูจัดรายการเปนหลัก ในขณะท่ีกลุมอาสาสมัครผูจัดรายการหรือคนท่ีเปน

กรรมการจะนึกถึงการมีสวนรวมกับชุมชน แตหากเปนผูฟงท่ีติดตามรายการมาต้ังแตกอต้ังสถานีและมีสวนรวมใน

การทํากิจกรรมกับสถานี ดวยการบริจาคเงินและส่ิงของใหสถานี ก็จะรูสึกวาจุดเดนของสถานีคือการมีสวนรวมกับ

ชุมชนเชนเดียวกัน เหตุผลท่ีคนในชุมชนนึกถึงหัวหนาหรือกรรมการสถานีเปนอันดับทายๆ เพราะทางสถานีไมคอย

แจงใหคนในชุมชนทราบวาใครอยูในตําแหนงใดบาง คนในชุมชนสวนใหญจึงรับรูเกี่ยวกับผูจัดรายการ หรือการมี

สวนรวมกับกิจกรรมของชุมชนวาเปนจุดเดนของสถานีมากกวา 

อาจกลาวไดวาการจูงใจใหชุมชนสนับสนุนสถานีนั้นตองมีประเด็นท่ีเกี่ยวของกับชุมชนโดยตรง เชน สิทธิ

ของชุมชน สิทธิของบุคคล รวมถึงประเด็นท่ีเกี่ยวของกับ ชาติ/ศาสนา/วัฒนธรรม โดยมีกลยุทธท่ีสําคัญคือ การมี

กิจกรรมในลักษณะการถายทอดสดในชุมชน การประกาศรายช่ือผูบริจาค และการรณรงคการใชสิทธิชุมชน การ

สรางอัตลักษณของสถานีควรเนนความสามารถของผูจัดรายการ การเพิ่มการมีสวนรวมในชุมชน และการสราง

ความเช่ือมั่นในตัวผูนําสถานี ท้ังนี้ การระดมทุนจากชุมชน จะทําไดเมื่อสถานีวิทยุชุมชนพิสูจนใหชุมชนเห็นคุณคา

และบทบาทของสถานีตอชุมชน  

 
 

 



 

บทที่ 5 

อภิปรายผล 
 

โครงการวิจัยฯ ไดประมวลขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานวิทยุชุมชนในระดับประเทศ ท่ีผานการ

สังเคราะหภายใตกรอบแนวคิดของหลักการบริหารจัดการ 5M และหลักการตลาด 4P เพื่อนํามาอภิปรายให

เห็นแนวทางการตรวจสอบคุณสมบัติและปจจัยความพรอมของชุมชนในการดําเนินการสถานีวิทยุชุมชนใน

ประเทศไทย เพื่อตอบโจทยตามวัตถุประสงคของการวิจัย 3 ประการไดแก 

1. เพื่อการศึกษาคุณสมบัติและปจจัยความพรอมของชุมชนท่ีจะดําเนินการเปนผูประกอบกิจการ

กระจายเสียงหรือกิจการโทรทัศนประเภทบริการชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ 

2. เพื่อศึกษากรอบแนวทาง รูปแบบ วิธีการหารายไดของผูประกอบกิจการบริการชุมชนของ

ประเทศไทย 

3. เพื่อศึกษากรอบแนวทาง กลไก การกําหนดหลักเกณฑ และวิธีการสงเสริมชุมชนท่ีมีความ

พรอมใหเปนผูมีคุณสมบัติในการขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียง หรือกิจการโทรทัศน

ประเภทบริการชุมชน 

 โดยมีรายละเอียดของการอภิปรายตามลําดับดังนี้ 

 

5.1  ผลการศึกษาการกําหนดคุณสมบัติ และปจจัยความพรอมของชุมชนท่ีจะดําเนินการเปนผูประกอบ

กิจการกระจายเสียงหรือกิจการโทรทัศนประเภทบริการชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ 

จากการศึกษาการดําเนินงานสถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทยพบวาการกําหนดคุณสมบัติและปจจัย

ความพรอมของชุมชนท่ีจะดําเนินการเปนผูประกอบกิจการกระจายเสียงหรือกิจการโทรทัศนประเภทบริการ

ชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ ควรพิจารณาจากองคประกอบ 3 ดานไดแก 

1. ปจจัยความพรอมของชุมชน เพื่อพิจารณาความพรอมของชุมชนในการจัดต้ังสถานี โดยมีกรอบ

แนวทางการประเมินวา ชุมชนมีความตองการส่ือวิทยุชุมชนและมีความพรอมท่ีจะรวมเปนเจาของและ

ขับเคล่ือนวิทยุชุมชนในฐานะสมบัติรวมของชุมชน  

2. คุณสมบัติของสถานี เพื่อพิจารณาวาสถานีวิทยุท่ีชุมชนดําเนินการอยูเปนสถานีวิทยุชุมชนตาม

หลักการและกติกาสากลซึ่งเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป 

3. ปจจัยความพรอมของสถานี เพื่อประเมินวาสถานีวิทยุชุมชนท่ีดําเนินการอยูมีปจจัยท่ีจะเอื้อตอ

การบริหารจัดการอยางยั่งยืน หรือมีความจําเปนตองไดรับการสนับสนุนในดานใด เพื่อใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของ

เตรียมการเพื่อสนับสนุนใหสามารถดําเนินการไดอยางยั่งยืน 
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1. ปจจัยความพรอมของชุมชน 

การพิจารณาความพรอมของชุมชนท่ีจะจัดต้ังสถานีวิทยุชุมชนควรพิจารณาจากความตองการมี

ส่ือวิทยุในชุมชนและชุมชนเล็งเห็นวาสถานีวิทยุเปนสมบัติรวมของชุมชน รวมท้ังชุมชนมีความพรอมท่ีจะรวม

รับผิดชอบในการดูแลสนับสนุนวิทยุชุมชนใหดําเนินการได ซึ่งขอสรุปดังกลาวไดมาจากผลการศึกษา โดยมี

รายละเอียด ดังนี้ 
 

1. ชุมชนมีความตองการสื่อวิทยุชุมชน 

จากการศึกษาพบวาชุมชนท่ีสามารถดูแลและสนับสนุนวิทยุชุมชนใหดําเนินการไดอยางยั่งยืน

มักมีลักษณะรวม 3 ประการ ไดแก ประการแรก ชุมชนตองการชองทางการส่ือสารแนวระนาบใน

ชุมชน เพื่อส่ือสารแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกัน ประการท่ีสอง ชุมชนตองการส่ือท่ีนําเสนอเนื้อหาท่ี

ตอบสนองความตองการของชุมชนท่ีไมสามารถหาไดในส่ือกระแสหลัก ประการท่ีสาม ชุมชนตองการมี

ส่ือทางเลือกเพื่อปกปองสิทธิของชุมชน โดยมีขอมูลสนับสนุนมาจากผลการศึกษา ดังนี้ 
 

1.1  ชุมชนตองการชองทางการส่ือสารแนวระนาบในชุมชน เพื่อส่ือสารแลกเปล่ียนเรียนรู

ระหวางกัน ชุมชนท่ีมีความตองการส่ือวิทยุของชุมชน มักมีเหตุผลมาจากความตองการรับรูขอมูล

ขาวสารของสมาชิกในชุมชนเพื่อชวยเหลือเกื้อกูลกันอันจะนําไปสูคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ตลอดจนการ

สรางความสามัคคีและการเสริมสรางชุมชนเขมแข็ง (community empowerment) ความเขมแข็งท่ี

สําคัญท่ีสุดจากการมีวิทยุชุมชน คือ การปรับเปล่ียนบทบาทของชุมชนจากผูรับสาร (receiver) มา

เปนผูสงสาร (audience)  ท้ังนี้ บางชุมชนไมมีชองทางอื่นในการรับขอมูลขาวสาร จึงจําเปนตองมีส่ือ

วิทยุในพื้นท่ี ดังตัวอยางจากบริบทของภาคตางๆ ดังนี้ 

ภาคกลาง  สถานีวิทยุชุมชนเปนเครื่องมือแจงขาวสารและแลกเปล่ียนประสบการณท่ี

เปนประโยชนใหกับคนในชุมชน เพื่อใชในการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ตลอดจนเปน

เครื่องมือประชาสัมพันธกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนภายในชุมชน เชน การประกาศแจงขาวสารจากทางราชการ 

แจงขาวการเสียชีวิตของคนในชุมชน แจงขาวของหาย แจงขาวการรองขอความชวยเหลือคนในชุมชน

ดวยกัน แจงขาวในกรณีท่ีสถานีประสบปญหาเครื่องสงเสีย แจงขาวกิจกรรมการระดมทุนประจําป 

เชน การทอดผาปา การจัดกิจกรรมแขงรถ เปนตน 

ภาคเหนือ  มีกรณีตัวอยางท่ีชุมชนตองการส่ือในพื้นท่ีเพื่อเทาทันโลกภายนอกเพราะไม

มีส่ืออื่นเขาถึง เชน ชุมชนอําเภอล้ี จังหวัดลําพูน ซึ่งต้ังอยูหางจากตัวเมืองจังหวัดลําพูน ประมาณรอย

กวากิโลเมตร และลักษณะของพื้นท่ีมีหุบเขาลอมรอบทําใหไมสามารถรับฟงขอมูลขาวสารตางๆจาก

ทางสถานีวิทยุกระจายเสียงของภาครัฐได ประกอบกับคนในชุมชนมักประสบปญหาภัยพิบัติธรรมชาติ 

ไดแก ดินโคลนถลม และน้ําทวม อยูเปนประจําทุกป จึงมีความจําเปนตองมีสถานีวิทยุชุมชนคนเมืองล้ี 

คล่ืนความถ่ี FM 103.75 MHz ไวสําหรับรับรูขอมูลขาวสารจากภายนอกชุมชนเพื่อใหเทาทัน

สถานการณบานเมือง และมีไวสําหรับแจงเตือนภัยเมื่อประสบปญหาภัยธรรมชาติ อีกตัวอยางหนึ่ง คือ 

วิทยุชุมชนอําเภอดอยหลอ (คล่ืนสีขาวเพื่อชาวประชา) คล่ืนความถ่ี FM88.75MHzเกิดข้ึนเพราะคนใน
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ทองถ่ินอยากรับรูขอมูลขาวสารเกี่ยวกับกิจกรรมตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในชุมชน เชน  งานบุญ งานศพ และ

งานแตงของคนในชุมชน เปนตน ท้ังนี้ เพื่อชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   มีตัวอยางการใชส่ือเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูในชุมชน เชน 

วิทยุชุมชนคนดานซาย คล่ืนความถ่ี FM 104.5 MHz เปดโอกาสใหตัวแทนแตละหมูบานไดเสนอ

ขอมูลขาวสารของหมูบานผานชองทางวิทยุชุมชน ท้ังการโทรศัพทรายงานกิจกรรมของชุมชน การแจง

ผานนักจัดรายการ นําเสนอผานรายการสดของสถานี ทําใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางคนใน

ชุมชน นับเปนการยกระดับชุมชนจากผูรับสารเปนผูสงสาร อันจะนําไปสูการสรางความเขมแข็งของ

ชุมชน 

ภาคใต  ชุมชนมีความตองการรับรูและส่ือสารขอมูลขาวสารในชุมชน และขาวสารท่ี

จําเปนในการดําเนินชีวิตประจําวัน เชน ขาวงานบุญ งานบวช งานแตง งานศพ ตลอดจนขอมูลดาน

การประกอบอาชีพ ตัวอยางเชน สถานีวิทยุชุมชนบางเหรียง จ.สงขลา คล่ืนความถ่ี FM 97.25 MHz 

สวนในกรณีศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนภาคใต จ.สุราษฎรธานี คล่ืน

ความถ่ี FM105.75 MHz นั้น สะทอนความตองการส่ือสารระหวางสมาชิกในชุมชนเพื่อการดํารงชีวิต

ท่ีมีคุณภาพ ไดแก การเผยแพรขอมูลความรูเรื่องการออมทรัพยและการเกษตร เปนตน 
 

1.2  ชุมชนตองการส่ือท่ีนําเสนอเนื้อหาท่ีตอบสนองความตองการของชุมชน ท่ีไมมีในส่ือ

กระแสหลัก  สถานีวิทยุกระแสหลักมักมุงตอบสนองความสนใจของกลุมผูฟงสวนใหญ จึงเนนการ

เสนอขาวสาร ความรู และบันเทิงท่ีสามารถดึงดูดคนจํานวนมากในเวลาเดียวกัน เนื้อหาท่ีเกี่ยวของกับ

คนในเมืองหลวงและเมืองใหญๆ จึงเปนเนื้อหาท่ีคนท้ังประเทศตองรับทราบ สงผลใหเนื้อหาท่ี

เกี่ยวของกับคนกลุมเล็กๆ ท่ีกระจายอยูตามชุมชนในภาคตางๆ ถูกละเลย ยิ่งเปนรายการท่ีมีผูอุปถัมภ

ก็จะเนนกลุมเปาหมายของสินคาเปนหลัก เมื่อชุมชนไมสามารถหารายการท่ีเกี่ยวของกับชุมชนในวิทยุ

กระแสหลักได ชุมชนจึงตองการส่ือท่ีสามารถตอบสนองความตองการของชุมชนดังตัวอยางจากบริบท

ของภาคตางๆ ดังนี้ 

ภาคกลาง  สถานีวิทยุชุมชนเสนอรายการความรูขาวสารตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับเรื่องราว

ของชุมชน เชน สถานีวิทยุชุมชนคนหนองหญาไซ คล่ืนความถ่ี FM107.5 MHz มีรายการเลาเรื่อง

เกร็ดโบราณ ภูมิปญญาทองถ่ิน ประวัติศาสตรในพื้นท่ี เพลงเกา สวนสถานีวิทยุสาธารณะทองถ่ินเพื่อ

แมกลองคล่ืนความถ่ี FM 97.75 MHz เสนอรายการเกี่ยวกับดนตรีไทย รายการธรรมะและ

เกร็ดความรูตางๆ เชน ความรูเกี่ยวกับสุขภาพ อนามัย เปนตน 

ภาคเหนือ  ชาวชุมชนอําเภอดอยหลอ จังหวัดเชียงใหม ประกอบดวย 4 ตําบล 58 

หมูบานมีความวิตกวาวิถีชีวิต วัฒนธรรม และภูมิปญญาของทองถ่ินจะสูญหายไป จึงมีความตองการท่ี

จะต้ังสถานีวิทยุชุมชนอําเภอดอยหลอ (คล่ืนสีขาวเพื่อชาวประชา) คล่ืนความถ่ี FM88.75MHz ข้ึน 

เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมและภูมิปญญาของทองถ่ินใหคงอยูกับลูกหลาน เชน รายการ คาว จอย ซอ เปน
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ตน ซึ่งรายการท่ีเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินเหลานี้ไมสามารถหารับฟงไดจากสถานีวิทยุกระแส

หลักท่ัวไป  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ชุมชนตองการส่ือท่ีนําเสนอเนื้อหาท่ีตอบสนองความ

ตองการของชุมชน ท่ีไมมีในส่ือกระแสหลัก เชน วิทยุชุมชนคนดานซาย คล่ืนความถ่ี FM 104.5 MHz 

ท่ีนําเสนอรายการขาวสารทองถ่ิน รายการศิลปะและวัฒนธรรมชุมชน ดวยคําผญา (ภาษิตทองถ่ิน) 

และดวยภาษาไทเลย (ภาษาทองถ่ินจังหวัดเลย) ท่ีไมสามารถรับฟงไดจากสถานีวิทยุกระแสหลัก 

ภาคใต  มีตัวอยางกรณีสามจังหวัดชายแดนภาคใต ซึ่งเปนพื้นท่ีท่ีมีสถานการณความ

ไมสงบ ดังนั้น การนําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับศาสนาอิสลาม โดยเฉพาะอยางยิ่งการนําเสนอในภาษายาวี

ซึ่งเปนภาษาทองถ่ินเปนเรื่องละเอียดออนและไมสามารถทําไดโดยงาย วิทยุชุมชนรือเสาะเรดิโอ 

จังหวัดนราธิวาส คล่ืนความถ่ี FM 107.00 MHz จึงตอบสนองความตองการของชุมชนโดยนําเสนอ

เนื้อหาศาสนาอิสลามเปนภาษายาวี ซึ่งไมสามารถรับฟงไดจากสถานีวิทยุกระแสหลักในพื้นท่ี สวนวิทยุ

ชุมชนคริสเตียนยะลาในจังหวัดยะลา คล่ืนความถ่ี FM88.00 MHz ไดตอบสนองความตองการเนื้อหา

ดานศาสนาคริสตของคนในชุมชน ซึ่งเปนชุมชนคริสเตียนในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนใต 
 

1.3  ชุมชนตองการมีส่ือทางเลือกเพื่อปกปองสิทธิของชุมชน เปนปากเปนเสียงใหชุมชน

ส่ือกระแสไมเพียงแตละเลยเนื้อหาท่ีเกี่ยวของกับชุมชนเทานั้น แตยังละเลยสิทธิของชุมชนอีกดวย

เนื่องจากส่ือกระแสหลักมักนําเสนอเนื้อหาท่ีเปนนโยบายระดับประเทศหรือเนื้อหาท่ีเกี่ยวของกับสิทธิ

ของคนสวนใหญ ซึ่งมักหมายถึงสิทธิของคนในเมืองใหญ สิทธิของคนกลุมเล็กๆตามชนบท หรือใน

ชุมชนหางไกลจึงถูกละเลย  ปญหาท่ีเกิดข้ึนจึงไมไดรับการแกไข ชุมชนจึงตองการส่ือท่ีพรอมนําเสนอ

ปญหาของชุมชน และสามารถเปนปากเปนเสียงใหกับชุมชนดังตัวอยางจากบริบทของภาคตางๆ ดังนี้ 

ภาคกลาง สถานีวิทยุชุมชนสามารถเปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการปองปกสิทธิใหกับ

ชุมชน เชน สถานีวิทยุชุมชนตนแบบ FM 100.75 MHzจังหวัดกาญจนบุรี เนนเสนอรายการท่ี

เกี่ยวของกับสิทธิผูบริโภคในดานสุขภาพ อนามัย และขาวสารอื่นๆ ท่ีเปนประโยชนตอผูบริโภค เปน

ตนสวนสถานีวิทยุชุมชนตําบลบอนอก คล่ืนความถ่ีFM 103.75MHzประกาศแจงขาวความเคล่ือนไหว

ของชุมชนในการเรียกรองสิทธิดานตางๆ โดยเฉพาะการปกปองทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

ภาคเหนือ กลุมคนในชุมชนอําเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม อันประกอบดวยกลุมปา

ชุมชน กลุมลุมน้ําแมวาง กลุมชนเผา กลุมผูติดเช้ือ HIVและกลุมสตรี เปนตน ไดรวมกันเปนเครือขาย

องคกรชุมชนอําเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม เพื่อติดตามเฝาระวังโครงการพัฒนาตางๆ ท่ีมาจาก

นโยบายของรัฐ ซึ่งอาจมีผลกระทบตอคนในชุมชน เชน โครงการท่ีอาจมีผลกระทบตอทรัพยากรปาไม 

ทรัพยากรน้ํา และสิทธิของชนเผา เปนตน จึงจําเปนตองต้ังสถานีวิทยุชุมชนคนจอมทอง คล่ืนความถ่ี

FM 99.25 MHz ข้ึนมาเพื่อคอยแจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับนโยบายการพัฒนาประเทศของรัฐใหคนใน

ชุมชนรับทราบ และเขามามีสวนรวมในการปกปองและพัฒนาชุมชนของตนเอง  
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุมอนุรักษอุดรธานีตองการมีส่ือทางเลือกเพื่อเปนปากเปน

เสียงใหชุมชนในการปกปองสิทธิชุมชนและทรัพยากรของชาติจากโครงการพัฒนาขนาดใหญของ

เอกชนท่ีไดรับสัมปทานจากรัฐ ตัวอยางเชน สถานีวิทยุชุมชนคนฮักถ่ิน จังหวัดอุดรธานี คล่ืนความถ่ี 

FM 100.75 MHz ต้ังข้ึนมาเพื่อใหขอมูลขาวสารเกี่ยวกับโครงการเหมืองใตดินโปแตซเพื่อสรางความ

เขาใจและความตระหนักเกี่ยวกับผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนตอทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม และ

ระบบนิเวศน ตลอดจนสุขภาพของคนในชุมชน 

ภาคใต มีกรณีการจัดต้ังวิทยุชุมชนเพื่อเปนชองทางใหชุมชนมีสวนรวมในการปกปอง

สิทธิของชุมชน เชนในกรณีสถานีวิทยุชุมชนสภาสามัญชน จังหวัดพัทลุง คล่ืนความถ่ี FM 106.00 

MHz เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางและแกไขปญหาการใชท่ีดินสาธารณะ    

เปนตน 

 

2.  ชุมชนพรอมมีสวนรวม 

การพิจารณาวาชุมชนใดมีความพรอมท่ีจะดําเนินการวิทยุชุมชนไดอยางยั่งยืนนั้น ไมสามารถ

พิจารณาจากความตองการมีส่ือวิทยุและพรอมเปนผูรับฟงเทานั้น แตตองพิจารณาจากความพรอมท่ี

จะรวมเปนเจาของ รวมบริหารจัดการ และรวมเปนอาสาสมัครทํางานดวย 

2.1  พรอมมีสวนรวมเปนเจาของ  หมายถึงสมาชิกในชุมชนมีความตระหนักถึงสิทธิของ

ชุมชนในการมีส่ือวิทยุชุมชน และพรอมแสดงความรับผิดชอบในฐานะเจาของรวมกันดังอาจเห็นได

จากการมีสวนรวมของกลุม /เครือขาย /องคกรในชุมชนในการจัดต้ังสถานีวิทยุ ความพรอมระดม

ทรัพยากรเพื่อจัดต้ังสถานี ไดแกการระดมเงินทุน การจัดหาเครื่องสง การจัดหาสถานท่ีต้ังสถานีและ

การจัดหาอุปกรณเปนตน 

2.2  พรอมมีสวนรวมในการบริหารจัดการ  หมายถึง สมาชิกในชุมชนมีความพรอมท่ีจะ

เสียสละเปนผู ขับเคล่ือนและช้ีนําในระดับตางๆไดแกมีผูพรอมรับตําแหนงหัวหนาสถานีและ

คณะกรรมการของสถานี และยินดีทําหนาท่ีช้ีนําและกํากับดูแลการดําเนินงานของสถานี ผานการ

ประชุมปรึกษาหารือในรูปแบบตางๆ 

2.3  พรอมมีสวนรวมดําเนินงาน  หมายถึง สมาชิกในชุมชนมีความพรอมท่ีจะอาสา

ทํางานในหนาท่ีตางๆในสถานีวิทยุเชน เปนอาสาสมัครจัดรายการ อาสาสมัครดานเทคนิครวมติดตาม

รับฟงและรวมประเมินผลรายการและการดําเนินงานของสถานีเปนตน 

 

3. คุณสมบัติของสถานีวิทยุชุมชน  

จากผลการศึกษาสามารถยืนยันไดวาสถานีวิทยุชุมชนท่ีดําเนินการในประเทศไทยท่ีไดรับการ

คัดเลือกเปนกลุมตัวอยางมีคุณสมบัติของวิทยุชุมชนสอดคลองตามหลักการสากลของวิทยุชุมชนของ

องคการการศึกษาวิทยาศาสตรและวัฒนธรรมแหงสหประชาชาติ (UNESCO) และ สมาคมผูกระจาย
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เสียงวิทยุชุมชนโลก (AMARC) ท้ังนี้ หนวยงานท่ีเกี่ยวของสามารถนําเกณฑดังกลาวไปกําหนดกรอบ

และตัวช้ีวัดของคุณสมบัติของสถานีวิทยุชุมชนไดดังนี้  

1. ชุมชนเปนเจาของสถานีรวมกัน  สถานีตองเปนสมบัติรวมของชุมชน มิใชสมบัติสวนบุคคล 

หรือของกลุมคนใดกลุมคนหนึ่ง การเปนเจารวมของชุมชนควรมีลักษณะดังนี้ 

1.1 คนในชุมชนรวมกันจัดต้ังสถานี และมีความตระหนักในสิทธิการเขาถึงและใช

ประโยชนคล่ืนความถ่ีเพื่อประโยชนสาธารณะของชุมชน ซึ่งเกณฑช้ีวัดไดแก  สมาชิกชุมชนเห็นชอบ

ในการจัดต้ังสถานีวิทยุชุมชนและเปนเจาของรวมกัน ซึ่งสามารถพิสูจนจากหลักฐานอยางใดอยางหนึ่ง 

ดังนี้    

1.1.1 รายงานการประชุมของประชาคมชุมชน ท่ีตกลงวาจะจัดต้ังสถานีวิทยุชุมชน 

1.1.2 รายช่ือคณะกรรมการจัดต้ังสถานีหรือคณะกรรมการดําเนินงานสถานี 

1.1.3 รายช่ือผูสนับสนุนทรัพยากรเพื่อจัดต้ังสถานี ไดแกท่ีดิน เครื่องสง และ

อุปกรณตางๆ 

1.2 คนในชุมชนรวมบริจาคเงินสนับสนุนคาใชจายในการดําเนินงานของสถานีรวมถึงการ

อุดหนุนทางการเงินแกสถานีท่ีไมใชในรูปแบบการโฆษณาหรือการแลกเปล่ียนทางธุรกิจ ซึ่งเกณฑช้ีวัด 

อาจพิจารณาจากรายช่ือผูบริจาคเงินหรือหลักฐานการบริจาคและใหการอุดหนุนทางการเงิน ท่ีเปน

สมาชิกในชุมชน 

 

2. ชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินงานของสถานี  ในรูปแบบของอาสาสมัครท่ีมีความ

หลากหลาย โดยเปดกวางใหคนในชุมชนทุกกลุมเขามามีสวนรวมไดแก 

2.1 การมีสวนรวมในการบริหารจัดการ ซึ่งเกณฑช้ีวัด อาจพิจารณาจากจํานวนรายช่ือ

คณะกรรมการท่ีเปนสมาชิกในชุมชน โดยควรมีจํานวนกรรมการไมนอยกวา 5 คน และควรมีความ

หลากหลายของกรรมการ เชน ไมควรเปนรายช่ือท่ีมาจากครอบครัวเดียวกันเพื่อมิใหมีการผูกขาด

ความคิดและปองกันมิใหเกิดขอกังขาวาเปนกิจกรรมในครอบครัว ท้ังนี้ อาจพิจารณาเพิ่มเติมจากการ

หมุนเวียนผลัดเปล่ียนกันเขามาทํางานในการบริหารสถานีเปนตน 

2.2 การมีสวนรวมในการดําเนินงาน เชน เปนอาสาสมัครจัดรายการ ชวยดูแลดาน

เทคนิค ชวยจัดทําบัญชีรายรับ-รายจาย และชวยจัดทําเอกสาร เปนตน ซึ่งเกณฑช้ีวัด อาจพิจารณา

จากรายช่ือและจํานวนของอาสาสมัคร 

2.3 คนในชุมชนมีสวนรวมในการตรวจสอบและใหขอเสนอแนะตอการดําเนินงานของ

สถานี ซึ่งเกณฑช้ีวัด อาจพิจารณาจากรูปแบบการบริหารจัดการท่ีเปดโอกาสใหคนในชุมชนมีสวนรวม

ในการตรวจสอบและใหขอเสนอแนะ ชองทางการเปดรับฟงขอคิดเห็นจากสมาชิกในชุมชน รายงาน

การประชุมท่ีบันทึกขอเสนอแนะของสมาชิกชุมชน หลักฐานการแสดงความคิดเห็นของชุมชนและ

หลักฐานการแกไขปรับปรุงการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ 
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3. สถานีตองมีวัตถุประสงคเพื่อประโยชนของชุมชน  สถานีวิทยุชุมชนควรคํานึงถึงประโยชน

ของชุมชนเปนหลักโดยมีเปาหมายเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนสถานีจึงตองมีการบริหาร

จัดการและนําเสนอรายการเพื่อประโยชนของชุมชน เนื้อหาท่ีนําเสนอผานรายการวิทยุชุมชนจึงควร

เปนเนื้อหาท่ีเปนประโยชนตอสาธารณะและสอดคลองกับความตองการของชุมชน รูปแบบและเนื้อหา

รายการควรเปนเสียงสะทอนของชุมชนท่ีมีความหลากหลาย และควรเปดโอกาสใหสถานีเปนชองทาง

ในการแสดงความคิดเห็นไดโดยเสรี  เกณฑช้ีวัดอาจพิจารณาจากหลักฐานเชิงประจักษ ท่ีสะทอนวา

สถานีวิทยุไดดําเนินการเพื่อประโยชนสาธารณะของชุมชนมาอยางตอเนื่องไมนอยกวาสองป อาทิเชน 

ผังรายการท่ีสะทอนความตองการของสมาชิกในชุมชน สัดสวนของรายการท่ีเนนสาระความรูไมนอย

กวารอยละ 70 รายงานและภาพกิจกรรมท่ีเปนการดําเนินการเพื่อประโยชนชุมชนเพื่อใหสอดคลอง

กับหลักการวิทยุชุมชนและเปนไปตามกรอบของประกาศกสทช. เรื่อง การอนุญาตทดลองประกอบ

กิจการวิทยุกระจายเสียง พ.ศ. 2555 มีผลบังคับใช วันท่ี 19 กันยายน พ.ศ.2555 ขอใดขอหนึ่งหรือ

หลายขอรวมกัน รายละเอียด ดังตอไปนี้ 

3.1 การสรางเสริมประชาธิปไตยและกระจายอํานาจสูชุมชน  

3.2 การเสริมสรางสิทธิพลเมืองในดานตางๆ  

3.3 การสรางการมีสวนรวมของกลุมคนท่ีหลากหลายในชุมชน เชน เด็ก เยาวชน กลุม

แมบาน เกษตรกร ผูสูงอายุ คนพิการ กลุมชาติพันธุ คนดอยโอกาส หรือคนชาย-

ขอบในชุมชน  

3.4 การลดปญหาความยากจนในชุมชนและการสงเสริมอาชีพอื่นๆ  

3.5 การสรางธรรมาภิบาลและสํานึกเกี่ยวกับความรับผิดชอบในชุมชน  

3.6 การสงเสริมใหเกิดการบรรลุเปาหมายการพัฒนาในดานตางๆ เชน สุขภาพ อนามัย 

กีฬา การศึกษา ศิลปะและวัฒนธรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและส่ิงแวดลอม 

การเกษตร ภูมิปญญาทองถ่ิน การดํารงชีวิต  

3.7 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัยและภัยธรรมชาติ  

3.8 การสรางเสริมสันติภาพและการบรรเทาความขัดแยง  

3.9 การสงเสริมคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน  

3.10 การสงเสริมความหลายหลายทางวัฒนธรรม  

3.11 การสงเสริมการอนุรักษ ส่ิงแวดลอมและการใชทรัพยากรของชุมชนอยางมี

ประสิทธิภาพ  

3.12 การเปดพื้นท่ีหรือเปนเวทีในการแสวงหาทางออกสําหรับปญหาท่ีชุมชนประสบหรือ

กิจกรรมเพื่อประโยชนสาธารณะ หรือบริการขอมูลขาวสารอันเปนประโยชน

สาธารณะอื่นๆ  
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4. สถานีตองไมหารายไดจากโฆษณาและไมแสวงหากําไรในทางธุรกิจ  เพื่อเปนหลักประกัน

วาสถานีวิทยุกอต้ังข้ึนเพื่อประโยชนของชุมชนและมีชุมชนเปนเจาของมิใชต้ังข้ึนเพื่อเปนชองทางแสวง

กําไร สถานีจึงควรหารายไดจากการรับบริจาคและการรับการอุดหนุนจากสมาชิกในชุมชน หรือรายได

ทางอื่นซึ่งมิใชการโฆษณาสินคาหรือบริการ  ท้ังนี้ การรับบริจาคและรับการอุดหนุนดังกลาวตองไมมี

ผลใหเปนการแทรกแซงการบริหาร หรือไมสงผลกระทบใดๆ ตอการดําเนินงานของสถานี  
 

5. สถานีตองธํารงไวซึ่งความเปนอิสระโดยไมถูกแทรกแซงจากกลุมอิทธิพลใดๆ  สถานีตอง

ดําเนินงานโดยยึดหลักความเปนอิสระทางการบริหารจัดการ การดําเนินงาน และการผลิตรายการ 

เพื่อประโยชนของชุมชน สถานีตองหลีกเล่ียงท่ีจะรับประโยชนหรือรับการอุดหนุนท่ีจะสงผลใหถูก

ครอบงําหรือแทรกแซงจากกลุมการเมือง กลุมธุรกิจ หรือกลุมอิทธิพลใดๆอันจะทําใหไมสามารถ

ตัดสินใจอยางเปนอิสระเพื่อรักษาผลประโยชนของชุมชน หรือสงผลใหไมสามารถทําหนาท่ีนําเสนอ

ขอมูลขาวสารเพื่อประโยชนของชุมชน 

 

4. ความพรอมในการดําเนินงานของสถานีวิทยุชุมชน 

การวิเคราะหปจจัยความพรอมของสถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทยตามกรอบแนวคิดของ

หลักการบริหารจัดการ 5 M พบวาสถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทยมีความพรอมดานบุคลากรและดาน

เนื้อหาคอนขางสูง แตมีปญหาดานการเงิน และดานเทคนิคมากท่ีสุด ตามรายละเอียด ดังนี้ 

4.1 ความพรอมดานบุคลากร (Man) บุคลากรหลักๆท่ีชวยดําเนินงานสถานีวิทยุ

ประกอบดวย หัวหนาสถานี คณะกรรมการสถานี และอาสาสมัคร สําหรับสมาชิกในชุมชนนั้นเปนผูท่ี

ติดตามรับฟงและใหการสนับสนุนในดานตางๆ  ความพรอมของสถานีวิทยุท่ีพบจากการศึกษาสรุปได

วาสถานีมีบุคลากรท่ีอาสามาชวยทํางานและมีการคัดเลือกผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมมาทํางานสถานี 

ผลการศึกษาพบวาสถานีวิทยุชุมชนมีบุคลากรยินดีมาชวยงานดวยใจ ในลักษณะ

อาสาสมัคร โดยไมมีคาตอบแทน ยกเวนสถานีบางแหงท่ีมีเจาหนาท่ีประจําและไดรับคาตอบแทน

เพราะจําเปนตองรับผิดชอบงานท่ีสถานีเปนเวลาตอเนื่อง เชน การดูแลเทคนิคและการเปด-ปดสถานี 

แตคาตอบแทนมักเปนลักษณะเงินสวัสดิการมากกวาเปนเงินเดือน  เพราะยินดีทําดวยจิตอาสาและ

คาตอบแทนจํานวนไมสูง 

คุณสมบัติสําคัญประการแรกของบุคลากรท่ีมาทํางานวิทยุชุมชนคือ ตองเปนคนดีซึ่ง

หมายถึงการเปนบุคคลท่ีเสียสละ รับผิดชอบตอหนาท่ี และมีความซื่อสัตยสุจริต คุณสมบัติรองลงมา 

คือ มีความรูความสามารถในงานท่ีรับผิดชอบ และ มีความเขาใจหลักการของวิทยุชุมชน ตามลําดับ 

สวนการไดมาของหัวหนาสถานีและคณะกรรมการของสถานีนั้น นิยมใชวิธีการ

คัดเลือกผูท่ีเหมาะสม อยางไรก็ตาม หัวหนาสถานีและคณะกรรมการสวนใหญมักเปนตัวแทนจากกลุม

ตางๆ ในชุมชน และมีศักยภาพในการจูงใจใหเกิดความรวมมือหรือการสนับสนุนงานของสถานี 
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ปญหาท่ีสถานีพบดานบุคลากรคือการขาดแคลนผูนํารุนใหมท่ีจะมาสืบทอดงานของ

สถานี เนื่องจากงานวิทยุชุมชนเปนงานอาสา ผูรับผิดชอบในฐานะหัวหนาและกรรมการสถานีตองมี

ความเสียสละอยางสูงเพราะตองเผชิญกับปญหาอุปสรรคในการผลักดันงานวิทยุชุมชนสงผลใหหาคน

รุนใหมท่ีจะสืบทอดภาระดังกลาวไดยาก ปญหาอีกประการหนึ่งคือ การขาดแคลนอาสาสมัครชวยงาน

โดยเฉพาะดานจัดรายการ เพราะอาสาสมัครท่ีไดฝกฝนจนมีความชํานาญแลวอาจเปล่ียนงานไปทํากับ

สถานีธุรกิจท่ีจายคาตอบแทนทําใหขาดอาสาสมัครท่ีจะจัดรายการอยางตอเนื่อง ทางออกคือตองเรง

สรางผูนําและอาสาสมัครรุนใหมท่ีจะมาสืบทอดงานของสถานีดวยจิตอาสา 
 

4.2  ความพรอมดานการเงิน (Money) จากการศึกษาพบวาปญหาหลักของสถานีวิทยุ

ชุมชน คือ ปญหาดานการเงินท่ีไมเพียงพอตอการดําเนินงานสถานี แมวาจะเปนส่ิงท่ีชุมชนใหการ

สนับสนุนมากท่ีสุด เนื่องจากสถานีมีคาใชจายรายเดือนในการดําเนินงานเปนจํานวนสูง ไดแก คา

ไฟฟา คาน้ําประปา คาโทรศัพท คาอินเทอรเน็ต คาซอมแซมเครื่องสง และคาตอบแทนเจาหนาท่ี

ประจําของสถานี เปนตน ดังนั้น สถานีจึงจําเปนตองหารายไดเพิ่มเติมดวยวิธีการตางๆ โดยรูปแบบท่ี

สถานีนิยมใชในการระดมทุนหารายไดเขาสถานีมากท่ีสุด คือ การจัดกิจกรรมทางศาสนา หรือ 

กิจกรรมประจําปของชุมชน  

ความตองการในการไดรับความสนับสนุนดานการเงินจึงเปนความตองการเรงดวน

สําหรับสถานีสวนใหญ จากการศึกษาพบวาสถานีวิทยุชุมชนตองการใหคณะกรรมการกิจการกระจาย

เสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) สนับสนุนดานเงินทุนแกสถานีวิทยุ

ชุมชนท่ีดําเนินการถูกตองตามกฎหมาย โดยระบุเปนจํานวนเงินเฉล่ียระหวาง 80,000-100,000 บาท/

ป อนึ่ง จํานวนเงินดังกลาวเปนจํานวนเงินท่ีมีความหลากหลายในแตละสถานี บางสวนเห็นวาพอเพียง 

บางสวนเห็นวายังไมครอบคลุมคาใชจายจริง อยางไรก็ตาม สถานีเห็นพองตองกันวาสถานีควรรับการ

สนับสนุนจากกสทช.ในสัดสวนรอยละ 50 ของรายจายท้ังหมด  ในสวนท่ีเหลืออีกรอยละ 50 ชุมชน

ควรเปนผูสนับสนุนเพื่อรักษาความเปนอิสระในการดําเนินงาน และยึดหลักการพึ่งพาตนเองของวิทยุ

ชุมชน  เงินท่ีสถานีไดรับจะนําไปใชจายสําหรับคาน้ํา-คาไฟมากท่ีสุด รองลงมา คือ คาโทรศัพท-คา

อินเทอรเน็ต คาซอมเครื่องสงและอุปกรณและคาตอบแทนเจาหนาท่ี ตามลําดับ ท้ังนี้ มีสถานีวิทยุ

ชุมชนคริสเตียนยะลาในภาคใตเพียงสถานีเดียวท่ีระบุวาไมตองการการสนับสนุนดานการเงินเพราะ

เกรงวาจะสรางความขัดแยงในหมูสมาชิก  

อนึ่ง อุบลรัตน ศิริยุวศักด์ิ นักวิชาการดานส่ือไดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมวา ในระยะ 5 

ปแรก สถานีวิทยุชุมชนควรไดรับการสนับสนุนทางการเงินจากกสทช. ในอัตราสวนรอยละ 60 ท่ีเหลือ 

40 ใหสถานีระดมทุนจากสมาชิกในชุมชน เพราะสถานีหลายแหงยังไมเขมแข็ง เมื่อสถานีมีศักยภาพ

เพิ่มข้ึนจึงคอยปรับลดการขอรับการสนับสนุนในสัดสวนรอยละ 50  
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4.3 ความพรอมดานเนื้อหา (Material) จากการศึกษาพบวา สถานีวิทยุชุมชนมีความ

พรอมดานเนื้อหามากท่ีสุดเพราะสถานีสวนใหญเขาใจวัตถุประสงคการกอต้ังและบทบาทหนาท่ีของ

สถานีอยางชัดเจน เนื้อหาของสถานีจึงตอบสนองความตองการของคนในชุมชนและมีเปาหมายเพื่อ

ประโยชนของชุมชน โดยเฉพาะการปกปองสิทธิชุมชน และคุมครองสิทธิของบุคคลในชุมชน รวมถึง

การยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ในดานสุขภาพอนามัย ชีวิตความเปนอยู และการประกอบ

อาชีพ เนื้อหารายการสวนใหญจะนําเสนอเนื้อหาท่ีเปนสาระบันเทิงดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา

ของทองถ่ินมากกวารายการประเภทอื่นๆ เกณฑช้ีวัดความพรอมอาจพิจารณาจากผังรายการของ

สถานีท่ีสะทอนสัดสวนของรายการสาระความรูไมนอยกวารอยละ 70  

นอกจากนี้ สถานียังมีขอไดเปรียบอีกประการหนึ่ง คือ สถานีผลิตรายการเองประมาณ

รอยละ 60  และผูจัดรายการเปนคนในชุมชน จึงสามารถนําเสนอรายการตามท่ีชุมชนตองการได ผูจัด

รายการกลุมท่ีใหญท่ีสุดไดแก กลุมนักเรียน นักศึกษา รองลงมาคือผูเช่ียวชาญในดานตางๆ เชน หมอ 

ครู ตํารวจ และลําดับสุดทาย คือ  ผูรูในทองถ่ิน และผูนําศาสนา  เกณฑช้ีวัดความพรอมอาจพิจารณา

จากสัดสวนของรายการท่ีคนในชุมชนเปนผูผลิตเอง ซึ่งควรมีไมนอยกวารอยละ 60  สวนอีกรอยละ 

40 นั้น เปนรายการท่ีอนุโลมใหถายทอดสัญญาณหรือรับมาจากท่ีอื่น ซึ่งคณะกรรมการของสถานีจะ

เปนผูพิจารณาวาเนื้อหาของรายการท่ีรับมาจากท่ีอื่นนั้นตองเปนประโยชนกับชุมชน  

ปญหาดานเนื้อหารายการท่ีพบมากท่ีสุด คือ ความไมตอเนื่องของรายการวิทยุ สาเหตุ

แรกคืออาสาสมัครจัดรายการมักติดภารกิจการเรียนและการทํางานจึงไมสะดวกท่ีจะมาจัดรายการ

อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง ผังรายการจึงจําเปนตองปรับเปล่ียนไปตามความสะดวกของผูจัดรายการ 

บางครั้งผูจัดรายการอาจยายท่ีเรียน ยายท่ีทํางาน หรือไปทํางานดานจัดรายการใหกับสถานีวิทยุธุรกิจ 

ทําใหตองหาผูจัดรายการหนาใหมมาทดแทน สถานีจึงมักประสบปญหาวาผูจัดรายการจํานวนหนึ่ง

ขาดทักษะในการจัดรายการวิทยุ ดังนั้นเมื่อสอบถามถึงความตองการในการพัฒนารายการ พบวา

สถานีตองการไดรับการอบรมในดานการจัดรายการวิทยุและการเปนผูประกาศ/ผูจัดรายการวิทยุ

ชุมชนเปนอันดับหนึ่ง รองลงมา คือ การอบรมในดานการควบคุมเทคนิค การบันทึกเทปและการตัดตอ 

และอันดับสุดทายคือ การอบรมดานการเขียนบทวิทยุ  สวนหัวขอการอบรมท่ีมีการเสนอในเวทีรับฟง

ความคิดเห็นคือ การสํารวจความตองการของผูฟง และ การเปนผูส่ือขาวชุมชน   อนึ่ง สถานีเห็นวา

หนวยงานท่ีเหมาะสมจะใหเปนผูจัดการอบรม คือ กสทช. หรือ สถาบันการศึกษา หรือ สถาบันวิชาชีพ

ในระดับทองถ่ิน ท้ังนี้ การจัดอบรมควรใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน โดยคํานึงถึงบริบท

ของภาษาและวัฒนธรรมในแตละชุมชน 
 

4.4  ความพรอมดานเทคนิค (Machine) ความพรอมดานเทคนิคของวิทยุชุมชน

สามารถแบงออกเปน ดานเครื่อง (หมายถึง เครื่องสงและอุปกรณการออกอากาศ) ดานคน (คือ 

อาสาสมัครท่ียินดีมาชวยดูแลงานดานเทคนิคเพื่อควบคุมเครื่องมือใหออกอากาศได) และดานความรู 

(คือ บุคลากรท่ีมีความรูเพียงพอท่ีจะซอมเครื่องสงอุปกรณเมื่อชํารุดเสียหาย)  จากผลการศึกษาพบวา 
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ความพรอมดานเทคนิคเปนปญหาสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวาปญหาดานการเงิน ในขณะท่ีสถานีบางแหง

ใหขอมูลวาปญหาดานเทคนิคเปนปญหาท่ีสรางความหนักใจและเปนอุปสรรคในการดําเนินงานของ

สถานีมากท่ีสุด   

ท่ีผานมา สถานีไดจัดหาเครื่องสงดวยวิธีส่ังซื้อ ส่ังทํา และรับบริจาค สําหรับการ

ออกอากาศนั้นไดอบรมบุคลากรของสถานีใหมีความรูและฝกฝนทักษะในการจัดการดูแลเกี่ยวกับ

เทคนิคในเบ้ืองตน เชน การควบคุมเสียง การดูแลควบคุมอุปกรณตางๆ ในหองสง เปนตน แตความรู

และทักษะดานเทคนิคท่ีซับซอนข้ึน ไดแก การซอมแซมเครื่องสงเมื่อเสียนั้น บุคลากรของสถานียังไมมี

ความรูความสามารถท่ีจะจัดการได ตองสงเครื่องไปใหผูเช่ียวชาญแกไข ซึ่งสวนใหญอยูภายนอกชุมชน

และมีจํานวนจํากัด ซึ่งทําใหตองใชเวลาในการรอและเสียงบประมาณจํานวนมาก สงผลใหตองระงับ

การกระจายเสียงจนกวาการซอมเครื่องจะแลวเสร็จ 

การสนับสนุนเพื่อเตรียมความพรอมดานเทคนิคท่ีสถานีตองการ คือ ให กสทช. จัดต้ัง

ศูนยใหบริการตรวจสอบ และซอมแซมเครื่องสงและอุปกรณในระดับภูมิภาค หรือสนับสนุนให

สถาบันการศึกษาในพื้นท่ีใหบริการคําปรึกษาและออกตรวจเครื่องสงเปนระยะ ในขณะท่ีรอ กสทช.

ดําเนินการ สถานีวิทยุชุมชนในภาคตางๆควรรวมตัวกันเพื่อสรางเครือขายดูแลดานเทคนิคกันเองใน

ระดับภูมิภาค หรือใหกสทช. สนับสนุนใหมีการจัดต้ังกองทุนดานเทคนิคเพื่อเปดโอกาสใหสถานีกูยืม

กรณีเครื่องสง/อุปกรณออกอากาศเสีย  รองลงมาคือ ให กสทช. จัดอบรมใหความรูดานเทคนิค และ

สุดทาย คือ ให กสทช. สนับสนุนดานการเงินในการซอมบํารุงเครื่องสง เพราะการซอมแซมเครื่องสง

ในแตละครั้งเสียคาใชจายสูงมาก แตมีบางสถานีท่ีระบุวาประสงคจะขอการสนับสนุนเรื่อง การซอม

บํารุงเครื่องสง โดยไมตองเปนตัวเงิน 

สวนปญหาดานเทคนิคท่ีเปนผลกระทบมาจากปจจัยภายนอก และนับเปนปญหาใหญ

และพบบอยท่ีสุดของวิทยุชุมชน คือ คล่ืนแทรกหรือคล่ืนทับซอนจากสถานีวิทยุแหงอื่นๆโดยเฉพาะ

จากวิทยุธุรกิจในทองถ่ิน ซึ่งมีถึงรอยละ 50 หรือครึ่งหนึ่งของปญหาดานเทคนิคท้ังหมด ดังนั้น สถานี

วิทยุชุมชนจึงเสนอให กสทช.ทําหนาท่ีจัดระเบียบคล่ืนความถ่ีตามกฎหมายอยางจริงจัง เพื่อลด

ผลกระทบจากปญหาดังกลาว ซึ่งหากไมเรงแกไขโดยเร็วอาจทําใหสถานีวิทยุชุมชนท่ีดําเนินการถูกตอง

ตามหลักการหลายแหงตองหยุดการกระจายเสียงหรือตองพยายามด้ินรนหาเครื่องสงท่ีมีกําลังแรงข้ึน 

อันจะทําใหเพิ่มปญหาและยุงยากตอการจัดระเบียบ 

นอกจากนี้ การกําหนดใหสถานีวิทยุบันทึกรายการไวเปนหลักฐานตามกฎหมายนั้น 

จากผลการศึกษาวิจัยพบวา สวนใหญเกือบทุกสถานีจะมีการบันทึกรายการไวในคอมพิวเตอร ซีดี หรือ

ดีวีดี ตามลําดับ มีบางสถานีเทานั้นท่ีไมสามารถบันทึกรายการได โดยใหเหตุผลวา ไมมีงบประมาณใน

การจัดซื้ออุปกรณบันทึกเสียง และบุคลากรของสถานีขาดทักษะในการบันทึกรายการ 
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4.5 ความพรอมดานการบริหารจัดการ (Management) จากการศึกษาพบวา สถานี

วิทยุท่ีเปนกลุมตัวอยางมีระบบการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมตามกระบวนการ คือ มีการวางแผน 

การจัดองคการ การช้ีนํา และการกํากับดูแล เห็นไดชัดวาทุกสถานีมีการวางแผนการกอต้ังสถานีโดย

กําหนดวัตถุประสงคของสถานีท่ีชัดเจน มีการจัดโครงสรางองคกรโดยการแบงงานกันเปนฝายตางๆ

เพื่อประสิทธิภาพการดําเนินงาน มีการช้ีนําและกํากับดูแลโดยหัวหนาสถานีและคณะกรรมการสถานี

โดยวิธีการท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ อาทิ เชน ผานการประชุมของคณะกรรมการสถานี 

หรือการสะทอนความเห็นผานกรรมการหรืออาสาสมัคร โดยท่ัวไปสถานีจะมีการประชุมอยางนอย 1-

3 เดือนตอครั้ง หรือเมื่อมีเหตุจําเปน หรือมีเรื่องเรงดวนเกี่ยวกับสถานี ประเด็นท่ีปรึกษาหารือกันในท่ี

ประชุมของคณะกรรมการสวนใหญ คือ เรื่องการบริหารจัดการ รองลงมาคือ เรื่องการจัดรายการวิทยุ 

และสุดทายเรื่องการจัดการดานเทคนิคตามลําดับ  ในการประชุมแตละครั้ง จะมีเลขานุการ

คณะกรรมการ หรือคณะกรรมการในการประชุมผลัดเปล่ียนหมุนเวียนกันทําหนาท่ีจดบันทึกการ

ประชุม 

นอกจากสถานีวิทยุ ชุมชนจะมีการบริหารจัดการสถานีผานการประชุมของ

คณะกรรมการอยูเปนประจําแลว ผูฟงทางบานยังสามารถแสดงความคิดเห็นหรือใหขอเสนอแนะเพื่อ

ปรับปรุงการทํางานของสถานีผานชองทางตางๆ เชน ผานผูจัดรายการวิทยุหรือคณะกรรมการของ

สถานี เมื่อพบกันในชุมชนมากท่ีสุด รองลงมา คือ เสนอแนะผานรายการวิทยุ และสุดทาย แสดง

ความเห็นผานทางเว็บไซตของสถานี 

สถานีมีการบริหารจัดการทางดานการเงินแบบโปรงใสตรวจสอบได เชน มีการบันทึก

เปนรายรับรายจายเพื่อใหตรวจสอบได โดยชุมชนสามารถตรวจสอบผานเอกสารซึ่งแสดงไวท่ีสถานี 

หรือประกาศแจงผานรายการของสถานีในชวงเวลากอนปดสถานีทุกวัน หรือแจงใหทราบในการ

ประชุมของคณะกรรมการ  

 

 

5.2  ผลการศึกษาวิเคราะห และจัดทํารางแนวทาง รูปแบบ และวิธีการหารายไดของผูประกอบกิจการ

บริการชุมชนของประเทศไทย  

ความรูและทักษะเกี่ยวกับการวางแผนรูปแบบและวิธีการหารายไดเพื่อใหสถานีวิทยุอยูไดยั่งยืนเปน

จุดออนสําคัญของสถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทยเนื่องจากสถานีวิทยุชุมชนไมไดเปนองคกรทางธุรกิจและไมมี

เปาหมายเพื่อการแสวงหากําไรจึงมีขอจํากัดเกี่ยวกับชองทางการหารายได  ตามหลักการวิทยุชุมชน รายได

หลักของการดําเนินการสถานีควรมาจากการขอรับการสนับสนุนจากชุมชน ซึ่งมิไดเปนหลักประกันวาจะมี

รายไดอยางสม่ําเสมอและพอเพียงสําหรับการดําเนินงาน  กรรมการสถานีและผูจัดรายการสวนใหญอาสามา

ทํางานโดยไมไดหวังผลตอบแทน อยางไรก็ตาม การตองมารับผิดชอบหางบประมาณในการดําเนินการสถานี

นับเปนภาระหนักของกรรมการและอาสาสมัคร สงผลใหอาสาสมัครบางรายถอนตัวเพราะเกิดความทอ สถานี
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บางแหงตองหยุดดําเนินการเพราะขาดงบประมาณ ในขณะท่ีสถานีบางแหงตองผันตัวเองไปเปนวิทยุธุรกิจ 

อยางไรก็ตาม จากผลการศึกษาพบวาสถานีท่ีเปนกลุมตัวอยางสามารถดําเนินการมาไดจนถึงปจจุบันเปน

ระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 8 ป ซึ่งนับเปนระยะเวลาท่ีนานพอสมควร เหตุผลสวนใหญท่ีสถานีเหลานี้ไดรับ

การสนับสนุนจากชุมชนเนื่องมาจากสถานีประสบความสําเร็จในการสรางการมีสวนรวมของคนในชุมชนและ

สรางความตระหนักวาชุมชนไดรับประโยชนจากการมีสถานีวิทยุ นอกจากนี้ กรรมการยังตองคิดสรางสรรค

รูปแบบการหารายไดท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชนจึงไดรับงบประมาณมาพอเพียงท่ีจะ

ดําเนินการไปได  จากผลการศึกษาในประเด็นดังกลาวสามารถนํามาสรุปเปนแนวทาง  รูปแบบ และวิธีการหา

รายไดของผูประกอบกิจการวิทยุชุมชนของประเทศไทย ดังนี้ 

1. รูปแบบและวิธีการหารายไดของสถานีวิทยุชุมชน 

1.1 ขอรับการสนับสนุนจากสมาชิกในชุมชน  

ตามหลักการของวิทยุชุมชนแลวรายไดหลักของสถานีควรมาจากสมาชิกในชุมชนนั้นๆ เพื่อ

สะทอนใหเห็นวาชุมชนพรอมเปนเจาของและมีสวนรวม อันจะสงผลตอการดําเนินการของสถานีอยางยั่งยืน  

ผลการศึกษาพบวาสถานีสวนใหญมีวิธีการหารายไดจากการขอรับการสนับสนุนจากสมาชิกในชุมชน 2 

ลักษณะ ไดแก การขอรับบริจาคเปนเงิน และการขอรับบริจาคเปนส่ิงของ โดยแตละรูปแบบมีรายละเอียด

ดังตอไปนี้ 

1. การขอรับบริจาคเปนเงินสวนใหญ มี 2 ลักษณะ คือ ขอรับบริจาคเปนรายเดือนและขอรับ

บริจาคเปนรายครั้ง โดยสถานีวิทยุท่ีใชวิธีขอรับบริจาคเปนรายเดือนจะเก็บคาสมาชิกจากคนในชุมชน

นั้นเปนประจําทุกเดือนตามจํานวนท่ีตกลงหรืออาจแลวแตความสมัครใจ เพื่อนํารายไดมาจายเปนคา

น้ํา คาไฟ คาโทรศัพท คาอินเตอรเน็ต คาซอมเครื่องสงและอุปกรณ ในกรณีเงินท่ีไดรับจากสมาชิกไม

เพียงพอสําหรับคาใชจายของสถานีในเดือนนั้น หัวหนาและกรรมการสถานีจะเฉล่ียกันออกเงินสําหรับ

เปนคาใชจายสวนท่ีเกินจากเงินรับบริจาค หรือใชวิธีการขอรับบริจาคในรูปแบบอื่น เชน การจัด

กิจกรรมตามบริบทของวัฒนธรรมในแตละทองท่ี  สวนการขอรับบริจาคเปนรายครั้ง จะใชวิธีการ

ระดมทุนเปนครั้งคราวเมื่อมีความจําเปนจริงๆ เชน เมื่อเครื่องสงเสียหรือเสาอากาศโดนฟาผา เปนตน  

2. การขอรับบริจาคเปนส่ิงของ สถานีจะประกาศขอรับบริจาคเปนส่ิงของเปนรายครั้งตาม

ความสมัครใจ เมื่อเกิดความจําเปน เชน  ขอรับบริจาคเครื่องมือและอุปกรณในหองออกอากาศ 

อุปกรณสํานักงานสําหรับการดําเนินงานของสถานี ไดแก โตะ เกาอี้ ตูเก็บเอกสาร พัดลม นอกจากนี้ 

สมาชิกชุมชนบางสวนยังบริจาคอาหาร อาหารวาง หรือ เครื่องด่ืม ใหแกคณะกรรมการสถานี และ

อาสาสมัครนักจัดรายการ ตามโอกาสอันควร หรือเมื่อแวะมาเยี่ยมสถานี เปนตน 
 

1.2  ขอรับการสนับสนุนจากบุคคลท่ัวไป  

บุคคลท่ัวไปท่ีมิใชสมาชิกในชุมชนสามารถเปนกลุมเปาหมายของการขอรับการสนับสนุนได หาก

ไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานของสถานีใหขาดความเปนอิสระ การขอรับการสนับสนุนจากบุคคลท่ัวไป 

โดยสวนใหญจะเปนบุคคลจากภายนอกชุมชนท่ีมาเยี่ยมชมหรือศึกษาดูงานของสถานีแลวเกิดความช่ืนชมการ
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ทํางานของสถานีในฐานะส่ือทางเลือกท่ีสรางประโยชนใหเกิดแกชุมชน จึงมอบเงินหรือส่ิงของใหแกสถานี  

รายไดในประเภทนี้มีลักษณะเปนครั้งคราวและเปนรายไดท่ีไมแนนอน ข้ึนอยูกับผลการดําเนินงานและโอกาสท่ี

จะมีผูมาเยี่ยมชม เชน สถานีวิทยุชุมชนคนจอมทอง จังหวัดเชียงใหมจะไดรับการบริจาคเงินจากผูท่ีมาเยี่ยมชม

หรือศึกษาดูงานของสถานีเปนครั้งๆไป โดยแตละครั้งจะไดรับเงินสนับสนุนประมาณ 1,000-2,000 บาท        

เปนตน  

นอกจากการขอรับการสนับสนุนจากบุคคลท่ีมาเยี่ยมชมสถานีเปนครั้งคราวแลว สถานีวิทยุชุมชน

ยังขอรับบริจาคเงินและส่ิงของจากบุคคลท่ัวไปในระหวางการจัดกิจกรรมตางๆของสถานีดวยเชน สถานีวิทยุ

ชุมชนอําเภอดอยหลอ (คล่ืนสีขาวเพื่อชาวประชา) จังหวัดเชียงใหม ไดขอรับบริจาคเงินและส่ิงของจากท้ัง

บุคคลในชุมชนและบุคคลภายนอกชุมชนท่ีมารวมกิจกรรมวันเด็กซึ่งจัดข้ึนเปนประจําทุกป เพื่อนําเงินมาชวย

สนับสนุนการจัดกิจกรรมวันเด็ก และชวยสนับสนุนคาใชจายของสถานี เชน คาบํารุงเครื่องสงของสถานี คาน้ํา

คาไฟ เปนตน  

อนึ่ง อุบลรัตน ศิริยุวศักด์ิ นักวิชาการดานส่ือไดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับรูปแบบและ

วิธีการหารายไดของสถานีวิทยุชุมชนในเวทีรับฟงความคิดเห็นสาธารณะของการวิจัยในครั้งนี้วา วิทยุชุมชนควร

มีการต้ังกลองรับบริจาคเงินและส่ิงของจากบุคคลท่ัวไปในสถานท่ีสาธารณะดวย เชน วัด โบสถ โรงเรียน เปน

ตน ซึ่งนอกจากจะมีชองทางเพิ่มข้ึนในการหารายไดแลว ยังเปนการประกาศความมีตัวตนของวิทยุชุมชนให

สังคมรับรูอีกดวย  
 

1.3 ขอรับการสนับสนุนจากองคกรภายในชุมชน  

องคกรภายในชุมชนเปนอีกทางเลือกหนึ่งของการขอรับการสนับสนุน เนื่องจากเปนสมาชิกใน

ชุมชนเดียวกันยอมมีความใกลชิดกับสถานี และไดรับประโยชนรวมในการสงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็ง 

องคกรเหลานี้อาจเปนองคกรเอกชน หรือองคกรพัฒนาชุมชน หรือหนวยงานท่ีอยูในชุมชน เชน กองทุน

หมูบาน วัด โรงเรียน เปนตน องคกรภายในชุมชนมีความมั่นคงทางการเงินและมีศักยภาพในการสนับสนุนเปน

จํานวนเงินสูงกวาคนท่ัวไปในชุมชน ปกติสถานีเลือกใชวิธีการนี้เพื่อขอรับการสนับสนุนคาใชจายประจําของ

สถานี และในภาวะท่ีสถานีประสบปญหาเครื่องสงเสีย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.3.1. การขอรับการสนับสนุนเปนตัวเงินเพื่อนํามาเปนคาใชจายประจําของสถานี โดย

อาจเขียนโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุน เชน สถานีวิทยุชุมชนคนบางเหรียง จังหวัดสงขลา หาก

องคกรนั้นเปนท่ีต้ังของสถานีอาจขอรับการสนับสนุนโดยใหองคกรดังกลาวชวยรับผิดชอบคาไฟฟา คา

โทรศัพท คาอินเทอรเน็ตของสถานี เพื่อลดภาระของสถานี เชน กรณี สถานีวิทยุชุมชนคนรักถ่ิน 

จังหวัดพะเยา สถานีวิทยุชุมชนตนแบบ จังหวัดกาญจนบุรี และสถานีวิทยุชุมชนรือเสาะเรดิโอ จังหวัด

นราธิวาส  เปนตน 

1.3.2. การขอรับการสนับสนุนจากองคกรภายในชุมชนในภาวะท่ีสถานีประสบปญหา

เครื่องสงเสีย เชน การขอรับเงินบริจาคจากวัดในกรณีของจุดปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนนารายณ

สัมพันธ จังหวัดสุรินทร  หรือการขอรับการสนับสนุนจากองคกรตนสังกัด ซึ่งสวนมากพบในกรณีวิทยุ
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ชุมชนเชิงประเด็น เชน  ศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนภาคใต จังหวัด      

สุราษฎรธานี สถานีวิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา จังหวัดยะลา เปนตน  

 

1.4 ขอรับการสนับสนุนจากองคกรภายนอก 

องคกรภายนอกชุมชนท่ีสถานีควรขอรับการสนับสนุน ไดแก องคกรระดับชาติท่ีมีวัตถุประสงค

เพื่อประโยชนสาธารณะและไมแสวงหากําไรในเชิงธุรกิจ เชน สํานักงานปฏิรูประบบสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) 

สํานักงานกองทุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) สมัชชาปฏิรูปประเทศไทย (สปร.) สภาพัฒนาการเมือง สภา

วัฒนธรรมจังหวัด มูลนิธิอาสาเพื่อคุมครองผูบริโภค และสภาคริสตจักรแหงประเทศไทย เปนตน  องคกร

เหลานี้มักมีเปาหมายท่ีสอดคลองหนุนเสริมการทํางานของสถานี เชน การสงเสริมชุมชนดานสุขภาพอนามัย 

ดานสิทธิชุมชน และดานประชาธิปไตย การขอรับการสนับสนุนจากองคกรภายนอกชุมชนโดยสวนใหญจะใช

วิธีการเขียนโครงการเพื่อเสนอขอรับการสนับสนุนท้ังดานงบประมาณ ส่ิงของ และการจัดฝกอบรมผูจัดรายการ

วิทยุ ฯลฯ  

นอกจากนี้ สถานีไดมีการพิจารณาคัดเลือกแหลงทุนท่ีจะขอรับการสนับสนุนดวยวาควรเปน

องคกรหรือแหลงทุนท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคของสถานีวิทยุชุมชน เชน ศูนยการเรียนรูตนกลาเรดิโอ 

จังหวัดเชียงราย มีวัตถุประสงคในการกอต้ังสถานีวิทยุชุมชนเพื่อรณรงคการตอตานการคามนุษยในเด็กและ

สตรี รวมท้ังการไมใชความรุนแรงในครอบครัว จึงไดเขียนโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนจากแผนงานส่ือ

สรางสุขภาวะเด็ก เยาวชน และครอบครัว ภายใตสํานักงานกองทุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) และมูลนิธิ

เพื่อนหญิง เปนตน 

อนึ่ง การเขียนโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนไปยังแหลงทุนตางๆนั้น แมจะสงผลดี คือสถานี

เสนอรายการท่ีเปนประโยชนตอชุมชนและยังชวยใหสถานีมีรายไดในการดําเนินงานอยางตอเนื่อง แตใน

ขณะเดียวกัน  ก็สงผลใหสถานีตองถายทอดสัญญาณหรือรับรายการเกี่ยวกับประเด็นเนื้อหาท่ีแหลงทุนกําหนด

ในสัดสวนท่ีมากกวาเนื้อหาอื่นๆ ท่ีไมมีองคกรสนับสนุน ซึ่งอาจมีผลกระทบตอความเปนอิสระในการกําหนดผัง

รายการและการกําหนดเนื้อหารายการท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชนอยางแทจริง 
 

1.5 จัดกิจกรรมระดมทุน  

การจัดกิจกรรมระดมทุนของวิทยุชุมชนนับเปนหัวใจสําคัญของการสรางการมีสวนรวมในการเปน 

“เจาของ” สถานีวิทยุของคนในชุมชน และเปนวิธีการหารายไดท่ีจะไดเงินจํานวนมากมาสนับสนุนการ

ดําเนินงานของวิทยุชุมชน โดยเฉพาะกรณีท่ีวิทยุชุมชนตองประสบปญหาเครื่องสงเสียและไมมีเงินเพียงพอใน

การซอมอุปกรณทําใหไมสามารถดําเนินการออกอากาศได เปนตน   

จากผลการศึกษาพบวา วิทยุชุมชนมีวิธีการจัดกิจกรรมระดมทุนท่ีหลากหลายในลักษณะของงาน

ประจําปและการจัดกิจกรรมเปนครั้งคราวในรูปแบบตางๆ ซึ่งวิธีการจัดกิจกรรมระดมทุนนี้ข้ึนอยูกับบริบทของ

แตละพื้นท่ี โดยมีกิจกรรมการระดมทุนท่ีนาสนใจในรูปแบบตางๆดังนี้ 
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1. การจัดกิจกรรมระดมทุนประจําปโดยผนวกเขากับงานบุญ งานเทศกาลประเพณีตางๆ

ของชุมชน เชน งานทอดกฐิน งานทอดผาปา งานบุญกุมขาวใหญของภาคอีสาน งานประเพณีรดน้ําดํา

หัวปใหมของชาวลานนา เปนตน 

2. การจัดกิจกรรมระดมทุนเปนครั้งคราว และไมตอเนื่อง ข้ึนอยูกับสภาพปญหาทางดาน

งบประมาณและความพรอมในการจัดกิจกรรมของแตละสถานี โดยมีรูปแบบและวิธีการจัดกิจกรรม

ระดมทุน มีดังนี้ 

2.1  การจัดกิจกรรมระดมทุนเชิงวัฒนธรรม ท่ีสถานีกําหนดข้ึนตามวัฒนธรรมของ

ทองถ่ิน เชน งานเล้ียงขันโตก ในบริบทของภาคเหนือ  

2.2  การจัดกิจกรรมท่ีสถานีสรางสรรคข้ึนเอง เชน ในภาคกลางมีการจัดกิจกรรม

ระดมทุนท่ีหลากหลาย และบางกิจกรรมประสบความสําเร็จอยางมาก เชน การลวงไห การ

จับทอง การสอยดาว การจัดงานเล้ียงน้ําชา การขายสต๊ิกเกอร การขายอาหารปลา การแขง

รถ และการพิมพหนังสือ เปนตน 

2.3  การระดมทุนดวยการท่ีสถานีรับถายทอดสดงานวัฒนธรรมและกิจกรรมตางๆ

ท่ีเกิดข้ึนในชุมชน เชน งานศพ งานบวชนาค งานธรรมเทศนา งานกิจกรรมวันเด็กแหงชาติ 

การประชุมขององคการบริหารการปกครองสวนทองถ่ิน การประชุมของเครือขายองคกร

ชาวบานท่ีเกี่ยวของกับวิถีชีวิตของชุมชน กิจกรรมเหลานี้นอกจากจะไดรับคาตอบแทนมา

ดําเนินงานสถานีแลว ยังเปนกิจกรรมท่ีสรางความสัมพันธอันดีระหวางสถานีกับคนในชุมชน 

และทําใหคนในชุมชนรูสึกวาสถานีมีประโยชนตอวิถีชีวิตของคนในชุมชนและทําใหชุมชน

อยากมีสวนรวมในการสนับสนุนสถานีใหทําหนาท่ีสืบตอไป 
 

ท้ังนี้ อุบลรัตน ศิริยุวศักด์ิ นักวิชาการดานส่ือไดแสดงความคิดเห็นตอการจัดกิจกรรมระดมทุน

ของวิทยุชุมชนในเวทีรับฟงความคิดเห็นสาธารณะของการวิจัยครั้งนี้วาสถานีวิทยุชุมชนควรกําหนดกิจกรรม

การระดมทุนของสถานีวิทยุชุมชนใหกลายเปนธรรมเนียมปฏิบัติในแตละป คลายกับวันเขาพรรษา วันเด็ก

แหงชาติ เพื่อใหสังคมรับรูและจดจําเทศกาลการระดมทุน เพื่อใหสถานีมีตัวตนและคนสามารถสนับสนุนวิทยุ

ชุมชนไดอยางสม่ําเสมอ  
 

1.6 ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนวิจัยและพัฒนาในกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศนและ

กิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) เพื่อประโยชนสาธารณะ  

การขอรับการสนับสนุนจากกองทุนวิจัยและพัฒนาในกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศนและ

กิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) เพื่อประโยชนสาธารณะเปนรูปแบบและวิธีการหนึ่งท่ีสถานีวิทยุชุมชน

สามารถใชสิทธิไดตามกฎหมาย ในการหารายไดเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของวิทยุชุมชนท่ีบัญญัติไวใน

กฎหมายมาตรา 52 ของ พ.ร.บ.องคกรจัดสรรคล่ืนความถ่ีและกํากับกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และ

กิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2553 และประกาศ กสทช. เรื่อง กองทุนวิจัยและพัฒนาในกิจการกระจายเสียง 
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กิจการโทรทัศนและกิจการโทรคมนาคม เพื่อประโยชนสาธารณะ พ.ศ. 2555 ซึ่งปจจุบันกําลังอยูในระหวาง

การกําหนดคุณสมบัติ ปจจัยความพรอมของสถานีวิทยุชุมชนท่ีสามารถขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ 

ดังกลาวได  

 

5.3  แนวทาง กลไก การกําหนดหลักเกณฑและวิธีการสงเสริมชุมชนท่ีมีความพรอมใหเปนผูมีคุณสมบัติใน

การขอรับใบอนุญาต 

จากการวิเคราะหผลการดําเนินงานของสถานีวิทยุชุมชนท่ีเปนกลุมตัวอยางและขอเสนอแนะจากการ

ระดมความเห็นในเวทีประชุมกลุมยอยระดับภาคและเวทีรับฟงความคิดเห็นสาธารณะระดับชาติ สามารถสรุป

เปนแนวทางและกลไกสําหรับการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการสงเสริมชุมชนท่ีมีความพรอมใหเปนผูมี

คุณสมบัติในการขอรับใบอนุญาต ดังนี้ 
 

1. กสทช. ตองสงเสริมใหชุมชนท่ีมีความพรอมเปนผูมีคุณสมบัติในการขอรับใบอนุญาตอยาง

ท่ัวถึงเพื่อใหสามารถประกอบกิจการบริการชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยวิธีการท่ี

หลากหลาย ไดแก 

1.1  เปดโอกาสใหชุมชนท่ีมีความพรอมตามคุณสมบัติ ปจจัยความพรอมของชุมชน (คือ 

ชุมชนมีความตองการส่ือวิทยุชุมชน ชุมชนมีความพรอมท่ีจะรวมเปนเจาของ และชุมชนพรอมท่ีจะ

ขับเคล่ือนวิทยุชุมชนในฐานะสมบัติรวมของชุมชน) แสดงเจตจํานงในการขอรับการสนับสนุนเพื่อเปนผู

มีคุณสมบัติในการขอรับใบอนุญาต 

1.2  มีกระบวนการตรวจสอบคุณสมบัติของชุมชนท่ีมีความพรอมเพื่อการคัดกรองท่ีมี

ประสิทธิภาพ โดยกระบวนการดังกลาวตองมีความโปรงใส เปนธรรม และนาเช่ือถือ  

 1.3  มีกระบวนการเตรียมความพรอมในดานตางๆ โดย กสทช.ควรรวมมือกับ

สถาบันการศึกษา องคกรวิชาชีพ และภาคประชาสังคมในทองถ่ิน เพื่อเตรียมความพรอมใหแกชุมชนท่ี

แสดงเจตจํานงในการขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการบริการชุมชน ท้ังนี้ ควรคํานึงถึงความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม ความเหมาะสมของแตละทองถ่ิน รวมถึงการมีสวนรวมของทุกภาคสวนท่ี

เกี่ยวของ โดยมีขอเสนอแนะใหกสทช.และหนวยงานท่ีเกี่ยวของเตรียมความพรอมในดานตางๆ 

ดังตอไปนี้  

 

- สรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันการศึกษาและองคกรวิชาชีพในการจัดอบรมเตรียม

ความพรอมดานรายการ ดานเทคนิคและดานการบริหารจัดการของการประกอบกิจการ

บริการชุมชน 

- สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรวิชาชีพและภาคประชาสังคมในการสนับสนุนใหเกิด

การกํากับดูแลกันเองดานเนื้อหาและการดําเนินงานของสถานีประเภทกิจการบริการชุมชน 



243 

 

- สรางเครือขายกับสถาบันการศึกษาและสถาบันวิชาชีพ ในการใหบริการตรวจสอบ ซอมแซม

เครื่องสงและอบรมดานเทคนิคของสถานีประเภทกิจการบริการชุมชน 

- สรางเครือขายใหมีสวนรวมในการเตรียมความพรอมชุมชนและผูประกอบกิจการบริการ

ชุมชน 

 

2. กสทช. ตองสงเสริมใหมีกระบวนการอบรมบุคลากรดานตางๆ เพื่อสงเสริมบุคลากรในชุมชนท่ี

มีความพรอมใหมีความรูเพียงพอท่ีจะดําเนินการสถานีวิทยุชุมชนอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดย

วิธีการตอไปนี้ 

2.1. สรางเครือขายกับสถาบันการศึกษาในทองถ่ิน   

สถาบันการศึกษาในทองถ่ินท้ังระดับวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยท่ีมีอยูในทุกภูมิภาคนับเปน

ตนทุนอันสําคัญในการชวยเตรียมความพรอมของการประกอบกิจการบริการชุมชน เนื่องจากเปน

แหลงความรูและทักษะท่ีเกี่ยวของกับการกระจายเสียง จากผลการศึกษาพบวาตัวแทนวิทยุชุมชนมี

ขอเสนอให กสทช. สงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษาในทองถ่ินโดย

มอบหมายใหสถาบันการศึกษาเหลานั้นทําหนาท่ีจัดการฝกอบรมใหกับบุคลากรของสถานีวิทยุชุมชน

ในพื้นท่ีใกลเคียง เพื่อเผยแพรความรูอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ  

นอกจากบทบาทของสถาบันการศึกษาในฐานะสถาบันฝกอบรมใหกับบุคลากรของสถานีวิทยุ

ชุมชนแลว สถาบันการศึกษาในทองถ่ินควรมีบทบาทใหคําปรึกษาและใหบริการแกสถานีวิทยุชุมชนใน

ยามมีเหตุจําเปน ซึ่งกสทช.ควรสรางเครือขายใหเกิดความรวมมืออยางเปนรูปธรรมโดยเร็ว  
 

2.2 จัดอบรมใหชุมชนมีความรูความเขาใจหลักการวิทยุชุมชนและกฎหมายและระเบียบท่ี

เกี่ยวของ 

การพัฒนาบุคลากรของสถานีวิทยุชุมชนดวยกระบวนการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความรูและ

ทักษะใหกับบุคลากรนั้นจะชวยใหการดําเนินกิจการวิทยุชุมชนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

โดยหัวขอการฝกอบรมควรครอบคลุมความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการ ความรูทางดานกฎหมาย

และระเบียบตาง ๆ วาดวยวิทยุชุมชน ความรูและทักษะดานการจัดรายการ การผลิตรายการ ดาน

เทคนิคและดานการบริหารจัดการสถานีวิทยุชุมชน รายละเอียดดังตอไปนี้ 

2.2.1 ความรูความเขาใจหลักการวิทยุชุมชน กฎหมายและระเบียบตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับ

การประกอบกิจการบริการชุมชน  แมผลการวิจัยจะพบวา กลุมตัวแทนวิทยุชุมชนสวนใหญจะเขาใจ

ในหลักการวิทยุชุมชนวาเปนวิทยุตามหลักการประชาธิปไตยแบบมีสวนรวม คือ “เปนของชุมชน 

โดยชุมชนและเพื่อชุมชน” แตก็พบวา บางสวนยังตองการใหมีการตอกย้ําหลักการดังกลาวใหกับ

บุคลากรรุนใหมท่ีอาสาเขามาสืบทอดการดําเนินงานในสถานีเพื่อใหยึดมั่นในหลักการวิทยุชุมชน  
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อนึ่ง กสทช.ไดออกกฎระเบียบใหมๆท่ีเกี่ยวของกับการประกอบกิจการบริการชุมชนอยาง

ตอเนื่อง ดังนั้น ผูประกอบกิจการบริการชุมชนจึงจําเปนตองเรียนรูและเทาทันการเปล่ียนแปลง 

ระเบียบดังกลาว เพื่อสามารถดําเนินการสถานีใหเปนไปหลักเกณฑและระเบียบท่ีกําหนด  

2.2.2 จัดอบรมดานการบริหารจัดการวิทยุชุมชน  การบริหารจัดการโดยชุมชนเปนหัวใจ

หลักของการบริหารงานวิทยุชุมชน แมผลการวิจัยจะพบวา สถานีวิทยุชุมชนชุมชนสวนใหญบริหาร

จัดการแบบมีสวนรวมในรูปของคณะกรรมการโดยมีการประชุมอยางสม่ําเสมอเพื่อแกไขปญหาท้ัง

ทางดานเทคนิคและการเงินหรือในยามมีเหตุจําเปนเรงดวน แตก็พบวาบุคลากรท่ีทําหนาท่ีบริหาร

จัดการของสถานีวิทยุชุมชนเองยังตองการการเสริมศักยภาพดานการบริหารจัดการท้ังทางดานการ

ระดมทุน การจัดทําระบบบัญชี และการบริหารงานดานบุคลการ นอกจากนี้ การจัดอบรมหัวขอ

ดังกลาวจะชวยขยายความรูไปสูบุคลากรรุนใหม ใหพรอมเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ

สถานีอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

2.2.3 จัดอบรมดานการจัดรายการวิทยุชุมชน  การฝกอบรมการจัดรายการวิทยุชุมชนถือ

เปนอีกประเด็นหนึ่งท่ีมีความสําคัญ โดยสาระสําคัญของการฝกอบรมนั้น ตัวแทนวิทยุชุมชนไดเสนอ

วา ควรมีการฝกอบรมต้ังแตความรูความเขาใจเกี่ยวกับรายการประเภทตาง ๆ การเขียนบทรายการ

อยางงาย ๆ เทคนิคการจัดรายการเพื่อดึงดูดความสนใจของผูฟง เทคนิคการส่ือสารใหเขาใจงาย 

ถายทอดไดอยางครบถวน และการผลิตรายการ เปนตน 

2.2.4 จัดอบรมดานเทคนิค การดูแลเครื่องสง และอุปกรณ  ปญหาทางดานเทคนิคถือเปน

ปญหาหลักของวิทยุชุมชนท่ัวไป ผลการวิจัยพบวา ตัวแทนวิทยุชุมชนตองการใหสถาบันการศึกษา

ทองถ่ินจัดฝกอบรมใหกับบุคลากรของสถานีเพื่อใหสามารถดูแล บํารุงรักษาอุปกรณและเครื่องสงใน

เบ้ืองตน ไปจนถึงการแกไขปญหาทางดานเทคนิคท่ีซับซอน เชน การแกไขปญหาเมื่อเครื่องสงขัดของ 

รวมท้ังการแกปญหาเรื่องคล่ืนแทรกและคล่ืนรบกวน นอกจากนี้ กลุมตัวแทนของวิทยุชุมชนยังได

เสนอให กสทช.จัดต้ังศูนยบริการทางดานเทคนิคในแตละภูมิภาคในรูปของศูนยบริการระดับกลุม

จังหวัด เพื่อเปนศูนยซอม ศูนยใหคําปรึกษาดานเทคนิคอยางใกลชิดและท่ัวถึง เพื่อจะไดลดตนทุน

คาใชจายดานเทคนิคใหกับสถานีวิทยุชุมชน 

ผลการวิจัยพบวา ตัวแทนวิทยุชุมชนตองการเพิ่มศักยภาพท้ังดานความรูและทักษะในดานตาง ๆ 

โดยไดเสนอใหคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศนและกิจการโทรคมนาคม (กสทช.) สนับสนุน

งบประมาณเพื่อจัดกระบวนการอบรมบุคลากรดานตาง ๆ เพื่อเตรียมความพรอมใหมีความรูเพียงพอท่ีจะ

ดําเนินการสถานีวิทยุชุมชนอยางมีประสิทธิภาพและยังยืน  
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3. กสทช.ตองสงเสริมการเตรียมความพรอมในขอรับใบอนุญาต 

จากผลการศึกษาวิจัยพบวา ประชาชนมีความสับสนเกี่ยวกับกฎระเบียบและข้ันตอนการขอรับ

ใบอนุญาต อันเนื่องมาจากขอจํากัดและปจจัยหลายประการ ดังนั้น เพื่อสงเสริมการใชสิทธิเสรีภาพทางการ

ส่ือสารของประชาชน กสทช. ควรตองอํานวยความสะดวกในการขอใบอนุญาตใหกับชุมชนท่ีมีความพรอมใน

การจัดต้ังและดําเนินการสถานีวิทยุชุมชนอยางเปนระบบ กลาวคือ จัดอบรมช้ีแจงข้ันตอนการขอรับใบอนุญาต 

การเตรียมเอกสาร การรวบรวมหลักฐาน และการกรอกใบสมัครขอรับใบอนุญาต โดยแยกกลุมท่ีจะช้ีแจงให

เหมาะสมกับประเภทของการประกอบกิจการท่ีประสงคจะขอรับใบอนุญาต ท้ังนี้ กสทช.ควรต้ังศูนยตอบขอ

ซักถาม (Call Center) เพื่อตอบคําถามและขอสงสัยจากผูเกี่ยวของโดยเฉพาะผูประกอบกิจการบริการชุมชน

หรือผูประสงคจะขอใบอนุญาตผูประกอบกิจการบริการชุมชน  

กสทช.ควรจัดทําขอมูลและเผยแพรใหประชาชนรับทราบผานชองทางท่ีสามารถเขาถึงไดงาย 

เชน คูมือและเว็บไซตเกี่ยวกับการขอรับใบอนุญาต อนึ่ง ควรมอบหมายให กสทช. ระดับภาคมีภาระรับผิดชอบ

ในการใหคําแนะนําและอํานวยความสะดวกในการขอใบอนุญาต ท้ังนี้ กสทช. ควรรวมมือกับสถาบันการศึกษา

ในระดับจังหวัดหรือภูมิภาค ในการใหบริการตรวจสอบเครื่องสงใหไดคุณภาพตามมาตรฐานอยางมี

ประสิทธิภาพและเรียกเก็บคาบริการในอัตราท่ีเปนธรรม 

นอกจากนั้น ยังมีขอเสนอแนะใหสถานีรวมตัวกันเปนเครือขายวิทยุชุมชนเพื่อทําหนาท่ีเปนพี่เล้ียง

ในระดับภาคในการใหคําแนะนําและหนุนชวยสถานีวิทยุชุมชนท่ีประสงคจะขอใบอนุญาต เชน ใหความ

ชวยเหลือแนะนํากระบวนการติดตอประสานงาน การจัดเตรียมเอกสาร การจัดทําหลักฐาน โดยกสทช.ควร

เอื้ออํานวยใหเกิดการรวมกลุมกันเองของสถานีวิทยุชุมชน นอกจากนี้ กสทช. ควรยกเวนหรือลดคาธรรมเนียม

ในการตรวจสอบเครื่องสงใหกับวิทยุชุมชนในระยะเริ่มแรกของการกอต้ังสถานีวิทยุชุมชน เพื่อเปนการสงเสริม

ใหประชาชนใชสิทธิการส่ือสารตามท่ีรัฐธรรมนูญบัญญัติ  

จากท่ีอภิปรายขางตนสามารถสรุปเปนแนวทางการสงเสริมการเตรียมความพรอมในขอรับ

ใบอนุญาตเปนประเด็น ดังนี้ 

1. กสทช. ตองมีระบบในการอํานวยความสะดวกในการขอใบอนุญาต 

2. จัดอบรมช้ีแจงการเตรียมเอกสาร การรวบรวมหลักฐาน และการกรอกใบสมัครขอรับ

ใบอนุญาต 

3. กสทช.ควรต้ังศูนยบริการตอบขอซักถาม (Call Center) เพื่อตอบคําถามและขอสงสัย

จากผูเกี่ยวของโดยเฉพาะผูประกอบกิจการบริการชุมชนหรือผูประสงคจะขอใบอนุญาตผูประกอบ

กิจการบริการชุมชน 

4. จัดทําและเผยแพรขอมูลท่ีประชาชนสามารถเขาถึงไดงาย เชน คูมือและเว็บไซต

เกี่ยวกับการขอรับใบอนุญาต 

5. มอบหมายให กสทช. ระดับภาคใหคําแนะนําและอํานวยความสะดวกในการขอ

ใบอนุญาต 
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6. กสทช. ควรรวมมือกับสถาบันการศึกษาในระดับจังหวัดหรือภูมิภาค ในการใหบริการ

ตรวจสอบเครื่องสงใหไดคุณภาพตามมาตรฐานอยางมีประสิทธิภาพและเปนธรรม 

7. สถานีวิทยุชุมชนควรมีการรวมตัวกันเปนเครือขายวิทยุชุมชนเพื่อทําหนาท่ีเปนพี่เล้ียง

ในระดับภาคในการใหคําแนะนําและหนุนชวยสถานีวิทยุชุมชนท่ีประสงคจะขอใบอนุญาต เชน 

กระบวนการติดตอประสานงาน การจัดเตรียมเอกสาร การจัดทําหลักฐาน  

8. กสทช. ควรยกเวนหรือลดคาธรรมเนียมในการตรวจสอบเครื่องสงใหกับวิทยุชุมชนใน

ระยะเริ่มแรกของการกอต้ังสถานีวิทยุชุมชน 

  

4. สงเสริมสนับสนุนดานงบประมาณ   

สํานักงานกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศนและกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) ควร

สงเสริมสนับสนุนงบประมาณใหกับชุมชนท่ีมีความพรอมในการดําเนินการสถานีประเภทกิจการบริการชุมชน  

โดยมีแนวทางในการสนับสนุนงบประมาณ ดังตอไปนี้  

1. การสนับสนุนงบประมาณกอต้ังสถานีวิทยุชุมชน ไดแก คาเครื่องสงตามมาตรฐานท่ี 

กสทช. กําหนด คาเสาอากาศ เปนตน  

2. การสนับสนุนงบประมาณคาใชจายระหวางการดําเนินงานสถานีวิทยุ โดยควร

กําหนดใหสถานีสามารถขอรับการสนับสนุนไดในสัดสวนรอยละ 60 ของคาใชจายสถานี โดมีกรอบ

ระยะเวลา 5 ป หลังจาก 5 ป และเมื่อสถานีมีวิธีการหารายไดแลว กสทช.อาจกําหนดใหสถานีขอรับ

การสนับสนุนไดในสัดสวนไมเกินรอยละ 50 (อุบลรัตน ศิริยุวศักด์ิ, 27 กรกฎาคม 2556)  

3. การสนับสนุนงบประมาณการสงเสริมความรู ท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการ

งบประมาณในระหวางการดําเนินงานสถานีวิทยุ ไดแก  

3.1  ใหความรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการงบประมาณ รูปแบบและวิธีการระดมทุน  

3.2  จัดอบรมดานการทําบัญชีรายรับ-รายจาย  

อนึ่ง อุบลรัตน ศิริยุวศักด์ิ (27 กรกฎาคม 2556) ไดเสนอแนะใหสถานีวิทยุชุมชนจัดทําบันทึก

เชิงสถิติของงบประมาณและคาใชจายของสถานี โดยจัดทําเปนตารางรายรับ-รายจาย แยกเปน

หมวดหมูท่ีชัดเจน โดยทําสถิติยอนหลังไป 5-10 ป เพื่อการตรวจสอบการดําเนินงานของสถานีและ

เพื่อใชเปนเอกสารประกอบการของบประมาณสนับสนุนจากกองทุนวิจัยและพัฒนาในกิจการกระจาย

เสียง กิจการโทรทัศนและกิจการโทรคมนาคม เพื่อประโยชนสาธารณะ  

 

5.  กสทช.ควรสงเสริมความพรอมดานเทคนิค เพื่อดูแล แกไขปญหา ท้ังระยะสั้นและ      

ระยะยาว  

จากผลการศึกษาสถานีวิทยุชุมชนท่ีมีคุณสมบัติตามหลักการวิทยุชุมชนนั้น พบวาปญหาหลักของ

การดําเนินงานคือปญหาดานเทคนิค ไดแก ดานเครื่อง (หมายถึง เครื่องสงและอุปกรณการออกอากาศ) ดาน
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คน (คือ อาสาสมัครท่ียินดีมาชวยดูแลงานดานเทคนิคเพื่อควบคุมเครื่องมือใหออกอากาศได) และดานความรู 

(คือ บุคลากรท่ีมีความรูเพียงพอท่ีจะซอมเครื่องสงอุปกรณเมื่อชํารุดเสียหาย) ดังนั้น กสทช. จึงควรสนับสนุนให

สถานีวิทยุชุมชนมีความพรอมดานเทคนิคดังตอไปนี้  

1. การจัดต้ังกองทุนดานเทคนิคเพื่อเปดโอกาสใหสถานีกูยืมกรณีเครื่องสง/อุปกรณ

ออกอากาศเสีย 

2. การจัดต้ังศูนยใหบริการตรวจสอบ และซอมแซมเครื่องสงและอุปกรณในระดับภูมิภาค 

3. การจัดทําคูมือดานเทคนิค เพื่อดูแลรักษาเครื่องสงและอุปกรณ รวมท้ังแกไขปญหาดาน

เทคนิคเบ้ืองตน 

4. การจัดอบรมดานการดูแลบํารุงรักษาเครื่องสง อุปกรณและการบันทึกรายการ 

 

6.  กสทช.ควรสงเสริมใหเกิดกระบวนการตรวจสอบและการกํากับดูแลกันเอง 

มีเสียงสะทอนจากผูเกี่ยวของวาการกํากับดูแลผูประกอบกิจการวิทยุชุมชนภายหลังท่ีไดรับ

ใบอนุญาตช่ัวคราวยังไมท่ัวถึง สถานีท่ีดําเนินการโดยถูกตองตามหลักการยังไมไดรับการคุมครองสิทธิ ท้ังใน

กรณีมีการรบกวนคล่ืนความถ่ีกันเองและในกรณีการกํากับดูแลการประกอบกิจการใหเปนไปตามเงื่อนไขของ

ใบอนุญาตท่ีไดรับในแตละประเภท ซึ่งในกรณีนี้ กสทช.อาจสงเสริมใหมีกลไกการมีสวนรวมในระดับพื้นท่ี โดย

ใหมีการรวมตรวจสอบเฝาระวัง เชน สงเสริมใหมีการรวมกลุมของผูประกอบการเพื่อใหเกิดการดูแลกํากับ

กันเอง หรือกํากับดูแลโดยเครือขายหรือกลุมคนท่ีเปนผูบริโภค โดย กสทช.ตองใหการสนับสนุนอยางเปน

รูปธรรมใหมีการรวมกลุมองคกรวิชาชีพเพื่อสรางมาตรฐาน จริยธรรมของกลุมวิทยุชุมชนเพื่อใชในการกํากับ

ดูแลกันเอง หรืออาจจะลดคาธรรมเนียมบางอยางแกผูท่ีสังกัดองคกรวิชาชีพท่ีมีพันธะสัญญาวาจะกํากับดูแล

กันเองตามมาตรฐานวิชาชีพ เปนตน โดยอาจมีแนวทางดังนี้ 

1. กสทช. ควรเปดโอกาสใหภาคประชาสังคมกําหนดเกณฑในการกํากับดูแลกันเองตาม

หลักเกณฑและกติกาสากลของวิทยุชุมชน 

2. รวมมือกับสถาบันวิชาชีพและภาคประชาสังคมในการกําหนดแนวทางการกํากับดูแล

กันเอง 

3. จัดใหมีกระบวนการตรวจสอบและกํากับดูแลกันเองอยางเปนระบบ 

 

7.  กสทช. ควรสงเสริมความพรอมดานรูปแบบการจัดรายการและเนื้อหารายการท่ี

สอดคลองกับหลักการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงประเภทกิจการบริการชุมชน 

เนื้อหาและรูปแบบรายการของวิทยุชุมชน ควรแตกตางจากเนื้อหาและรูปแบบของวิทยุในส่ือ

กระแสหลัก ท้ังนี้เพื่อตอบสนองความตองการของชุมชนในการรับฟงเนื้อหาท่ีเกี่ยวของกับชุมชน และยึด

เปาหมายในการสรางประโยชนสาธารณะใหกับชุมชน ท้ังนี้ ชุมชนควรมีสวนรวมในการพิจารณาวางแผนหรือ

เสนอแนะเกี่ยวกับการจัดทําผังรายการ โดยเนื้อหารายการควรสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน 
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กสทช. ควรสงเสริมความพรอมดานรูปแบบการจัดรายการและเนื้อหารายการเพื่อใหเปนไปตาม

หลักการของวิทยุชุมชน โดยมีแนวทาง ดังนี้ 

1. จัดทําหลักสูตรการจัดรายการและคูมือการผลิตรายการวิทยุชุมชน โดยมีเนื้อหา

เกี่ยวกับ การจัดทําผังรายการท่ีมีสัดสวนเนื้อหาตามท่ีกฎหมายกําหนด / กระบวนการจัดทําผังรายการ

สะทอนการมีสวนรวมของชุมชน  

2. จัดอบรมการผลิตรายการและการจัดทําผังรายการ ใหสอดคลองกับความตองการของ

ชุมชน  โดยคํานึงถึงบริบททางดานภาษาและวัฒนธรรมในแตละชุมชน ซึ่งหัวขอท่ีตองการจัดใหมีการ

อบรม ท่ีจําเปน อาทิ เชน  

2.1  การเปนผูประกาศ  

2.2  การผลิตรายการวิทยุชุมชน 

2.3  เทคนิคการจัดรายการวิทยุ 

2.4  การเปนผูส่ือขาวชุมชน  

2.5  การจัดทํารายการผานอินเทอรเน็ต 

2.6  เทคนิคการบันทึกรายการ 

2.7  จัดต้ังศูนยบริการใหคําปรึกษาเพื่อพัฒนารายการรวมถึงมีแหลงสารสนเทศ

ท่ีจําเปนตอการพัฒนาเนื้อหาและการจัดรายการ เชน เว็บไซต หองสมุดรายการสารคดีวิทยุเพื่อให

สถานีวิทยุสามารถนําไปใชประโยชนท้ังการใชเปนตัวอยางหรือใชเพื่อการคนควา 

 

โครงการวิจัยการตรวจสอบคุณสมบัติและปจจัยความพรอมของชุมชนในการดําเนินการสถานี

วิทยุชุมชนในประเทศไทย ไดนําเสนอขอมูลจากผลการศึกษาเพื่อสรางความเขาใจในการดําเนินงานสถานีวิทยุ

ชุมชนในประเทศไทยเพื่อประโยชนในการพิจารณาแนวทางและวิธีการสงเสริมชุมชนท่ีมีความพรอมใหเปนผูมี

คุณสมบัติในการขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือกิจการโทรทัศนประเภทบริการชุมชนตอไป 

 



 

บทที ่6 

รางกรอบแนวทางในการกําหนดคุณสมบัต ิปจจยัความพรอมของสถานีวิทยชุุมชน 
 

โครงการวิจัยฯไดนําขอมูลท่ีไดสังเคราะหและอภิปรายภายใตกรอบแนวคิดของหลักการบริหารจัดการ 

5 M  และ หลักการตลาด 4 P ในบทท่ี 5 มาจัดทําเปนรางกรอบแนวทางในการกําหนดคุณสมบัติและปจจัย

ความพรอมของชุมชนในการดําเนินการสถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทย เพื่อประโยชนในการคัดกรองวิทยุ

ชุมชนและเพื่อกําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการสงเสริมชุมชนท่ีมีความพรอมใหเปนผูมีคุณสมบัติในการ

ขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือกิจการโทรทัศนประเภทบริการชุมชน เพื่อตอบโจทยตาม

วัตถุประสงคของการวิจัย 3 ประการ ไดแก 

1. เพื่อการศึกษาคุณสมบัติและปจจัยความพรอมของชุมชนท่ีจะดําเนินการเปนผูประกอบกิจการ

กระจายเสียงหรือกิจการโทรทัศนประเภทบริการชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ 

 2. เพื่อศึกษากรอบแนวทาง รูปแบบ วิธีการหารายไดของผูประกอบกิจการบริการชุมชนของประเทศ

ไทย 

 3. เพื่อศึกษากรอบแนวทาง กลไก การกําหนดหลักเกณฑ และวิธีการสงเสริมชุมชนท่ีมีความพรอมให

เปนผูมีคุณสมบัติในการขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียง หรือกิจการโทรทัศนประเภทบริการ

ชุมชน 

  ท้ังนี้ จะไดนําเสนอเปนประเด็นตามลําดับ ดังตอไปนี้  

 

6.1 รางกรอบแนวทางการกําหนดคุณสมบัติ ปจจัยความพรอมของชุมชนท่ีจะดําเนินการเปนผูประกอบ

กิจการกระจายเสียงหรือกิจการโทรทัศนประเภทบริการชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ  

ปจจัยความพรอมของชุมชนท่ีจะดําเนินการเปนผูประกอบกิจการกระจายเสียงหรือกิจการโทรทัศน

ประเภทบริการชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ ควรพิจารณาจากองคประกอบ 3 ดาน คือ ปจจัยความพรอมของชุมชน  

คุณสมบัติของสถานี และปจจัยความพรอมของสถานี ซึ่งสามารถนํามากําหนดแนวทางการพิจารณา ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



250 
  

6.1.1 ปจจัยความพรอมของชุมชน 

ลําดับ ปจจัยความพรอมของ

ชุมชน 

เกณฑ แนวทางกําหนดตัวบงช้ี 

1. ชุมชนมีความตองการ

ส่ือวิทยุชุมชน 

 

1.1 ชุมชนตองการชองทางการส่ือสารแนว

ร ะ น า บ ใ น ชุ ม ช น  เ พื่ อ ส่ื อ ส า ร

แลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกัน 

- ชุมชนรวมตัวกันเพื่อจัดต้ังวิทยุชุมชน 

- ชุมชนกําหนดวัตถุประสงคของการ

จัดต้ังสถานีเพื่อ 

  1.2 ชุมชนตองการส่ือท่ีนําเสนอเนื้อหาท่ี

ตอบสนองความตองการของชุมชน 

โดยเฉพาะเนื้ อหา ท่ี ถูกละเลยการ

นําเสนอในส่ือกระแสหลัก 

1.3 ชุมชนตองการมีส่ือทางเลือกเพื่อเปน

ปากเปนเสียงใหชุมชน และปกปอง

สิทธิของชุมชน  

สถานีวิทยุชุมชนสามารถแสดงหลักฐาน 

ดังตอไปนี้ 

- การมีสวนรวมของบุคคล/กลุม/องคกร

ตางๆ ในชุมชน ในการจัดต้ังสถานีวิทยุ

ชุมชน 

- วัต ถุประสงคของการ จัด ต้ังสถานี ท่ี

ครอบคลุมถึงลักษณะใดลักษณะหนึ่ง

หรือหลายลักษณะรวมกัน ดังตอไปนี้ 

- การแลกเปล่ียนเรียนรูในชุมชน 

-  การนําเสนอเนื้อหาตามความ

ตองการของชุมชน โดยเฉพาะเนื้อหาท่ี

ถูกละเลยการนําเสนอในส่ือกระแสหลัก 

-  การปกปองและรักษาสิทธิชุมชน 

2. 

 

 

ชุมชนพรอมมีสวนรวม

  

 

2.1 ชุมชนพรอมมีสวนรวมเปนเจาของ 

2.2 ชุมชนพรอมมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการ 

2.3 ชุมชนพรอมมีสวนรวมดําเนินงาน 

สถานีวิทยุชุมชนสามารถแสดงหลักฐาน 

ดังตอไปนี้ 

- บุคคล/กลุม/องคกรตางๆ ในชุมชนรวม

มีสวนรวมรับผิดชอบในฐานะเจาของ

สถานีวิทยุชุมชนรวมกัน เชน รายช่ือผู

บริจาคเงินใหแกสถานี เปนตน 

- ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร

ดําเนินงานสถานีฯ มาจากสมาชิกใน

ชุมชน 

- อาสาสมัครของสถานีมาจากสมาชิกใน

ชุมชนไมนอยกวารอยละ 50 ของจํานวน

อาสาสมัครท้ังหมด 
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6.1.2 คุณสมบัติของสถานี 

ลําดับ คุณสมบัติสถานี เกณฑ แนวทางกําหนดตัวบงช้ี 

1. 

 

 

 

 

ชุ ม ชน เป น เ จ า ขอ ง

รวมกัน 

 

 

 

1.1  สมาชิกชุมชนใหความเห็นชอบใน

การจัดต้ังสถานีวิทยุชุมชนและเปน

เจาของรวมกัน  

สถานีวิทยุชุมชนสามารถแสดงหลักฐานขอใดขอ

หนึ่งหรือหลายขอรวมกัน ดังตอไปนี้ 

- รายงานการประชุมของประชาคมชุมชนท่ีตก

ลงวาจะจัดต้ังวิทยุชุมชน 

- รายช่ือคณะกรรมการจัดต้ังสถานีท่ีเปนสมาชิก

ในชุมชน 

  1.2 คนในชุมชนรวมบริจาคเงิน/ส่ิงของ/

ทรัพยากรท่ีจําเปนตอการดําเนินการ

สถานี รวมถึงใหการอุดหนุนทาง

การเงินแกสถานี ท่ีไมใชในรูปแบบ

การโฆษณา หรือการแสวงหากําไร

ทางธุรกิจ หรือการแลกเปล่ียนทาง

ธุรกิจ  

สถานีสามารถแสดงหลักฐาน ดังตอไปนี้  

- รายช่ือผูบริจาค เงิน เครื่องสง และอุปกรณ

ตางๆ  ตลอดจนทรัพยากรท่ีจําเปนตอการ

ดําเนินงานสถานี เชน ท่ีดิน เปนตน โดยรายช่ือ

ผูบริจาคขางตน ตองเปนสมาชิก/กลุม/องคกร

ในชุมชน หรือพิสูจนไดวามีเจตนาเพื่อประโยชน

ของชุมชน 

2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชุมชนมีการสวนรวม

ในการดําเนินงานของ

สถานี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1 คนในชุมชนมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการสถานี 

2.2 คนในชุมชนมีสวนรวมในการ

ดําเนินงานสถานี 

2.3 คนในชุมชนมีสวนรวมในการให

ขอเสนอแนะและประเมินผลสถานี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  

สถานี วิ ทยุ ชุมชนสามารถแสดงหลักฐาน 

ดังตอไปนี้ 

- รายช่ือคณะกรรมการสถานี จํานวนไมนอย

กวา 5 คน ซึ่งมาจากสมาชิกในชุมชน และ 

ไมใชบุคคลท่ีมีนามสกุลเดียวกัน 

- อาสาสมัครของสถานีซึ่งมาจากสมาชิกใน

ชุมชนไมนอยกวารอยละ 50 ของอาสาสมัคร

ท้ังหมด 

- สถานีจัดชองทางใหคนในชุมชนสามารถมีสวน

ร ว ม ใ น ก า ร ติ ด ต า ม ต ร ว จส อ บ แ ละ ใ ห

ขอเสนอแนะตอการบริหารจัดการและการ

ดําเนินงานสถานี  

- หลักฐานการแสดงความคิดเห็นหรือการ

ตรวจสอบการดําเนินงานของสถานี โดย

สมาชิกในชุมชน เชน รายงานการประชุมท่ี

บันทึกขอเสนอแนะจากคนในชุมชน หรือ

หลักฐานการแกไขปรับปรุงการดําเนินงาน

ตามขอเสนอแนะของคนในชุมชน เปนตน 
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ลําดับ คุณสมบัติสถานี เกณฑ แนวทางกําหนดตัวบงช้ี 

3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถานีต อ งนํ า เสนอ

รายการเพื่อประโยชน

ของชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ร า ยก า รข อ ง สถา นี คว รมี ลั กษ ณะ

ดังตอไปนี้  

3.1 มุงตอบสนองความตองการของ

กลุมท่ีหลากหลายในชุมชน  

3.2 นําเสนอเนื้อหาท่ีเปนประโยชนตอ

สาธารณะ และสนับสนุนการแสดง

ความคิดเห็นไดโดยเสรี  

3.3 เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของ

ชุมชนในมิติตางๆตามกรอบท่ีระบุ

ไวในประกาศ/ระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

เชน การเสริมสรางประชาธิปไตย 

การเสริมสรางสิทธิพลเมือง การลด

ปญหาความยากจน การสราง        

ธรรมาภิบาล และการสงเสริม

คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน     

เปนตน 

3.4 ทําหนาท่ีปกปองสิทธิชุมชน และ

คุมครองสิทธิอันชอบธรรมของ

บุคคลในชุมชน  

สถานีวิทยุชุมชนสามารถแสดงหลักฐานเชิง

ประจักษท่ีแสดงใหเห็นวารายการของสถานีมี

ลักษณะตามขอใดขอหนึ่งหรือหลายขอรวมกัน 

อยางตอเนื่องไมนอยกวาสองป ดังตอไปนี้ 

- ผังรายการของสถานีซึ่งมีสัดสวนรายการท่ี

เปนสาระประโยชนไมนอยกวารอยละ 70 

- มีรายการท่ีสะทอนถึงความตองการดาน

เนื้อหาของกลุมท่ีหลากหลายในชุมชน 

- มีรายการท่ีมีเปาหมายเพื่อเสริมสรางความ

เขมแข็งของชุมชนตามกรอบท่ีระบุไวใน

ประกาศ/ระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

- มีรายการท่ีปกปองสิทธิชุมชน และคุมครอง

สิทธิอันชอบธรรมของบุคคลในชุมชน 

 

 

4. 

 

 

 

 

 

 

ไม มี โ ฆษณาและ ไ ม

แสวงหากําไรในทาง

ธุรกิจ 

 

 

 

 

รูปแบบการหารายไดของสถานี มาจาก 

การรับบริจาคและการรับการอุดหนุน

จากสมาชิกในชุมชน หรือรายไดทางอื่น

ซึ่งมิใชการโฆษณาและการแสวงหากําไร

ในทางธุรกิจ และตองไมสงผลกระทบ

ใดๆ ตอการบริหาร จัดการและการ

ดําเนินงานสถานี  

สถานีวิทยุชุมชนสามารถแสดงหลักฐานอยางใด

อยางหนึ่ง ดังตอไปนี้ 

- วัตถุประสงคของสถานีตองระบุชัดเจนวาไมรับ

โฆษณาและไมแสวงหากําไรทางธุรกิจ 

- รายช่ือผูบริจาคท่ีไมไดแลกเปล่ียนประโยชน

ทางธุรกิจกับสถานี 

- ผังรายการท่ีสนับสนุนวาสถานีทําหนาท่ีเพื่อ

ประโยชนของชุมชนตามวัตถุประสงคท่ีต้ังไว 

เปนตน 
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ลําดับ คุณสมบัติสถานี เกณฑ แนวทางกําหนดตัวบงช้ี 

5. ไมถูกแทรกแซงหรือ

ค ร อ บ งํ า จ า ก ก ลุ ม

การเมือง กลุมธุรกิจ 

กลุมอิทธิพลใดๆ 

สถานีตองดําเนินงานโดยธํารงไวซึ่งความ

เปนอิ สระในการ เข า ถึ งขอมู ล การ

นําเสนอเนื้อหา และการส่ือสารของ

ชุมชน   

สถานี วิ ทยุ ชุมชนสามารถแสดงหลักฐาน 

ดังตอไปนี้ 

- ผังรายการของสถานี ซึ่งมีสัดสวนรายการท่ี

สะทอนความตองการของชุมชน หรือสัดสวน

รายการท่ีผลิตเองในชุมชนในสัดสวนไมนอย

กวารอยละ 50 ของรายการท้ังหมด 

 

 

6.1.3 ปจจัยความพรอมของสถานี 

การวิเคราะหปจจัยความพรอมของสถานีวิทยุชุมชนไดพิจารณาตามกรอบแนวคิดของหลักการบริหาร

จัดการ 5 M โดยสามารถนํามาจัดทํารางเกณฑและแนวทางกําหนดตัวบงช้ีตามรายละเอียด ดังนี้ 
 

ลําดับ เกณฑ แนวทางกําหนดตัวบงช้ี 

1. ความพรอมดานบุคลากร 

1. หัวหนาสถานี/

ผูอํานวยการสถานี 

มาจากคนในชุมชนดวยกระบวนการสรร

หาท่ีเหมาะสม   

 

 มีกระบวนการสรรหาหัวหนาสถานีดวยวิธีการใหชุมชน

มีสวนรวม เชน การเลือกจากตัวแทนของกลุมตางๆใน

ชุมชน การเลือกกันเองในชุมชน และการเสนอช่ือผูท่ี

เหมาะสม เปนตน 

2. กรรมการสถานี 2.1 มาจากคนในชุมชนดวยกระบวนการ

สรรหาท่ีเหมาะสม   

 

 มีกระบวนการไดมาซึ่งคณะกรรมการสถานีดวยวิธีการ

ใหชุมชนมีสวนรวม เชน การเลือกจากตัวแทนของกลุม

ตางๆในชุมชน การเลือกกันเองในชุมชน และการเสนอ

ช่ือผูท่ีเหมาะสม  เปนตน 

2.2 องคประกอบของคณะกรรมการ 

ควรมาจากกลุมท่ีหลากหลาย ตาม

บริบททางสังคมวัฒนธรรมของแต

ละพื้นท่ี 

 กําหนดองคประกอบใหคณะกรรมการตองมาจากกลุม

ตางๆ  ดังตอไปนี้ อาทิ เชน ผูแทนกลุมอาชีพ ผูแทน

กลุมผูหญิง เด็กและเยาวชน ผูแทนกลุมผู สูงอายุ  

ผูแทนกลุมชาติพันธุ  และ ผูแทนกลุมรณรงค ใน

ประเด็นตางๆ เปนตน โดยเปดโอกาสใหมีความ

ยืดหยุนตามเงื่อนไข และบริบททางสังคมวัฒนธรรม

ของแตละพื้นท่ี 

2.3 จํานวนกรรมการท่ีเพียงพอตอการ

บริหารจัดการสถานี 
 ไมนอยกวา 5 คน  
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ลําดับ เกณฑ แนวทางกําหนดตัวบงช้ี 

1. ความพรอมดานบุคลากร 

 2.4 คุณสมบัติของหัวหนา/

คณะกรรมการสถานี 

- เปนผูท่ีชุมชนใหการยอมรับ (การพิสูจนการยอมรับ

อาจมาจากการสรรหาโดยวิธีท่ีเหมาะสม) 

- มีความเสียสละ ซื่อสัตย รับผิดชอบ  

- มีความเขาใจหลักการวิทยุชุมชน* 

- มีความสามารถในงานท่ีรับผิดชอบ เชน การจัด

รายการ ดูแลดานเทคนิค การเงิน-บัญชี มีศักยภาพ

ในการระดมทุน มีทักษะในการประสานงานกับ

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ* 

(*หมายเหตุ ควรเปนบทบาทของ กสทช. ท่ีตองพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรของสถานีในดานท่ีระบุ) 

3. อาสาสมัคร  คุณสมบัติของอาสาสมัครของสถานีวิทยุ

ชุมชน 

 

- เปนสมาชิกในชุมชนท่ีอาสาเขามาชวยทํางานในดาน

ตางๆ ของสถานี  เชน จัดรายการ ดูแลเทคนิค 

การเงิน การระดมทุน และอื่นๆ 

- เนนระบบอาสาสมัครโดยไมรับคาตอบแทน  

- มีความเขาใจหลักการวิทยุชุมชน  

4. เจาหนาท่ีประจํา 

(*ข้ึนกับสถานี)  

4.1 หนาท่ี  

 

 

 ดูแลดานเทคนิค การเปด-ปด และดูแลความเรียบรอย

ของสถานีหรือหนาท่ีอื่นๆ ตามท่ีสถานีมอบหมายเชน 

จัดรายการแทนเมื่ออาสาสมัครติดภารกิจ 

4.2 จํานวน  อยางนอย 1 คน 

4.3 ลักษณะการใหคาตอบแทน  อาจมีคาตอบแทนเปนรายเ ดือน หรือให เปนค า

สวัสดิการ ข้ึนกับการตกลงระหวางสถานีและเจาหนาท่ี

ประจํา* 

(*หมายเหตุควรเปนบทบาทของ กสทช.  ท่ีตอง

สนับสนุนคาใชจาย กรณีสถานีมีความจําเปนตองมี

เจาหนาท่ีประจํา) 
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2. ความพรอมดานการเงิน 

  วางแผนเพื่อรองรับคาใชจายในการ

ดําเนินงานสถานีไวลวงหนา   

 

- ขอมูลจากการทําเวทีประชุมกลุมยอย แสดงใหเห็น

วา สถานีควรจัดเตรียมคาใชจายในชวงกอต้ังสถานี

โดยเฉล่ียประมาณ ๒ แสนบาท/ตอสถานี 

- สถานีควรจัดเตรียมคาใชจายในการดําเนินงานของ

สถานี (คาไฟฟา โทรศัพท อินเทอรเน็ต คาซอม

เครื่องสง) ประมาณ 80,000-100,000 บาท/ป  

- สถานีควรเตรียมหารูปแบบและวิธีการหารายไดเพื่อ

ดําเนินการสถานีอยางยั่งยืน 

  การแสวงหารายได ของสถานี ต อ ง

สะทอนการมีสวนรวมของชุมชนและไม

พึ่งพิงรายไดจากโฆษณา 

 - ชุมชนบริจาคเปนรายเดือนหรือรายครั้ง  

 - ชุมชนมีสวนรวมในการระดมทุน  

  แสวงหาการสนับสนุนจากองคกรภายใน

ชุมชน และ/หรือ องคกรภายนอกชุมชน

ท่ีมีเปาหมายเพื่อประโยชนสาธารณะ 

โดยเฉพาะเปาหมายท่ีสอดคลองกับ

วัตถุประสงคของสถานี 

- มีการสนับสนุนจากองคกรภายในชุมชน และ/หรือ 

องคกรภายนอกชุมชนท่ีมีเปาหมายเพื่อประโยชน

สาธารณะ  

  รับการสนับสนุนจาก กสทช.  ไดรับการสนับสนุนจากกองทุนวิจัยและพัฒนาใน

กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการ

โทรคมนาคมเพื่อประโยชนสาธารณะ* 

(*หมายเหตุกสทช.ตองใหการสนับสนุนอยางนอยรอยละ 60 

ของรายจายท้ังหมดของสถานี ในชวง 5 ปแรก หลังจากท่ี

สถานีเรียนรูวิธีการหารายไดดวยตนเองแลว กสทช.ควรใหการ

สนับสนุนรอยละ 50) 
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3. ความพรอมดานเนื้อหา 

  ผังรายการสะทอนการมีสวนรวมของ

ชุมชน 

 

 - มีกระบวนการรับฟงความตองการของชุมชน 

 - มีการพิจารณาความพรอมของอาสาสมัคร 

- มีการพิจารณาผังรายการรวมกันของกรรมการสถานี

โดยคํานึงถึงความตองการของคนฟงและความพรอม

ของอาสาสมัคร 

  รายการท่ีผลิตเองโดยสถานี ควรสะทอน

การมีสวนรวมของชุมชนในการกําหนด

เนื้อหาและกระบวนการผลิต  

 - รายการท่ีผลิตเองในชุมชนควรมีมากกวารายการ

ถายทอดสัญญาณจากสถานีอื่นในสัดสวนรอยละ   

 60 :40 

 - รายการท่ีถายทอดสัญญาณมาจากท่ีอ่ืนควรเปน

ประโยชนตอชุมชนในลักษณะอยางใดอยางหนึ่ง ดังนี้ 

- เปนรายการท่ีเกี่ยวของกับชุมชนหรือชุมชนมี

สวนไดสวนเสีย 

- เปนรายการท่ีเสริมสรางความเขมแข็งของ

ชุมชน 

  สัดสวนเนื้อหารายการ ควรเนนรายการ

สาระความรูมากกวารายการบันเทิง 

 

 

- สัดสวนรายการประเภทขาวสาร สาระความรูควรมี

ไมนอยกวา รอยละ 70  

-สัดสวนรายการประเภทบันเทิงไมควรเกิน รอยละ 30  

  เนื้ อหารายการมุ งตอบสนองความ

ตองการ และ ประโยชนของชุมชน เพื่อ

เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน 

- มีการเสนอรายการท่ีตอบสนองความตองการของ

ชุมชน และไมสามารถรับฟงไดจากส่ือกระแสหลัก 

โดยควรมีลักษณะ ดังนี้ 

- รายการท่ีนําเสนอขาวสารชุมชน  

- สะทอนวิถีชีวิตและวัฒนธรรมทองถ่ิน  

- ปกปองสิทธิชุมชน และปกปองสิทธิอันชอมธรรมของ

บุคคล  

- ตอบสนองความตองการเฉพาะกลุมตางๆในชุมชน   

- ธํารงอัตลักษณชุมชน 

- เพื่อคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยของชุมชน  เชน 

การเตือนภัย  แจงเหตุฉุกเฉินเปนตน 
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4.  ความพรอมดานเทคนิค 

  สถานีมีการดูแล และควบคุม

ประสิทธิภาพ และคุณภาพดานเทคนิค 

 - สถานีมีการจัดการไมใหการออกอากาศของสถานีไป

รบกวนคล่ืนความถ่ีอื่น  

- สถานีมีการกําหนดวิธีการไดมาและการดูแลอุปกรณ

ตามมาตรฐานท่ีกฎหมายกําหนด 

  สถานีมีการบันทึกรายการ   สถานีมีการบันทึกรายการดวยวิธีการตางๆเพื่อการ

ตรวจสอบยอนหลังได 

5.  ความพรอมดานการบริหารจัดการ  

1. มีระบบการบริหาร

จัดการแบบมีสวนรวม 

มีการบริหารจัดการตามกระบวนการ 

ไดแก มีการวางแผน การจัดองคการ 

การช้ีนําและการกํากับดูแล 

- มี ก า ร ว า ง แผน กา ร ก อ ต้ั ง ส ถ านี โ ดย กํ าห น ด

วัตถุประสงคของสถานีท่ีชัดเจน 

- มีการจัดโครงสรางองคกรโดยการแบงงานกันทําเปน

ฝายตางๆ 

- มีการช้ีนําและกํากับดูแลโดยหัวหนาสถานีและ

คณะกรรมการสถานีดวยวิธีการท่ีเปนทางการและไม

เปนทางการ 

2. มีการบริหารจัดการ

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

มีการบริหารจัดการท่ีสะทอนการมีสวน

รวมของสมาชิกในชุมชน  

- มีการประชุมคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ เพื่อ 

ปรึกษาหารือในประเด็นการดําเนินงานและการ

พัฒนางานของสถานี  

- มีชองทางท่ีหลากหลายในการเปดรับฟงความคิดเห็น

และขอเสนอแนะจากสมาชิกในชุมชน  

 สถานีมีการบริหารงานดวยความรับผิด

รับชอบ (Accountability)  

มีชองทางรับเรื่องรองเรียนและมีกลไกในการแกไข

ปญหา 

มีการบริหารจัดการท่ีโปรงใส  

ตรวจสอบได 

 

 

 

- มีการบันทึกการประชุมดวยวิธีการตางๆท่ีสามารถ

เปนหลักฐานในการตรวจสอบได 

- สถานีมีการบันทึกรายการดวยวิธีการตางๆเพื่อการ

ตรวจสอบยอนหลังได 

- มีการจัดทําและเปดเผยบัญชีรายรับ-รายจาย เพื่อให

ชุมชนตรวจสอบได 
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6.2 รางกรอบแนวทาง รูปแบบ วิธีการหารายไดของผูประกอบกิจการบริการชุมชนของประเทศไทย 

 การวิเคราะหความพรอมของวิทยุชุมชนโดยใชหลักการตลาด 4 P มาเปนกรอบการพิจารณานั้นเปน

ความพยายามท่ีจะสนับสนุนใหวิทยุชุมชนสามารถดําเนินการและสรางความเขมแข็งไดอยางยั่งยืน ผลการ

วิเคราะหตามหลักการตลาด 4P สามารถสรุปใหเปนแนวทางการจัดทํารางกรอบแนวทาง รูปแบบ วิธีการ

หารายไดของผูประกอบกิจการบริการชุมชนของประเทศไทย ดังนี้ 

 

6.2.1 กรอบแนวทางการหารายไดของสถานีวิทยุชุมชน 
 

เกณฑ แนวทางกําหนดตัวบงช้ี 

1. ตองไมหารายไดจากการโฆษณา 

 

ไมมีการโฆษณาสินคาหรือบริการทางสถานีวิทยุชุมชนไมวาโดยตรงหรือโดยออม 

(รวมถึงการไมเอยถึงช่ือสินคา หรือสรรพคุณสินคาในรายการ ไมเปดเพลงเพื่อแลก

กับคาตอบแทนจากบริษัทหรือคายเพลง เปนตน) 

2. ตองไมหารายไดจากการแสวงหา

กําไรในเชิงธุรกิจ  

 

ไมใชสถานีหรือยินยอมใหผูอื่นใชสถานีเปนชองทางแสวงหากําไร (เชน รับ

คาตอบแทนจากบริษัทเอกชนเพื่อเขามาจัดรายการสงเสริมสินคา หรือใหผูจัด

รายการของสถานีกลาวพาดพิงถึงช่ือและสรรพคุณสินคา เพื่อผลใหผูฟงมีทัศนคติท่ี

ดีตอสินคานั้นๆ เปนตน) 

3. ตองไมหารายไดท่ีมีผลกระทบตอ

ความเปนอิสระตอการดําเนินงาน

ของทางสถาน ี

ไมรับรายไดท่ีมีผลใหนําเสนอรายการท่ีเอื้อประโยชนตอกลุมการเมืองและกลุม

ธุรกิจเอกชน 

4. สงเสริมรูปแบบการหารายไดท่ี

เนนการมีสวนรวมของชุมชนและ

องคกรในทองถ่ิน 

-ใหชุมชนมีสวนรวมในการหารายได เชน การจัดระดมทุน การจัดงานบุญ การรับ

บริจาคในชุมชน เปนตน 

- เปดโอกาสใหกลุม/องคกรในทองถ่ินเชน วัด โรงเรียน สาธารณสุข สหกรณออม

ทรัพย มีสวนรวมในการบริจาคหรือการหารายได  

 

6.2.2 กรอบรูปแบบและวิธีการหารายไดของสถานีวิทยุชุมชน 
 

รูปแบบการหารายได วิธีการหารายได 

1. ขอรับการสนับสนุนจากสมาชิก

ในชุมชน 

 

- ขอรับบริจาคเปนเงิน 

- เปนครั้ง 

- เปนรายเดือน 

- รูปแบบอื่นๆ เชน การถวายสิบลดในชุมชนชาวคริสต 

- ขอรับบริจาคเปนส่ิงของสําหรับใชในการดําเนินงานสถานี 
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2. ขอรับการสนับสนุนจาก

บุคคลท่ัวไป 

- ขอรับบริจาคเปนเงิน/ส่ิงของจากบุคคลภายนอกท่ีมาเยี่ยมชมสถานี 

- ขอรับบริจาคเปนเงินโดยการต้ังกลองรับบริจาคในสถานท่ีตางๆ เชน วัด 

โรงเรียน 

- ขอรับบริจาคเปนเงิน/ส่ิงของระหวางการจัดกิจกรรมตางๆ ของสถานีวิทยุ

ชุมชน  

3. ขอรับการสนับสนุนจาก

องคกรภายในชุมชน 

- ขอรับบริจาคเปนเงิน/ส่ิงของจากองคกรในพื้นท่ี เชน โบสถ วัด โรงเรียน 

เทศบาล สหกรณ และอื่นๆเพื่อใชจายในวัตถุประสงคตางๆ เชน  

ก. การขอรับการสนับสนุนคาใชจายประจําของสถานี 

ข. การขอรับการสนับสนุนในภาวะท่ีสถานีประสบปญหาเครื่องสงเสีย 

4. ขอรับการสนับสนุนจาก

องคกรภายนอก 

- ขอรับทุนสนับสนุนจากองคกรนอกพื้นท่ีซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อประโยชน

สาธารณะและไมแสวงหากําไรทางธุรกิจ  เชน สภาวัฒนธรรมจังหวัด สภา

พัฒนาการเมือง สํานักงานปฏิรูประบบสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) สถาบัน

พัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) มูลนิธิเพื่อนหญิง สมัชชาปฏิรูปประเทศไทย 

(สปร.) มูลนิธิศาลกรมหลวงชุมพรเขตอุดมศักด์ิ มูลนิธิอาสาเพื่อคุมครอง

ผูบริโภค สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) และอื่นๆ 

- เขียนโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนจากแหลงทุนตางๆ เชน สํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.)มูลนิธิอาสาเพื่อคุมครอง

ผูบริโภคสมัชชาปฏิรูปประเทศไทย (สปร.) เปนตน 

5. จัดกิจกรรมระดมทุน 

 

- จัดกิจกรรมระดมทุนประจําปโดยผนวกกิจกรรมเขากับงานบุญ งานเทศกาล

ประเพณีตางๆของชุมชน เชน งานทอดกฐิน งานทอดผาปา งานบุญกุมขาวใหญ

ของภาคอีสาน งานประเพณีรดน้ําดําหัวปใหมเมืองของชาวลานนา เปนตน 

- การจัดกิจกรรมระดมทุนเปนครั้งคราว ข้ึนอยูกับความพรอมในการจัดกิจกรรมของ

แตละสถานี และสถานการณปญหาทางดานงบประมาณ โดยรูปแบบและวิธีการ

จัดกิจกรรมระดมทุน มีดังนี้ 

-  การจัดกิจกรรมระดมทุนเชิงวัฒนธรรม ท่ีสถานีกําหนดข้ึนตามวัฒนธรรม

ของทองถ่ิน เชน งานเล้ียงขันโตก ซึ่งสอดคลองกับบริบทของภาคเหนือ  

-  การจัดกิจกรรมท่ีสถานีสรางสรรคข้ึนเอง เชน การลวงไห การจับทอง 

การสอยดาว การจัดงานเล้ียงน้ําชา การขายสต๊ิกเกอร การขายอาหารปลา การแขง

รถ การพิมพหนังสือ ของภาคกลาง เปนตน 

-  การระดมทุนดวยการรับงานถายทอดสดซึ่งเปนงานวัฒนธรรมและ

กิจกรรมตางๆท่ีเกิดข้ึนในชุมชน เชน งานศพ  งานบวชนาค งานธรรมเทศนา งาน

กิจกรรมวันเด็กแหงชาติ การประชุมขององคการบริหารการปกครองสวนทองถ่ิน 

การประชุมของเครือขายองคกรชาวบานท่ีเกี่ยวของกับวิถีชีวิตของชุมชน เปนตน 
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6. ขอรับการสนับสนุนจาก

กองทุนวิจัยและพัฒนาใน

กิจการกระจายเสียง กิจการ

โทรทัศนและกิจการ

โทรคมนาคมเพื่อประโยชน

สาธารณะ (กสทช.) 

- วางแผนขอรับการสนับสนุนดานงบประมาณจากกองทุนวิจัยและพัฒนาใน

กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศนและกิจการโทรคมนาคมเพื่อประโยชน

สาธารณะ (กสทช.) เพื่อการเตรียมความพรอมและการดําเนินงานสถานีวิทยุ

ชุมชน 

 

 

6.3 รางกรอบแนวทาง กลไก การกําหนดหลักเกณฑและวิธีการสงเสริมชุมชนท่ีมีความพรอมใหเปนผูมี

คุณสมบัติในการขอรับใบอนุญาต 
   

สําหรับการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการสงเสริมชุมชนท่ีมีความพรอมใหเปนผูมีคุณสมบัติในการ

ขอรับใบอนุญาตนั้นควรมีกรอบแนวทาง และกลไกดังนี้ 

 

6.3.1 กรอบแนวทางและกลไก 

ลําดับ แนวทาง กลไก 

1. กสทช. ตองสงเสริมใหชุมชนท่ีมีความ

พรอมเปนผูมี คุณสมบัติในการขอรับ

ใบอนุญาตอยางท่ัวถึงเพื่อใหสามารถ

ประกอบกิจการบริการชุมชนไดอยางมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน  

 

- เปดโอกาสใหชุมชนท่ีมีความพรอมแสดงเจตจํานงในการขอรับ

การสนับสนุนเพื่อเปนผูมีคุณสมบัติในการขอรับใบอนุญาต 

- มีกระบวนการท่ีเหมาะสมและนาเช่ือถือในการตรวจสอบ

คุณสมบัติของชุมชนท่ีมีความพรอม 

- มีกระบวนการเตรียมความพรอมในดานตางๆ รวมกับองคกรท่ี

เกี่ยวของ เชน 

  -  สรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันการศึกษาและ

องคกรวิชาชีพในการจัดอบรมเตรียมความพรอมดาน

รายการ ดานเทคนิคและดานการบริหารจัดการ 

  -  สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรวิชาชีพและภาค

ประชาสังคมในการสนับสนุนใหเกิดการกํากับดูแล

กันเองดานเนื้อหาและการดําเนินงานของสถานี  

  -  สรางเครือขายกับสถาบันการศึกษาและสถาบันวิชาชีพ 

ในการใหบริการตรวจสอบ ซอมแซมเครื่องสงและ

อบรมความรูดานเทคนิค 
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2. สงเสริมบุคลากรในชุมชนท่ีมีความพรอม

ให มีความรู เพียงพอท่ีจะดําเนินงาน

สถานีวิทยุชุมชนอยางมีประสิทธิภาพ

และยั่งยืน 

 

- จัดอบรมใหชุมชนมีความรูความเขาใจหลักการวิทยุชุมชน รูจัก

กฎหมายและระเบียบตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการประกอบกิจการ

บริการชุมชน 

- จัดอบรมดานการบริหารจัดการสถานีวิทยุชุมชน   

- จัดอบรมดานการจัดรายการวิทยุชุมชน  

- จัดอบรมดานเทคนิค การดูแลเครื่องสง และการซอมแซม

อุปกรณ 

3. สงเสริมการเตรียมความพรอมในการ

ขอรับใบอนุญาต 

- จัดอบรมช้ีแจงข้ันตอนการขอใบอนุญาต การเตรียมเอกสาร 

การรวบรวมหลักฐาน และการกรอกใบสมัครขอรับใบอนุญาต 

- ต้ังศูนยบริการตอบขอซักถาม (Call Center) เพื่อตอบคําถาม

และขอสงสัยจากผูเกี่ยวของ 

- จัดทําและเผยแพรขอมูลผานชองทางท่ีประชาชนสามารถ

เขาถึงได งาย เชน คูมือและเว็บไซต เกี่ยวกับการขอรับ

ใบอนุญาต 

- มอบหมายให กสทช. ระดับภาคใหคําแนะนําและอํานวยความ

สะดวกในการขอใบอนุญาต 

- รวมมือกับสถาบันการศึกษาในระดับจังหวัดหรือภูมิภาค ในการ

ใหบริการตรวจสอบเครื่องสงใหไดคุณภาพตามมาตรฐานอยาง

มีประสิทธิภาพและคิดอัตราคาบริการท่ีเปนธรรมหรือยกเวน

คาธรรมเนียมการตรวจสอบเครื่องในระยะกอต้ังสถานี 

4. สงเสริมสนับสนุนดานงบประมาณ  - จัดสรรงบประมาณในการจัดต้ังและดําเนินการวิทยุชุมชนแก

สถานีท่ีมีความพรอม 

- ใหความรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการงบประมาณ รูปแบบและ

วิธีการระดมทุน   

- จัดอบรมดานการทําบัญชีรายรับ-รายจาย 

5. สงเสริมความพรอมดานเทคนิค เพื่อดูแล 

แกไขปญหาท้ังระยะส้ันและระยะยาว 

- จัดอบรมดานการดูแลบํารุงรักษาเครื่องสง อุปกรณและการ

บันทึกรายการ 

- จัดทําคูมือดานเทคนิค เพื่อดูแลรักษาเครื่องสงและอุปกรณ 

รวมท้ังแกไขปญหาดานเทคนิคเบ้ืองตน 

- จัดต้ังศูนยใหบริการตรวจสอบ และซอมแซมเครื่องสงและ

อุปกรณในระดับภูมิภาค 

- สนับสนุนใหมีการจัดต้ังกองทุนดานเทคนิคเพื่อเปดโอกาสให

สถานีกูยืมกรณีเครื่องสง/อุปกรณออกอากาศชํารุดเสียหาย 
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6. - สงเสริมใหภาคประชาสังคมกําหนด

เกณฑ ในการกํ ากับดูแลกันเองตาม

หลักเกณฑและกติกาสากลของวิทยุ

ชุมชนและกิจการบริการชุมชน 

 

- รวมมือกับสถาบันวิชาชีพและภาคประชาสังคมในการกําหนด

แนวทางการกํากับดูแลกันเองของกิจการบริการชุมชน 

โดยเฉพาะวิทยุชุมชน 

- จัดใหมีกระบวนการตรวจสอบและกํากับดูแลกันเองอยางเปน

ระบบ 

7. - สงเสริมความพรอมดานรูปแบบการจัด

รายการและเนื้อหารายการท่ีสอดคลอง

กับหลักการประกอบกิจการ

วิทยุกระจายเสียงประเภทกิจการบริการ

ชุมชน 

 

- จัดทําหลักสูตรการจัดรายการและคูมือการผลิตรายการวิทยุ

ชุมชน ท่ีครอบคลุมเนื้อหา การเปนผูประกาศ การจัดรายการ 

การเปนผูส่ือขาว การจัดทํารายการผานอินเตอรเน็ต เปนตน 

- จัดอบรมการผลิตรายการและการจัดทําผังรายการ ให

สอดคลองกับความตองการของชุมชน  โดยคํานึงถึงบริบท

ทางดานภาษา วัฒนธรรมในแตละชุมชน  

- จัดต้ังศูนยบริการใหคําปรึกษาเพื่อพัฒนารายการรวมถึงมีแหลง

สารสนเทศท่ีจําเปนตอการพัฒนาเนื้อหาและการจัดรายการ

สําหรับวิทยุชุมชน  

 

 

6.4  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 ทีมวิจัยไดรับขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนจํานวนมากจากการจัดเวทีระดมความเห็นในระดับภาคและ

เวทีสาธารณะระดับประเทศแตไมสามารถบรรจุอยูในกรอบแนวทางและกลไกดังท่ีกลาวมาในขางตน จึงขอ

นําเสนอประเด็นหลักๆท่ีนาจะเปนประโยชนเชิงนโยบายในการสนับสนุนผูประกอบกิจการบริการชุมชน 

ดังตอไปนี้ 

1. กสทช. ควรจัดระเบียบคล่ืนความถ่ีโดยกําหนดยานความถ่ีสําหรับกิจการบริการแตละประเภท

อยางชัดเจน  

2. กสทช. ควรกํากับดูแลและแยกประเภทระหวางกิจการบริการชุมชนและกิจการประเภทอื่นๆ 

อยางชัดเจนและบังคับใชกฎหมายอยางจริงจังเพื่อสนับสนุนผูประกอบกิจการบริการชุมชนให

สามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. จัดต้ังกองทุนสนับสนุนและพัฒนาวิทยุชุมชนเพื่อสงเสริมใหการประกอบกิจการบริการชุมชน

ดําเนินการไดอยางยั่งยืน 

4. กสทช. ควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานสถานีวิทยุชุมชนเปนรายปเพื่อเสริมสราง

ความเขมแข็งใหกับส่ือชุมชน 

5. กสทช. ควรมีมาตรการสนับสนุนดานงบประมาณในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับ

กิจการบริการชุมชน รวมถึงรับผิดชอบคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจากขอกําหนดตางๆ ของกสทช. 
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6. กสทช. ควรลดคาใชจายตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานวิทยุชุมชน เชน คาตรวจเครื่องสง คา

อบรมบัตรผูประกาศเพื่อลดภาระของชุมชน 

7. สงเสริมเครือขายความรวมมือในดานกิจการบริการชุมชนระดับภาค โดยอาจมีสํานักงานเขตของ 

กสทช. ระดับภูมิภาคเปนหนวยประสานงาน เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งในการดําเนินกิจการ

วิทยุชุมชนท้ังในดาน รายการ ดานเทคนิค และดานอื่นๆ   

8. เปดโอกาสใหภาคประชาชนมีสวนรวมในการกําหนดหลักเกณฑ นโยบายตางๆในการสงเสริม

ชุมชน โดยมีเวทีรับฟงความคิดเห็นหลักเกณฑตางๆจากภาคประชาชนกอนนําไปใช 

9. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดอบรม 

- การสํารวจความตองการของผูฟง 

- การเปนผูส่ือขาวชุมชน 

- การบริหารจัดการสถานีวิทยุชุมชน 

- การผลิตรายการ 

- การจัดรายการ 

- การดูแลและซอมบํารุงเครื่องสง 

- เทคนิคการบันทึกรายการ 

- การเขียนโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนจากแหลงทุนตางๆ 

- การจัดทําบัญชีรายรับรายจาย 

หัวขอการอบรมควรสอดคลองกับเทคโนโลยียุคหลอมรวมส่ือ เชน การจัดรายการผาน

อินเทอรเน็ต เปนตน 

การจัดอบรมควรใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน โดยคํานึงถึงบริบทของภาษาและ

วัฒนธรรมในแตละชุมชน 

 

ทีมวิจัยหวังวา ผลการศึกษาคุณสมบัติและปจจัยความพรอมของชุมชนท่ีจะดําเนินการเปนผู

ประกอบกิจการกระจายเสียงหรือกิจการโทรทัศนประเภทบริการชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ และรางกรอบ

แนวทาง รูปแบบ วิธีการหารายไดของผูประกอบกําหนดกิจการบริการชุมชนในประเทศไทยท่ีนําเสนอตอ กสท.

ในครั้งนี้จะเปนแนวทางใหกสท. สามารถนําไปพิจารณาประกอบการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการ

สงเสริมชุมชนท่ีมีความพรอมใหเปนผูมีคุณสมบัติในการขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือ

กิจการโทรทัศนประเภทบริการชุมชนไดตอไป  
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ภาคผนวก ก 

แบบสอบถามดานการบริหารจัดการสถานีวิทยุชุมชน 

ตามกรอบการบริหารจัดการ 5M 
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ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามดานการฟงและการมีสวนรวม 

ในสถานีวิทยุชุมชนของผูฟง ตามกรอบหลักการตลาด 4P 
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ภาคผนวก ค 

รายช่ือสถานีท่ีดําเนินงานตามหลักการวิทยุชุมชน  
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การสํารวจสถานีวิทยุชุมชน 

 

1. รายช่ือสถานีท่ีดําเนินงานตามหลักการวิทยุชุมชนในเขตภาคกลาง 

สถานีวิทยุชุมชนภาคกลาง คือ สถานีวิทยุชุมชนท่ีต้ังอยูในจังหวัดตางๆ ตามเขตการปกครองของ

กระทรวงมหาดไทยในเขตภาคกลางและกรุงเทพ ภาคตะวันตก และภาคตะวันออก ผลการสํารวจสถานีวิทยุท่ี

ดําเนินการตามหลักการวิทยุชุมชนภายใตกรอบการวิจัยมีดังนี้ 

 

ตาราง ค.1 สถานีวิทยุชุมชนในภาคกลางและกรุงเทพ จํานวน 12 สถานี  

ที่ ช่ือสถานี 
คลื่นความถ่ี 

(FM) 
ที่อยู 

1 วิทยุชุมชนเสียงน้ีเพ่ือเอดส  101.25 MHz มูลนิธิเขาถึงเอดส 48/282 ถ. รามคําแหง 104  

แขวงสะพานสูง จ.กรุงเทพมหานคร 

2 วิทยุชุมชนคลองเตย  107.5 MHz 34 ล็อค 6 ถ. อาจณรงค แขวงคลองเตย จ.กรุงเทพมหานคร 

3 วิทยุชุมชนเสียงกรรมกร   ท่ีทําการสหภาพรถไฟ ลาดยาว แขวงจตุจักร   

จ.กรุงเทพมหานคร 

4 วิทยุชุมชนบานไร  104.25 MHz ศูนยการเรียนรูชุมชนบานไร ม.6 ต. บานไร อ.บานไร  

จ. อุทัยธานี  

5 วิทยุชุมชนลานสัก  105.95 MHz โรงพยาบาลลานสัก ต. ลานสัก อ. ลานสัก จ. อุทัยธานี  

6 วิทยุชุมชน อางทอง  92.25 MHz 30 ม.6 ต. เทวราช อ. ไชโย จ. อางทอง  

7 วิทยุชุมชนวัฒนธรรมคลองขนมจีน  108 MHz วัดมารวิชัย ต. สามตุม อ. เสนา จ. อยุธยา 

8 วิทยุชุมชนคนเมืองปทุม  107.75 MHz สํานักงานเครือขายชุมชน 32/6 ม.7 ต. คลองสาม  

อ.คลองสาม จ.ปทุทธานี 

9 วิทยุชุมชนไพศาลี  107.25 MHz วัดไพศาลี อ. ไพศาลี จ. นครสวรรค 

10 วิทยุชุมชนปากนํ้าโพ  89.75 MHz สวนสาธารณหนาเทศบาล ถ. มาตุลี อ.เมือง จ. นครสวรรค 

11 วิทยุชุมชนแมวงศ  102.75 MHz อบต. เขาชนกัน อ.แมวงศ จ. นครสวรรค 

12 วิทยุชุมชนเขาทอง  94.25 MHz วัดเขาทอง ม.4 ต. เขาทอง อ. พยุหะคีรี จ. นครสวรรค  
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ตาราง ค.2 สถานีวิทยุชุมชนในเขตภาคตะวันตก จํานวน 17 สถาน ี

ที่ ช่ือสถานี 
คลื่นความถ่ี 

(FM) 
ที่อยู 

1 วิทยุชุมชนนํ้าตกไทรโยคนอย 98.75 MHz 93 ม.3 ต. ทาเสา อ.ไทรโยค จ. กาญจนบุรี 

2 วิทยุชุมชนคนหนองประดู  93.25 MHz ศาลาเอนกประสงค ม. 3 ต. หนองประดู อ.เลาขวัญ  

จ.กาญจนบุรี  

3 วิทยุชุมชนคนไทรโยค  88.00 MHz 321/1 ม.3 ต. ทาเสา อ. ไทรโยค จ. กาญจนบุรี  

4 วิทยุชุมชนกลุมปฏิรูปสื่อ  100.75 MHz รานไฟรอารท ม. 2 ต. ทามะขาม อ.เมือง จ. กาญจนบุรี 

5 วิทยุชุมชนคนหนองหญาไซ  107.75 MHz ท่ีทําการประปาหมูบาน ม. 2 ต.หนองหญาไซ  

อ.หนองหญาไซ จ. สุพรรณบุร ี

6 วิทยุชุมชนคนสาคร  90.25 MHz 97 ม. 4 ต. ทาทราย อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 

7 วิทยุชุมชนวัดหลักสี่  101.25 MHz 17 ม. 2 ต. ยกกระบัตร อ. บานแพว จ.สมุทรสาคร 

8 วิทยุชุมชนคนบานแพว  93.25 MHz โรงพยาบาลบานแพว ม. 1 ต. บานแพว อ. บานแพว  

จ.สมุทรสาคร  

9 วิทยุชุมชนปฐมสาคร  106.25 MHz 99 ม. 5 ต. เกษตรพัฒนา อ. บานแพว จ.สมุทรสาคร  

10 สถานีวิทยุสาธารณะทองถ่ินเพ่ือ

แมกลอง คลื่นความถ่ี  

97.75 MHz 50 ม. 5  ต. บางชาง อ. อัมพวา จ.สมุทรสงคราม  

11 วิทยุชุมชนวัดสิรินธรเทพรัตนาราม  103.75 MHz วัด 26 ม.7 ตงออมใหญ อ.สามพราน จ. นครปฐม 

12 วิทยุชุมชนเพ่ือนชุมชนปฐมอโศก  107.90 MHz โรงเรียนสัมมาสิกขา 66 ม. 5 ต. พระประโทน อ.เมือง  

จ. นครปฐม 

13 วิทยุชุมชนวัดโพธ์ิบัลลังค  103.75 MHz วัด 8 ม. 3 ต. คุงพะยอม อ. บานโปง จ.ราชบุร ี

14 วิทยุชุมชนตําบลดอนแร  104.50 MHz อบต. ดอนแร 57 ม. 1 ต. ดอนแร อ.เมือง จ.ราชบุร ี

15 วิทยุชุมชนเพ่ือนชาวนา  105.25 MHz 191/3 ม. 9 ต.ทาคอย อ.ทายาว จ.เพชรบุรี  

16 วิทยุชุมชนทองมงคล  104.75 MHz ศูนยทองเท่ียวบานหวยเกรียบ ม. 4 ต.ทองมงคล  

อ.บางสะพาน จ. ประจวบคีรีขันธ  

17 วิทยุชุมชนบอนอก  103.75 MHz วัดสี่แยกบอนอก ม.10 ต. บอนอก อ.เมือง จ.ประจวบคีรีขันธ  
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ตาราง ค.3 สถานีวิทยุชุมชนในเขตภาคตะวันออก จํานวน  21 สถานี  

ที่ ช่ือสถานี 
คลื่นความถ่ี 

(FM) 
ที่อยู 

1 วิทยุชุมชนเขาคิฌชกูฏ  89.75 MHz สํานักงานการประถมศึกษา (ราง) ม. 5 ต. พลวง อ.คิฒชกูฏ 

จ. จันทบุรี 

2 วิทยุชุมชนทับไทร  102.25 MHz 15/7 ม.6 ต. ทับไทร อ.โปงนํ้ารอน จ. จันทบุรี 

3 วิทยุชุมชนสอยดาว  106.50 MHz วัดปะตงวนาราม ม. 5 ต.ทรายขาว อ.สอยดาว จ.จันทบุรี  

4 วิทยุชุมชนเพ่ือสุขภาพ จ. จันทบุรี  95.75 MHz วิทยาลัยพยาบาล อ.เมือง จ. จันทบุรี  

5 วิทยุชุมชนบางสระเกา  102.25 MHz ศูนยศิลปเสื่อ ม. 2 ต. บางสระเกา อ.แหลมสิงห จ. จันทบุรี  

6 วิทยุชุมชนแปลงยาว  105.75 MHz วัดเนินไร ม. 8 ต. แปลงยาว อ.แปลงยาว จ. ฉะเชิงเทรา  

7 วิทยุชุมชนตําบลบานซอง  103.75 MHz อบต. ตําบลบานซอง อ.พนมสารคาม จ. ฉะเชิงเทรา 

8 วิทยุชุมชนเกาะจันทร  90.35 MHz ม. 6 ต. เกาะจันทร อ.เกาะจันทร จ. ชลบุร ี

9 วิทยุชุมชนหนองรี  103.75 MHz 45 ม. 5 ต.หนองรี อ.เมือง จ. ชลบุร ี

10 วิทยุชุมชนตําบลตะเคียนเต้ีย  102.25 MHz 4 ม. 2 ต. ตะเคียนเต้ีย อ.บางละมุง จ.ชลบุร ี

11 วิทยุชุมชนตําบลไมรูด  105.75 MHz 1/4 ม. 3 ต.ไมรูด อ.คลองใหญ จ. ตราด 

12 วิทยุชุมชนหวยนํ้าขาว  104.25 MHz สอ. หวงนํ้าขาว ม. 4 ต. หวงนํ้าขาว อ.เมือง จ.ตราด 

13 วิทยุชุมชนคนศรีมหาโพธ์ิ  97.75 MHz อบต. หนองโพรง ม. 5 ต. หนองโพง อ.ศรีมหาโพธ์ิ  

จ. ปราจีนบุร ี

14 วิทยุชุมชนตําบลหนองกี่  103.75 MHz อบต. หนองกี่ 666 ม. 10 ต. หนองกี่ อ.นาดี จ.ปราจีนบุรี 

15 วิทยุชุมชนนาดี   215 ม.6 ต. บุพราหม อ.นาดี จ.ปราจีนบุรี 

16 วิทยุชุมชนเพ่ือมวลชน ตําบล 

ละหาร  

89.25 MHz ประปาหมูบาน 164/3 ม. 1 ต. ละหาร อ.ปลวกแดง  

จ.ระยอง 

17 วิทยุชุมชนบานจํารุง  103.75 MHz ศูนยการเรียนรูชุมชน ม. 7 ต. เนินฆอ อ.แกลง จ.ระยอง 

18 วิทยุชุมชนตําบลคลองนํ้าใส  104.75 MHz วัดปาอรัญวาส ม. 11 ต. คลองนํ้าใส อ.อรัญประเทศ  

จ. สระแกว  

19 วิทยุชุมชนคนชายแดน  94.00 MHz 22 ม. 12 ต. หนองมวง กิ่ง อ. โคกสูง จ.สระแกว 

20 วิทยุชุมชนคนบางออ  99.25 MHz วัดเลขธรรมกิตต์ิ 14 ต. บางออ อ.บานนา จ. นครนายก  

21 วิทยุชุมชนบานนา  98.25 MHz 108 ม. 2 ต. บานนา อ.บานนา จ.นครนายก  
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2. รายช่ือสถานีท่ีดําเนินงานตามหลักการวิทยุชุมชนในเขตภาคเหนือ 

สถานีวิทยุชุมชนภาคเหนือ คือ สถานีวิทยุชุมชนท่ีต้ังอยูใน 17 จังหวัดภาคเหนือตอนบน ตามเขตการ

ปกครองของกระทรวงมหาดไทยในเขตภาคเหนือผลการสํารวจสถานีวิทยุท่ีดําเนินการตามหลักการวิทยุชุมชน

ภายใตกรอบการวิจัยมีดังนี้ 

 

ตาราง ค.4  สถานีวิทยุชุมชนในภาคเหนือ จํานวน  35 สถานี  

ที่ ช่ือสถานี 
คลื่นความถ่ี 

(FM) 
ที่อยู 

1 วิทยุชุมชนคนจอมทอง 99.25 MHz ศูนยประสานงานเครือขายองคกรชุมชนอําเภอจอมทอง ม. 4 

ต.ขวงเปา อ.จอมทอง จ.เชียงใหม   

2 วิทยุชุมชนเมืองเชียงใหม   90.50 MHz 178/1 ถ.ประชาสัมพันธ ต.ชางคลาน อ.เมือง จ.เชียงใหม  

3 วิทยุชุมชนคนเหนือเข่ือน  90.75 MHz ประปาหมูบานดงดํา ม.5 ต.ฮอด อ.ฮอด จ.เชียงใหม  

4 วิทยุชุมชนสันปาตอง 89.00 MHz 115/1 ม.2 ต.บานกลาง อ.สันปาตอง จ.เชียงใหม  

5 วิทยุชุมชนมนตเสียงธรรม 106.25 MHz วัดบุปผาราม ม.12 ต.แมแจม อ.แมแจม จ.เชียงใหม 

6 วิทยุชุมชนคนหวยทราย  104.00 MHz โรงเรียนวัดลานตอง ม.3 บานลานตอง ต.หวยทราย  

อ.สันกําแพง  จ.เชียงใหม 

7 วิทยุชุมชนอําเภอดอยหลอ  88.75 MHz วัดพระธาตุดอยนอย 154 ม.11 ต.ดอยหลอ อ.ดอยหลอ  

จ.เชียงใหม 

8 วิทยุชุมชนสื่อสรางสรรคเชียงดาว   92.50 MHz 366 ม.8 ต.เชียงดาว อ.เชียงดาว จ.เชียงใหม 

9 วิทยุชุมชนคลื่นเสียงเด็ก 90.00 MHz ศูนยลูกหญิง ตู ปณ. 19 อ.แมสาย จ.เชียงราย 

10 วิทยุชุมชนตนกลาเรดิโอ  91.00 MHz ศูนยเพ่ือนองหญิง 3 ม.17 ต.แมออ อ.พาน จ.เชียงราย 

11 วิทยุชุมชนคนแมลา  95.00 MHz โรงพยาบาลแมลานอย ต.แมลานอย อ.แมลานอย 

จ.แมฮองสอน 

12 วิทยุชุมชนเมืองแมฮองสอน 90.00 MHz วัดพระธาตุดอยกองมู ต.ปางหมู อ.เมือง จ.แมฮองสอน 

13 วิท ยุชุ มชนเด็ก  เยาวชน และ

ครอบครัว สยชช. 

89.00 MHz 280/5 ม.1 ต.สบปอง อ.ปางมะผา จ.แมฮองสอน 

14 วิทยุชุมชนคนเมืองปาย 89.75 MHz โรงเรียนปายวิทยาคาร  104  ม.4 ต.เวียงใต อ.ปาย  

จ.แมฮองสอน 

15 วิทยุชุมชนคนแมสะเรียง  105.00 MHz 341/1 ม.2 ต.แมสะเรียง อ.แมสะเรียง จ.แมฮองสอน 

16 วิทยุชุมชนคนนานอย 91.50 MHz โรงพยาบาลนานอย ม.6 ต.ศรีษะเกษ อ.นานอย จ.นาน 

17 วิทยุชุมชนขยายความดีเยาวชน 

ต.ถืมตอง  

102.00 MHz 34 ม.1 ต.ถืมตอง อ.เมืองนาน จ.นาน 

18 วิท ยุชุ มชนเด็ก  เยาวชน และ

ครอบครัว  

103.50 MHz 108 ม.4 ต.ศรีถอย อ.แมใจ จ.พะเยา  
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ตาราง ค.4 สถานีวิทยุชุมชนในภาคเหนือ (ตอ) 

ที่ ช่ือสถานี 
คลื่นความถ่ี 

(FM) 
ที่อยู 

19 วิทยุชุมชนคนรักถ่ิน  89.75 MHz ศูนยรวมนํ้าใจธนาคารหมูบาน ม.5 ต.บานปน อ.ดอกคําใต  

จ.พะเยา 

20 วิทยุชุมชนแจหม 89.50 MHz อาคารหองสมุดประชาชน ม.1 ต.แจหม อ.แจหม  

จ.ลําปาง 

21 วิทยุชุมชนคนบานโฮง 89.50 MHz  สํานักปฏิบัติธรรมสังวราราราม ต.บานโฮง อ.บานโฮง   

จ.ลําพูน 

22 วิทยุชุมชนดอยหลังถํ้า 100.25 MHz สํานักสงฆดอยหลังถํ้า ม.6 ต.ศรีเต้ีย อ.บานโฮง จ.ลําพูน 

23 วิทยุชุมชนคนเมืองลี้  103.75 MHz 1 อาคารวงศานิมิตร ม.15 ต.ลี้ อ.ลี้ จ.ลําพูน 

24 วิทยุชุมชนคนเมืองหละปูน 90.25 MHz อาคารเอนกประสงค ม.6 ต.ปาสัก อ.เมือง จ.ลําพูน 

25 วิทยุชุมชนทาเสา  104.50 MHz วัดดอยทาเสา ต.ทาเสา อ.เมือง จ.อุตรดิตถ 

26 วิทยุชุมชนตําบลหนองกุลา 106.75 MHz 114/4 อบต.หนองกุลา อ.บางระกํา จ.พิษณุโลก 

27 วิทยุชุมชนคนของแผนดิน 89.25 MHz 289/2 ม.3 ต.บึงพระ อ.เมือง จ.พิษณุโลก 

28 วิทยุชุมชนอําเภอไทรงาม 89.75 MHz 151 ม.1 ต.มหาชัย อ.ไทรงาม จ.กําแพงเพชร 

29 วิทยุชุมชนบึงสามพัน 97.25 MHz 3/1 ม.2 ต.บึงสามพัน อ.บึงสามพัน จ.เพชรบูรณ  

30 วิทยุชุมชนอําเภอวิเชียรบุรี  89.75 MHz วัดพุเตยประสิทธ์ิ ม.4 ต.พุเตย อ.วิเชียรบุรี จ.เพชรบูรณ 

31 วิทยุชุมชนคนหนองไผ  94.00 MHz มูลนิธิหนองไผสงเคราะห 55 ม.1 ต.หนองไผ อ.หนองไผ  

จ.เพชรบูรณ 

32 วิท ยุชุ มชนเด็ก  เยาวชน และ

ครอบครัว  

105.25 MHz 74/10 ม.8 ต.คลองตาล อ.ศรีสําโรง จ.สโุขทัย 

33 วิทยุชุมชนทุงเสลี่ยม  89.25 MHz 249/1 ม.4 ต.ทุงเสลี่ยม อ.ทุงเสลี่ยม จ.สุโขทัย 

34 วิทยุชุมชนวังทรายพูน  89.75 MHz สถานีอนามัยบานหนองยาง ต.วังทรายพูน อ.วังทรายพูน 

จ.พิจิตร 

35 วิทยุชุมชนคนสามงาม  105.25 MHz สถานีอนามัยเนินปอ ต.เนินปอ อ.สามงาม จ.พิจิตร 
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3. รายช่ือสถานีท่ีดําเนินงานตามหลักการวิทยุชุมชนในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สถานีวิทยุชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ สถานีวิทยุชุมชนท่ีต้ังอยูในจังหวัดตาง ๆ ของพื้นท่ีภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตามเขตการปกครองของกระทรวงมหาดไทยผลการสํารวจสถานีวิทยุท่ีดําเนินการตาม

หลักการวิทยุชุมชนภายใตกรอบการวิจัยมีดังนี้ 

 

ตาราง ค.5 สถานีวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 50 สถานี  

ที่ ช่ือสถานี 
คลื่นความถ่ี 

(FM) 
ที่อยู 

1 วิทยุชุมชนภูมิปญญาหมอพ้ืนบาน  94.5 MHz ศูนยการเรียนรูแพทยพ้ืนบานไทย ต.เหลากลาง อ.ฆองชัย  

จ.กาฬสนิธุ 

2 วิทยุชุมชนคนดอนจาน  100.2 MHz  92 หมู 2 ต.นาจําปา อ.ดอนจาน จ.กาฬสินธุ 

3 วิทยุชุมชนคนไทโส  99.75 MHz วัดนอยสันติ หมู 6 ต.กุสุมาลย อ.กุสุมาลย จ.กาฬสินธุ 

4 วิทยุชุมชนคนกุฉินารายณ  104 MHz 125/1 หมู 5 ต.กุดคาว อ.กุฉินารายณ จ.กาฬสินธุ 

5 วิทยุชุมชนคนเมืองนครขอนแกน  102 MHz อาคาร 200 ป ริมบึงแกนนคร ต.ในเมือง อ.เมือง จ.ขอนแกน 

6 วิทยุชุมชนคนบานแทน  100 MHz ศูนยเรียนรูเกษตรครบวงจร หมู 15 ต.บานแทน อ.บานแทน  

จ.ชัยภูมิ 

7 วิทยุชุมชนตนนํ้าชี  101.25 MHz สนง.การประถมศึกษาอําเภอ (หลังเกา) หมู 9 ต.หนองบัวแดง 

อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

8 วิทยุชุมชนชาวธาตุพนม  105.25 MHz ศาลาอีสานเขียว หมู 7 ต.อุมเมา อ.ธาตุพนม จ.นครพนม 

9 วิทยุชุมชนภูมิปญญาคนพิมาย  101.75 MHz วัดเดิม หมู 1 ต.ในเมือง อ.พิมาย จ.นครราชสีมา 

10 วิทยุเสียงกรรมกร  92 MHz สหภาพฯรถไฟ ถ.รถไฟ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.นครราชสีมา 

11 วิทยุชุมชนคนสตึก  88.5 MHz ศูนยการเรียนรูชุมชน ตําบลรอนทอง 24 หมู 10 ต.รอนทอง  

อ.สตึก จ.บุรีรัมย 

12 วิทยุชุมชนวัดปาตะครองใต  

(สูงเนิน เรดิโอ)  

94.5 MHz วัดปาตะครองใต หมู 3 ต.สูงเนิน อ.กระสัง จ.บุรีรัมย 

13 วิทยุชุมชนคนพยัคฆ  99.25MHz สํานักงานเครือขายกองทุนตําบลเมืองเสือ (อาคารรานคาชุมชน) 

หมู 5 ตําบลเมืองเสือ อ.พยัคฆภูมิพิสัย จ.มหาสารคาม 

14 วิทยุชุมชนคนแกดํา  97.75 MHz 17 หมู 4 ต.วังแสง อ.แกดํา จ.มหาสารคาม 

15 วิทยุชุมชนคนพัฒนา  103.75 MHz หมู 12 ต.ราษฎรพัฒนา อ.พยัคฆภูมิพิสัย จ.มหาสารคาม 

16 วิทยุชุมชนคนนาทอง  89.10 MHz ท่ีทําการกลุมเกษตรกรทํานานาทอง 10/9 หมู 7 ต.นาทอง   

อ.เชียงยืน จ.มหาสารคาม 

17 วิทยุชุมชนคนสําโรง  98.25 MHz โรงเรียนบานสําโรง หมู 12 ต.สําโรง อ.นาเชือก จ.มหาสารคาม 

18 วิทยุชุมชนตําบลบานเปา  102 MHz โรงพยายามสงเสริมสุขภาพประจําตําบล หมู 3 ต.บานเปา อ.

หนองสูง จ.มุกดาหาร 
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ตาราง ค.5 สถานีวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ตอ) 

ที่ ช่ือสถานี 
คลื่นความถ่ี 

(FM) 
ที่อยู 

19 วิทยุชุ มชนเครือข ายตําบลคน

มุกดา  

105.5 MHz 154 หมู 3 ต.ผึ่งแดด อ.เมือง จ.มุกดาหาร 

20 วิทยุชุมชนเคียมแวง  90.40 MHz 185 หมู 11 ต.หนองแกว อ.เมือง จ.รอยเอ็ด 

21 วิทยุชุมชนคนนํ้าออม  103 MHz ตลาดนัดชุมชน หมู 7 ต.นํ้าออม อ.เกษตรวิสัย จ.รอยเอ็ด 

22 วิทยุชุมชนคนเมืองเกษ  97.75 MHz 111 หมู 5 ต.เหลาหลวง อ.เกษตรวิสัย จ.รอยเอ็ด 

23 วิทยุชุมชนคนไกลวัด  89.25 MHz วัดศรีสุทธาวาส ต.กุดปอง อ.เมือง จ.เลย 

24 วิทยุชุมชนคนดานซาย  104.5 MHz วัดโพนชัย หมู 3 ต.ดานซาย อ.ดานซาย จ.เลย 

25 วิทยุชุมชนคนภูกระดึง  91.25 MHz สํานักงานศึกษาธิการ(หลังเกา) หมู 1 ต.ภูกระดึง อ.ภูกระดึง 

จ.เลย 

26 วิทยุเด็กและเยาวชนจังหวัดเลย  108 MHz ศูนยประสานงานประชาสงัคม ต.กุดปอง อ.เมือง จ.เลย 

27 วิทยุชุมชนคนภูหลวง  96.5 MHz วัดดอยสวรรค หมู 6 ต.หนองคัน อ.ภูหลวง จ.เลย 

28 วิทยุชุมชนคนวังสะพุง  88.0 MHz อาคารอเนกประสงค หมู 12 ต.วังสะพุง อ.วังสะพุง จ.เลย 

29 วิทยุชุมชนคนผาขาว  91.75 MHz สวนสุขภาพหวยรองหิน หมู 13 ต.โนนปอแดง อ.ผาขาว  

จ.เลย 

30 วิทยุชุมชนคนเชียงกลม  90.25 MHz ศูนยเรียนรูชุมชน หมู 4 ต.เชียงกลม อ.ปากชม จ.เลย 

31 วิทยุชุมชนคนภูเรือ  96.75 MHz วัดศรีภูเรือ หมู 1 ต.หนองบัว อ.ภูเรือ จ.เลย 

32 วิทยุชุมชนคนเอราวัณ  107 MHz ชุมชนเลไลยอโศก ต.ผาอินแปง อ.เอราวัณ จ.เลย 

33 วิทยุชุมชนคนรักษปา  96 MHz 135 หมู 10 ต.หวยสม อ.ภูกระดึง จ.เลย 

34 วิทยุชุมชนคนเชียงคาน  106.25 MHz อาคารประถมศึกษาอําเภอ (หลงัเกา) ต.เชียงคาน  

อ.เชียงคาน จ.เลย 

35 วิทยุชุมชนเพ่ือพระพุทธศาสนาวัด

เทียบศิลาราม  

103.75 MHz ท่ีพักสงฆเทียบศิลาราม หมู 18 ต.บักดอง อ.ขุนหาญ  

จ.ศรีสะเกษ 

36 วิทยุชุมชนคนเมืองกันทรลักษ  102.5 MHz 85 หมู 5 ต.นํ้าออม อ.กันทรลักษ จ.ศรสีะเกษ 

37 วิทยุชุมชนบานไฮ  102.5 MHz คุมบานโนนปาต้ิว หมู 3 ต.กระแชง อ.กันทรลักษ  

จ.ศรีสะเกษ 

38 ส.ว.ท.พระพุทธศาสนา  

อ.กันทรลักษ  

104.5 MHz วัดปาสวนสงฆ – ดํารงพุทธธรรม หมู 11 ต.หนองหญาลาด 

อ.กันทรลักษ จ.ศรีสะเกษ 

39 วิทยุชุมชนคนเกษตรกร  106.75 MHz 142 หมู 11 ต.นํ้าออม อ.กันทรลักษ จ.ศรีสะเกษ 

40 วิทยุชุมชนคนภูพาน  95.75 MHz ศูนยอินแปง 149/7 หมู 8 ต.กุดบาก อ.กุดบาก จ.สกลนคร 

41 วิทยุชุมชนคนภูวัว  98.25 MHz 171 หมู 5 ต.โคกกวาง อ.บุงคลา จ.หนองคาย (ปจจุบัน 

ข้ึนกับ จ.บึงกาฬ) 
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ตาราง ค.5 สถานีวิทยุชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ตอ) 

ที่ ช่ือสถานี 
คลื่นความถ่ี 

(FM) 
ที่อยู 

42 วิทยุชุมชนคนบุงคลา  100.75 MHz ตลาดชุมชนบุงคลา หมู 2 ต.บุงคลา อ.บุงคลา จ.หนองคาย 

(ปจจุบัน ข้ึนกับ จ.บึงกาฬ) 

43 วิทยุชุมชนคนโพธ์ิตาก  97.5 MHz ศูนยการเรียนรูชุมชน หมู 1 ต.โพธ์ิตาก อ.โพธ์ิตาก  

จ.หนองคาย 

44 วิทยุชุมชนหนองภัยศูนย  104.25 MHz ศูนยถายทอดเทคโนโลยีบานหนองภัยศูนย ต.หนองภัยศูนย 

อ.เมือง จ.หนองบัวลําภู 

45 วิทยุชุมชนเพ่ือการเกษตร  

ดอนนาดี  

103.5 MHz ศูนยการเรียนรูชุมชน หมู 7 ต.บานขาม อ.เมือง  

จ.หนองบัวลําภู 

46 วิทยุชุมชนคนฮักถ่ิน  100.75 MHz วัดอรุณธรรมรังษี หมู 3 ต.หวยสามพาด อ.ประจักษศิลปาคม 

จ.อุดรธานี 

47 วิทยุชุมชนคนภูไท  106.25 MHz วัดปาโพนพระเจา หมู 5 ต.นายูง อ.ศรีธาตุ  

จ.อุดรธานี 

48 วิทยุชุมชนสัมพันธ  96.75 MHz มูลนิธิคริสตจักร หมู 1 ต.หนองแวง อ.นํ้าโสม จ.อุดรธานี 

49 วิทยุชุมชนบานดง – ทุงฝน  99.25 MHz สน.การประถมศึกษาอําเภอบานดุง (หลังเกา) ต.ศรีสุทโธ  

อ.บานดุง จ.อุดรธานี 

50 วิทยุชุมชนเสมาพันป  99.0 MHz โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพชุมชนตําบล 16 หมู 7 ต.เปอย  

อ.ลืออํานาจ จ.อํานาจเจริญ 

 

 

4. รายช่ือสถานีท่ีดําเนินงานตามหลักการวิทยุชุมชนในเขตภาคใต 

สถานีวิทยุชุมชนภาคใต คือ สถานีวิทยุชุมชนท่ีต้ังอยูในจังหวัดตางๆ ตามเขตการปกครองของ

กระทรวงมหาดไทยในเขตภาคใตผลการสํารวจสถานีวิทยุท่ีดําเนินการตามหลักการวิทยุชุมชนภายใตกรอบการ

วิจัยมีดังนี้ 

 

ตาราง ค.6 สถานีวิทยุชุมชนในเขตภาคใต จํานวน 32 สถานี  

ที่ ช่ือสถานี 
คลื่นความถ่ี 

(เอฟเอ็ม) 
ที่อยู 

1 วิทยุชุมชนเครดิตยูเนียน 105.75 MHz 115 ม.3 ต.ทาสะทอน อ.พูนพิน จ.สุราษฎรธานี 

2 วิทยุชุมชนคลื่นการกุศลสาธารณภัย

สมานฉันท  

104.35 MHz  จ.สุราษฎรธานี 

3 วิทยุชุมชนสมุยเรดิโอ  101.75 MHz  จ.สุราษฎรธานี 
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ตาราง ค.6 สถานีวิทยุชุมชนในเขตภาคใต (ตอ) 

ที่ ช่ือสถานี 
คลื่นความถ่ี 

(FM) 
ที่อยู 

4 วิทยุชุมชนภาคประชาชนคนสุราษฎร  94.75 MHz จ.สุราษฎรธานี 

5 วิทยุชุมชนพระพุทธศาสนา  96.25 MHz จ.สุราษฎรธานี 

6 วิทยุชุมชนตําบลทาทองใหม  107.25 MHz จ.สุราษฎรธานี 

7 วิทยุชุมชนสินปุน – โคกหาร  100.75 MHz โรงเรียนบานควนกลาง ต.สินปุน อ.เขาพนม จ.กระบี่ 

8 วิทยุชุมชนตําบลคลองประสงค  93.00 MHz ท่ีทําการกลุมการเงินขนาดเล็ก 43/1 ม.1  

ต.คลองประสงค อ.เมือง จ.กระบี ่

9 วิทยุชุมชนลานสกา  107.85 MHz ม.1 ต.เขาแกว อ.ลานสกา จ.นครศรีธรรมราช 

10 วิทยุชุมชนคนลาไม  105.50 MHz หนาโรงเรียนหนองนนทรี ต.วังอาง อ.ชะอวด  

จ.นครศรีธรรมราช 

11 วิทยุชุมชนจุดเมืองปตตานี  97.75 MHz โรงเรียนเทศบาล 1 ต.จะบังตีกอ อ.เมือง จ.ปตตานี 

12 วิทยุชุมชนสาสนคุณธรรม  97.25 MHz จ.ปตตานี 

13 วิทยุชุมชนตําบลทรายขาว  92.50 MHz กองทุนหมูบาน ม.3 ต.ทรายขาว อ.โคกโพธ์ิ  

จ.ปตตานี 

14 วิทยุชุมชนคนนาเตย  106.50 MHz ศาลาเอนกประสงค ม.1 ต.นาเตย อ.ทายเหมือง  

จ.พังงา 

15 วิทยุชุมชนคนนํ้าเค็ม  101.25 MHz ศูนยประสานงานชุมชน ม.2 ต.นํ้าเค็ม อ.ตะกั่วปา  

จ.พังงา 

16 วิทยุชุมชนบานทับตะวัน  104.75 MHz ศูนยวัฒนธรรมมอแกน ม.7 ต.บางมวง อ.ตะกั่วปา  

จ.พังงา 

17 วิทยุชุมชนสวนปาหวยพูด  105.25 MHz 304 ม.7 ต.โคกสัก อ.บางแกว จ.พัทลุง 

18 วิทยุชุมชนคนรักษบางแกว  90.00 MHz เทศบาลตําบลทามะเด่ือ ต.ทามะเด่ือ อ.บางแกว  

จ.พัทลุง 

19 วิทยุชุมชนสภาสามัญชน  106.00 MHz จ.พัทลุง 

20 วิทยุชุมชนควนเนียง  98.25 MHz อบต.บางเหรียง ม.8 ต.บางเหรียง อ.ควนเนียง  

จ.สงขลา 

21 วิทยุเสียงกรรมกร  102.75 MHz สหภาพแรงงานการรถไฟ 4/1 ถ.รถไฟ  

อ.หาดใหญ จ.สงขลา 

22 วิทยุพระพุทธศาสนาเพ่ือชุมชน  101.00 MHz ท่ีพักสงฆเกาะบก ม.2 ต.ควนรู อ.รัตภูมิ จ.สงขลา 

23 วิทยุชุมชนตําบลทาขาม  101.50 MHz จ.สงขลา 

24 วิทยุชุมชนคนบางเหรียง  97.25 MHz จ.สงขลา 

25 วิทยุชุมชนคนละงู  100.75 MHz อบต.ละงู อ.ละงู จ.สตูล 

26 วิทยุชุมชนสุขภาพละงู  107.50 MHz โรงพยาบาลละงู ต.กําแพง อ.ละงู จ.สตูล 



293 

 

ตาราง ค.6 สถานีวิทยุชุมชนในเขตภาคใต (ตอ) 

ที่ ช่ือสถานี 
คลื่นความถ่ี 

(FM) 
ที่อยู 

27 วิทยุชุมชนควนกาหลง  105.90 mhz อบต.ควนกาหลง อ.ควนกาหลง จ.สตูล 

28 วิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา  88.00 MHz จ.ยะลา 

29 วิทยุชุมชนฟาใส จ.ยะลา  100.75 MHz ศูนยฟาใส 188/1 ถ.เทศบาล 9 อ.เมือง จ.ยะลา 

30 วิทยุชุมชนคนนิบง  107.50 MHz  จ.ยะลา 

31 วิทยุชุมชนอัลลาวียะ  105.25 MHz โรงเรียนอายาวีละ ม.3 อ.เมือง จ.ยะลา 

32 วิทยุชุมชนคนลายอ  105.25 MHz มัสยิดกลางยะลา ถ.สิโรรส อ.เมือง จ.ยะลา 
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ภาคผนวก ง  

รายช่ือผูใหขอมูลแบบสอบถามดานการบริหารจัดการวิทยุ

ชุมชน ตามกรอบการบริหารจัดการ 5M 
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รายช่ือผูใหขอมูลแบบสอบถามดานการบริหารจัดการสถานีวิทยุชุมชนตามกรอบการบริหารจัดการ 5M 

 

1. ภาคกลาง 

ลําดับท่ี ช่ือ-สกุล ความเก่ียวของกับสถานี 

1. สถานีชุมชนคนหนองหญาไซ จ.สุพรรณบุรี FM 107.5 MHz 

1. นายประยุทธ สืบอารีพงศ ท่ีปรึกษา 

2. นายเจง  ธํารงธิติกุล ผูอํานวยการสถานี 

3. นายเชลศ ธํารงธิติกุล หัวหนาสถานี 

4. นายเตง ทองสุข กรรมการสถานี 

5. นายสังวาล  สิญเจริญ อาสาสมัครจัดรายการ 

2. สถานีวิทยุกระจายเสียงชุมชนคนแปลงยาว จ.ฉะเชิงเทรา FM 105.75 MHz 

1. นายชํานาญ  สรวมศิริ ท่ีปรึกษา 

2. นายลี  โฉมสําอาง ผูอํานวยการสถานี 

3. นายตฤณ  ใหมเอี่ยม กรรมการสถานี 

4. นายศุภกฤษฐ ดีกลา กรรมการสถานี 

5. คุณกานตฑิตา สุดาเทพ กรรมการสถานี 

3. สถานีวิทยุชุมชน ต. บอนอก จ.ประจวบคีรีขันธ FM 103.75 MHz 

1. นายพรพิพฒัน  วัดอักษร ผูอํานวยการสถานี 

2. นางสาวกุหลาบ พรหมสะอาด กรรมการสถานี 

3. คุณสุนีย เกาะเกตุ กรรมการสถานี 

4. คุณเฉลิมรัตน  สิงหเล็ก กรรมการสถานี 

5. นายสมชาย  ภูทัศน กรรมการสถานี 

4. สถานีวิทยุสาธารณะทองถ่ินเพื่อแมกลอง จ.สมุทรสงคราม FM 97.75 MHz 

1. นายชิษนุวัฒน มณีศรีขํา กรรมการสถานี 

2. นายสมฤทธิ์  พงษสวัสด์ิ กรรมการสถานี 

3. นางโชติกา  ดิษฐสมบรูณ กรรมการสถานี 

4. ดร.อุษา  เทียนทอง กรรมการสถานีและอาสาสมัครจัดรายการ 

5. คุณดวงใจ  ธนาสารพูนผล กรรมการสถานีและอาสาสมัครจัดรายการ 
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ลําดับท่ี ช่ือ-สกุล ความเก่ียวของกับสถานี 

5. สถานีวิทยุชุมชนตนแบบ 100.75 MHz จ.กาญจนบุรี FM 100.75 MHz 

1. นายสุนทร  สุริโย ผูอํานวยการสถานี 

2. นายณรงศเดช  นวลมีช่ือ กรรมการสถานี 

3. นายชวลิต  สนธิไชย กรรมการสถานี 

4. คุณฉัตริกา  วงศสุรินทร กรรมการสถานีและอาสาสมัครจัดรายการ 

5. นางสายันต  ธนานันท ผูดูแลสถานีและอาสาสมัครจัดรายการ 
  

 

2. ภาคเหนือ 

ลําดับท่ี ช่ือ-สกุล ความเก่ียวของกับสถานี 

1. สถานีวิทยุชุมชนคนจอมทอง จ.เชียงใหม FM 99.25 MHz 

1. นายสุรศักด์ิ ราชรักษ หัวหนาสถานี 

2. นางวิวรณ นามเทพ กรรมการสถานี 

3. นายทาน มูลตามา เจาหนาท่ีประจําสถานี 

4. นางลัดดา กองบุปผา เหรัญญิกของสถาน ี

5. นายสิริวัฒน เรือนคําฟู ผูจัดรายการ 

2. สถานีวิทยุชุมชนอ.ดอยหลอ จ.เชียงใหม FM 88.75 MHz 

1. นายพงษอิน ไชยสวัสด์ิ กรรมการสถานี 

2. นายอาคม เตชะนา กรรมการสถานี 

3. นายณัฐกฤชา คําเสน เจาหนาท่ีประจําสถานี 

4. นางปทุมทิพ ราชวังเมือง เหรัญญิกของสถาน ี

5. นายดวงตา ยอดบางคํา ผูจัดรายการ 

3. สถานีวิทยุชุมชนคนเมืองลี้ จ.ลําพูน FM 103.75 MHz 

1. นายธีรชัย พัฒนหทัย หัวหนาสถานี 

2. นายเสนห จินาจันทร กรรมการสถานี 

3. นายบพิตร อินตะขวา กรรมการสถานี 

4. นางมาลี อินตะเทพ ผูจัดรายการ 

5. นายมงคล เทพปน ผูจัดรายการ 
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ลําดับท่ี ช่ือ-สกุล ความเก่ียวของกับสถานี 

4. ศูนยการเรียนรูตนกลาเรดิโอ จ.เชียงราย FM 91.00 MHz 

1. นายอภิวัฒน กันจินะ หัวหนาสถานี 

2. นายณัฐกิตต์ิ นันตา กรรมการสถานี 

3. นายณัฐพงศ กันจินะ ผูจัดรายการ 

4. นางอรนนัต อุปเลน ผูจัดรายการ 

5. นายจํานง ทะริน ผูจัดรายการ 

5. สถานีวิทยุชุมชนคนรักถ่ิน จ.พะเยา FM 93.00 MHz   

1. นายวิเชียร วงคสถาน กรรมการสถานี 

2. นายสมศักด์ิ อัมพุธิ กรรมการสถานี 

3. เด็กหญิงทักษิณา วิไลย ผูจัดรายการ 

4. นางสาวมัณฑนา ยารังสี ผูจัดรายการ 

5. นายพีรภาส ใฝจิต ผูจัดรายการ 
 

 

3. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ลําดับท่ี ช่ือ-สกุล ความเก่ียวของกับสถานี 

1. สถานีวิทยุพุทธศาสนิกชนคนรัตนบุรี ซ่ึงเพิ่งไดปรับเปลี่ยนลักษณะการประกอบกิจการเปนวิทยุ

สาธารณะ  

1. ดต.นักนครินทร โสภิณ กรรมการและอาสาสมัครสถานี 

2. น.ส.ราตรี   นนทศิลา กรรมการและอาสาสมัครสถานี 

3. นายบุระ  ทําทอง กรรมการและอาสาสมัครสถานี 

4. ร.อ.สมพร  สาลีงาม กรรมการและอาสาสมัครสถานี 

5. นายดม  เกตุมาลา กรรมการและอาสาสมัครสถานี 

2. จุดปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนนารายณสัมพันธ จ.สุรินทร FM 106 MHz 

1. พระอธิการสะอาด อคฺคปฺโญ กรรมการและอาสาสมัครสถานี 

2. นายประดิษฐ  พยุงตน กรรมการและอาสาสมัครสถานี 

3. นายสถาพร  พาทอง กรรมการและอาสาสมัครสถานี 

4. ดต.นักครันทร  โสภิณ กรรมการและอาสาสมัครสถานี 

5. นายสมชาย  จงกลพืช กรรมการและอาสาสมัครสถานี 
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ลําดับท่ี ช่ือ-สกุล ความเก่ียวของกับสถานี 

3. สถานีวิทยุชุมชนคนดานซาย จ.เลย FM 104.5 MHz 

1. ดต.วิชิต  ประกิระตา กรรมการและอาสาสมัครสถานี 

2. นางสมใจ  ดีอินทร กรรมการและอาสาสมัครสถานี 

3. นายสําเนียง  แดนสามสวน กรรมการและอาสาสมัครสถานี 

4. นายนิพนธ  เนตรผง กรรมการและอาสาสมัครสถานี 

5. นายสรสิน  มิ่งแกว กรรมการและอาสาสมัครสถานี 

4. สถานีวิทยุชุมชนคนฮักถ่ิน จ.อุดรธานี FM 100.75 MHz 

1. นายทองหลอ  ทิพสุวรรณ กรรมการและอาสาสมัครสถานี 

2. นายเดชา  คําเบาเมือง กรรมการและอาสาสมัครสถานี 

3. นายสมคิด  พลสี กรรมการและอาสาสมัครสถานี 

4. นายถาวร  มะโนศิลป กรรมการและอาสาสมัครสถานี 

5. นายบุญเลิศ  เหล็กเขียว กรรมการและอาสาสมัครสถานี 

5. สถานีวิทยุชุมชนคนกุฉินารายณ จ.กาฬสินธุ FM 104.0 MHz 

1. นายเกียรติศักด์ิ   ศิริเกตุ   กรรมการและอาสาสมัครสถานี 

2. นางเยาวรัตน  ไชยหอม กรรมการและอาสาสมัครสถานี 

3. นางศุภวรรณ  ช่ืนชม กรรมการและอาสาสมัครสถานี 

4. นายวิไล  แสงโคตร กรรมการและอาสาสมัครสถานี 

6. สถานีวิทยุชุมชนชาวธาตุพนม จ.นครพนม FM 105.25 MHz 

1. นายพู  นานโพธิ์ศร ี กรรมการและอาสาสมัครสถานี 

2. นายเข็มพร  เช้ือตาหมื่น กรรมการและอาสาสมัครสถานี 

3. นายประสงค  เช้ือตาหมื่น กรรมการและอาสาสมัครสถานี 

4. นายสมัย  โวเบา กรรมการและอาสาสมัครสถานี 

5. นายจําลอง  ลวนรอด กรรมการและอาสาสมัครสถานี 
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4. ภาคใต 

ลําดับท่ี ช่ือ-สกุล ความเก่ียวของกับสถานี 

1. ศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนเครดิตยูเนียนภาคใต จ.สุราษฎรธานี FM 105.75 MHz 

1. นายโกษา  พรหมทอง ผูอํานวยการสถานี 

2. นายมาโนชย  ศรีเทพ กรรมการสถานี 

3. นายวัฒน นะมะ กรรมการสถานีและอาสาสมัครจัดรายการ 

4. นางลักขณา  สมเช้ือ เลขานุการสถานีและอาสาสมัครจัดรายการ 

5. นายลํายอง บุญลพ ผูประสานงานสถานีและอาสาสมัครจัดรายการ 

2. สถานีวิทยุชุมชนสภาสามัญชน จ.พัทลุง  FM 106 MHz 

1. นายประคองธรรม จันทรขาว ผูอํานวยการสถานี 

2. นายณัฐวุฒิ จันทรคํา เลขานุการสถานีและอาสาสมัครจัดรายการ 

3. นายจาตุรงค สงแสง ผูประสานงานสถานีและอาสาสมัครจัดรายการ 

4. นายจําเนียร  พลอยดํา อาสาสมัครจัดรายการ 

5. นายประยูร หนูนุย อาสาสมัครจัดรายการ 

3. สถานีวิทยุชุมชนบางเหรียง จ.สงขลา FM 97.25 MHz 

1. นายประนอบ คงสม ผูอํานวยการสถานี 

2. นางรัตนา สุวรรณชาตรี กรรมการสถานี 

3. นายธีศภพ พงษจีน กรรมการสถานีและอาสาสมัครจัดรายการ 

4. นายเมี่ยน ไชยณรงค ผูประสานงานสถานีและอาสาสมัครจัดรายการ 

5. นางลัดดา อิสสะโร อาสาสมัครจัดรายการ 

4. สถานีวิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา จ.ยะลา FM 88.00 MHz 

1. นายเกษม กวางสกุล ผูอํานวยการสถานีและอาสาสมัครจัดรายการ 

2. นายประเสริฐ ศรีสุข กรรมการสถานี 

3. นางดวงมณี  แสงปรีดีกรณ กรรมการสถานีและอาสาสมัครจัดรายการ 

4. นายนิมิต  วงศวรกุล กรรมการสถานีและอาสาสมัครจัดรายการ 

5. นางอัญชลี กวางสกุล เลขานุการสถานีและอาสาสมัครจัดรายการ 
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ลําดับท่ี ช่ือ-สกุล ความเก่ียวของกับสถานี 

5. สถานีวิทยุชุมชนรือเสาะเรดิโอ จ.นราธิวาส FM 107.00 MHz 

1. นายวิเชษฐ ไทยทองนุม หัวหนาสถานีและอาสาสมัครจัดรายการ 

2. นายอับโดรอมัน เปาะจิ กรรมการสถานีและอาสาสมัครจัดรายการ 

3. นายอัตฮา โละมะ กรรมการสถานีและอาสาสมัครจัดรายการ 

4. นายอับดุลเลาะห มาหะ ผูประสานงานสถานี 

5. นายทักษิณ โละมะ อาสาสมัครจัดรายการ 
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ภาคผนวก จ 

รายช่ือผูใหขอมูลดานการฟงและการมีสวนรวม 

ในสถานีวิทยุชุมชนของผูฟง ตามกรอบหลักการตลาด 4P 

 

 

 

 

 

 



302 

 

รายช่ือผูใหขอมูลแบบสอบถามดานการฟงและการมีสวนรวมในสถานีวิทยุชุมชนของผูฟง ตามกรอบ

หลักการตลาด 4P 

 

1. ภาคกลาง 

ลําดับท่ี ช่ือ-สกุล ความเก่ียวของกับสถานี 

1.  สถานีวิทยุชุมชนตนแบบ 100.75 MHz จ.กาญจนบุรี 

1. นางสาวจีรชยา  ทองผาสีงาม อาสาสมัคร 

2. นายโสรัช  ละมาด อาสาสมัครและผูฟงของสถานี 

3. นายอัษฏาวุธ สุขสวัสด์ิ อาสาสมัครและผูฟงของสถานี 

4. นางสาวน้ําฝน  พรหมเอาะ  อาสาสมัครและผูฟงของสถานี 

5. นายอเนก  ธัชนะ ผูฟงของสถานี 

2. สถานีวิทยุชุมชน ต. บอนอก จ.ประจวบคีรีขันธ FM 103.75 MHz  

1. คุณแพรพรรณ  เหรียญทอง อาสาสมัครและผูฟงของสถานี 

2. คุณดวงแกว  ผองจินดา อาสาสมัครและผูฟงของสถานี 

3. คุณศิวาลัย  ทองมาลี อาสาสมัครและผูฟงของสถานี 

4. คุณเสาวลักษณ ทองมาลี อาสาสมัครและผูฟงของสถานี 

5. นางละเมียด  แตงเจริญ ผูฟงของสถานี 

3. สถานีชุมชนคนหนองหญาไซ จ.สุพรรณบุรี FM 107.5 MHz 

1. นายสิงห ชัดดํา อาสาสมัครจัดรายการ 

2. นายสมชัย  แกวเรือง ผูฟงของสถานี 

3. นางกนกพร  แกวเรือง ผูฟงของสถานี 

4. นายวศิน  ทองสุข ผูฟงของสถานี 

5. นางศราลักษณ บุญมี ผูฟงของสถานี 

4. สถานีวิทยุกระจายเสียงชุมชนคนแปลงยาว จ.ฉะเชิงเทรา FM 105.75 MHz 

1. นางวินัย  แกวใจงาม ผูฟงของสถานี 

2. นางทองใบ  ใจดี ผูฟงของสถานี 

3. นางสมล้ิม  ฟามกูล ผูฟงของสถานี 

4. น.ส.นวลลออ  หนูขุนทด ผูฟงของสถานี 

5. คุณจินตนา สุขประเสริฐ ผูฟงของสถานี 
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ลําดับท่ี ช่ือ-สกุล ความเก่ียวของกับสถานี 

5. สถานีวิทยุสาธารณะทองถ่ินเพื่อแมกลอง จ.สมุทรสงคราม FM 97.75 MHz 

1. คุณจินตนา  โพธิ์สุข ผูฟงของสถานี 

2. นางอารี  ก่ําเถ่ือน ผูฟงของสถานี 

3. คุณสมาพร  ทองสุข ผูฟงของสถานี 

4. นายเชย  อยูศิริ  ผูฟงของสถานี 

5. นางลํายอง เกิดดี ผูฟงของสถานี 

 

2. ภาคเหนือ 

ลําดับท่ี ช่ือ-สกุล ความเก่ียวของกับสถานี 

1. สถานีวิทยุชุมชนคนเมืองลี้ จ.ลําพูน FM 103.75 MHz 

1. นางฟองจัน สุระเรืองชัย ผูฟงของสถานี 

2. นายคฑา มติอภิวัฒน ผูฟงของสถานี 

3. นางเพ็ญจันทร เทพบัน ผูฟงของสถานี 

4. นางนิตยา พูลเกษม ผูฟงของสถานี 

5. นายสมจิตร ทาตะ  ผูฟงของสถานี 

2. สถานีวิทยุชุมชนคนรักถ่ิน จ.พะเยา FM 93.00 MHz   

1. นางขจร วิยานันท ผูฟงของสถานี 

2. นางคําใส รัตนาโกศัย ผูฟงของสถานี 

3. นางใหล วรรณพรม ผูฟงของสถานี 

4. นายตา เผาตะใจ ผูฟงของสถานี 

5. นายอนุชิต เผากันทะ ผูฟงของสถานี 

3.  สถานีวิทยุชุมชนคนจอมทอง จ.เชียงใหม FM 99.25 MHz 

1. นางชุม อินใจคํา ผูฟงของสถานี 

2. นายบุญมี พอสุยะ ผูฟงของสถานี 

3. นายสม ตุยตาจม ผูฟงของสถานี 

4. นางมูล มูลตามา ผูฟงของสถานี 

5. นางบัวจันทร ถานี ผูฟงของสถานี 
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ลําดับท่ี ช่ือ-สกุล ความเก่ียวของกับสถานี 

4. สถานีวิทยุชุมชนอําเภอดอยหลอ จ.เชียงใหม FM 88.75 MHz 

1. นางเครือวัลย อดิพัฒน ผูฟงของสถานี 

2. นางสุพิน สุบินนะ ผูฟงของสถานี 

3. นางบุญเรือง จันทรวงค ผูฟงของสถานี 

4. นายประเสริฐ วงศแกว ผูฟงของสถานี 

5. นางปนัดดา ศรีกอนตา ผูฟงของสถานี 

5. สถานีวิทยุชุมชนตนกลาเรดิโอ จ.เชียงราย FM 91.00 MHz 

1. นางบัวผัด พุทธวงค ผูฟงของสถานี 

2. นางผิน กันจินะ ผูฟงของสถานี 

3. นายวรากรณ จองปนหยิก ผูฟงของสถานี 

4. นางคําแผง อินตา ผูฟงของสถานี 

5. นางบัวผัด คําจันทร ผูฟงของสถานี 

 

3. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ลําดับท่ี ช่ือ-สกุล ความเก่ียวของกับสถานี 

1. จุดปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนนารายณสัมพันธ จ.สุรินทร FM 106 MHz 

1. นายสี  กงทอง ผูฟงของสถานี 

2. นายชาย  สีโสดา ผูฟงของสถานี 

3. น.ส.บุปผา  แสงทอง ผูฟงของสถานี 

4. นางคิด  สีโสดา ผูฟงของสถานี 

5. นายสุพรรณ  วงษมา ผูฟงของสถานี 

2. สถานีวิทยุชุมชนคนกุฉินารายณ จ.กาฬสินธุ FM 104.0 MHz 

1. นายหนูวาด  สะอาดแพน ผูฟงของสถานี 

2. นางสาย  ศิริเกตุ ผูฟงของสถานี 

3. นายชวน  สุริยแสน ผูฟงของสถานี 

4. นางหนูจัน  เมดจาดี ผูฟงของสถานี 

5. นางแอนนา  ชนะชัยสิงห ผูฟงของสถานี 
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ลําดับท่ี ช่ือ-สกุล ความเก่ียวของกับสถานี 

3. สถานีวิทยุชุมชนคนดานซาย จ.เลย FM 104.5 MH 

1. นางเรณู  ทองพุฒ ิ ผูฟงของสถานี 

2. นางถนอมศรี  พรหมรักษา ผูฟงของสถานี 

3. นายหัด  โสประดิษฐ ผูฟงของสถานี 

4. นายสุพจน  โกมัย ผูฟงของสถานี 

5. นายถาวร  เช้ือบุญมี ผูฟงของสถานี 

4. สถานีวิทยุชุมชนคนฮักถ่ิน จ.อุดรธานี FM 100.75 MHz 

1. น.ส.หนูเพียร  โคชารี ผูฟงของสถานี 

2. นายณัฐวุฒิ  กรมภักดี ผูฟงของสถานี 

3. นายเตียง  ธรรมอินทร ผูฟงของสถานี 

4. นายบุญเล้ียง  โยทะกา ผูฟงของสถานี 

5. นางลําพูน  รัตนี ผูฟงของสถานี 

ลําดับท่ี ช่ือ-สกุล ความเกี่ยวของกับสถานี 

5. สถานีวิทยุชุมชนขาวธาตุพนม จ.นครพนม FM 105.25 MHz 

1. นางจอมไตร  เช้ือตาหมื่น ผูฟงของสถานี 

2. นายสุวิทย  มุลเมือง ผูฟงของสถานี 

3. นางบุญทรง  อุนชัย ผูฟงของสถานี 

4. นายสุมิตร  เช้ือคาชาง ผูฟงของสถานี 

5. นายฉันท  บุตรพรหม ผูฟงของสถานี 

6. สถานีวิทยุพุทธศาสนิกชนคนรัตนบุรี จ.สุรินทร FM 91.75 MHz ซึ่งเพิ่งไดปรับเปล่ียนลักษณะการ

ประกอบกิจการเปนวิทยุสาธารณะ  

1. นายเฉลิม  โสมโมรา ผูฟงของสถานี 

2. นางสุพิมทอง  แสงภักดี ผูฟงของสถานี 

3. นางสมบัติ  สรอยโชติ ผูฟงของสถานี 

4. นางถาวร  ขันโมรี ผูฟงของสถานี 

5. นางนวลจันทร  ศรีไศล ผูฟงของสถานี 
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ภาคใต 

ลําดับท่ี ช่ือ-สกุล ความเก่ียวของกับสถานี 

1. สถานีวิทยุชุมชนบางเหรียง จ.สงขลา FM 97.25 MHz 

1. นายทะวี ยางทอง ผูฟงของสถานี 

2. นางอาภรณ อิสระทะ ผูฟงของสถานี 

3. นางอารีย ยางทอง ผูฟงของสถานี 

4. นายคิด จิตรพุม อาสาสมัครจัดรายการและผูฟงของสถานี 

5. นายเคล่ือม บุญญะสิน อาสาสมัครจัดรายการและผูฟงของสถานี 

ลําดับท่ี ช่ือ-สกุล ความเกี่ยวของกับสถานี 

2. ศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนเครดิตยูเนียนภาคใต จ.สุราษฎรธานี FM 105.75 MHz 

1. นายพิมล ล้ิมตระกูล ผูฟงของสถานี 

2. นางวรรณา พรหมทอง ผูฟงของสถานี 

3. นางสาวปยาพร อุปการสง ผูฟงของสถานี 

4. นายปรีชา เรืองศรี อาสาสมัครดูแลสถานีและผูฟงของสถานี 

5. นายประยูร เกตกรณ อาสาสมัครจัดรายการและผูฟงของสถานี 

3. สถานีวิทยุชุมชนสภาสามัญชน จ.พัทลุง FM 106 MHz 

1. นายสมมาตร นาคาวิเชียร ผูฟงของสถานีและอดีตอาสาสมัครจัดรายการ 

2. นายสุนันทวงศ เทพชู ผูฟงของสถานีและอดีตอาสาสมัครจัดรายการ 

3. นายวีระพล พลอยดํา ผูฟงของสถานี 

4. นางอุไรวรณ  สงแสง อาสาสมัครและผูฟงของสถานี 

5. นางสาวชุติมา ทองรอด อาสาสมัครและผูฟงของสถานี 

4. สถานีวิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา จ.ยะลา FM 88.00 MHz 

1. นายมาณเดช ธรรมฤกษฤทธิ์ อาสาสมัครจัดรายการและผูฟงของสถานี 

2. นางจิราภรณ แกวกาญจน อาสาสมัครจัดรายการและผูฟงของสถานี 

3. นายไชยชาญ แสงปรีดีกรณ ผูฟงของสถานี 

4. น.ส.ยวนตา ลักษณะวิลาศ ผูฟงของสถานี 

5. น.ส.รจรินทร บัวแกว ผูฟงของสถานี 
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ลําดับท่ี ช่ือ-สกุล ความเก่ียวของกับสถานี 

5. สถานีวิทยุชุมชนรือเสาะเรดิโอ จ.นราธิวาส FM 107.00 MHz  

1. นายอรรถโชติ ไทยทองนุม อาสาสมัครและผูฟงของสถานี 

2. นายสาลาหูดิง สายิ อาสาสมัครจัดรายการและผูฟงของสถานี 

3. นางเซาอุเดาะ ดือราแม ผูฟงของสถานี 

4. นางนุรูมะ  สาแม ผูฟงของสถานี 

5. นางแมะ อาแซ ผูฟงของสถานี 
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ภาคผนวก ฉ  

แบบสอบถามสําหรับการประชุมกลุมยอย 
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ภาคผนวก ซ  

กําหนดการและรายช่ือผูเขารวมการประชุมกลุมยอย  

 

 

 

 



318 

 

กําหนดการการจัดประชุมกลุมยอย 

โครงการตรวจสอบคุณสมบัติปจจัยความพรอมของชุมชน 

ในการดําเนินการสถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทย 

(ภาคกลาง) 

วันท่ี 31 พฤษภาคม – 1 มิถุนายน 2556 

ณ สํานักงานสหพันธวิทยุชุมชนแหงชาติ มูลนิธอิาสาสมัครเพื่อสังคม 

409 ซ.โรหิตสุข ถ.ประชาราษฎรบําเพ็ญ หวยขวาง กรุงเทพ 

 

31 พฤษภาคม 2556  

16.00 น.  ตัวแทนจากสถานีวิทยุชุมชนเดินทางถึงท่ีพัก 

19.00 น.  นักวิจัยและคณะเก็บขอมูลตัวแทนวิทยุชุมชน  

สัมภาษณรายบุคคลโดยใชแบบสํารวจ  

20.00 น.  พักผอนตามอัธยาศัย 

 

1 มิถุนายน 2556 

08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน 

09.00 – 10.00 น. นักวิจัยและคณะเก็บขอมูลตัวแทนวิทยุชุมชน  

สัมภาษณโดยใชแบบสํารวจ (ตอ) 

10.00 – 10.15 น. กลาวตอนรับโดย ดร.จิรพร วิทยศักด์ิพันธุ หัวหนาโครงการวิจัย 

10.15 – 10.30 น. ผูเขารวมประชุมแนะนําตัว 

10.30 – 11.00 น. รายงานผลการเก็บขอมูลในพื้นท่ี โดย ดร.ชิชญาสุ ชางเรียน และ ดร. รดี ธนารักษ  

11.00 – 12.00 น ตัวแทนสถานีวิทยุชุมชนตรวจสอบยืนยันผลการวิจัยและใหความเห็นเพิ่มเติม 

12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน  

13.00 – 15.00 น. กระบวนการกลุมยอยตามกรอบประเด็นในแบบสํารวจ  

   โดย คุณวิชาญ อุนอก และคุณสุเทพ วิไลเลิศ   

15.00 – 15.30 น. นัดหมายการประชุมระดับประเทศ 

15.30 น.  ปดการประชุมกลุมยอย 

 

หมายเหตุ - เสิรฟอาหารวางในหองประชุม 
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รายช่ือตัวแทนสถานีวิทยุชุมชนท่ีเขารวมเวทีประชุมกลุมยอย ภาคกลาง 

จํานวน 13 คน ประกอบดวย 

1. วิทยุชุมชนคนหนองหญาไซ 

1. นายเชลศ  ธํารงธิติกุล หัวหนาสถานี 

 

2. วิทยุชุมชนคนแปลงยาว 

1. นายชํานาญ สรวมศิริ ท่ีปรึกษา 

2. นายรี  โฉมสําอาง ผูอํานวยการสถานี 

 

3. วิทยุชุมชนตําบลบอนอก 

1. นางเฉลิมรัตน สิงหเล็ก   กรรมการสถานี 

2. นางสาวกุหลาบ พรมสะอาด กรรมการสถานี 

3. นางสุนีย เถาะเกตุ กรรมการสถานี 

4. แมละเมียด แตงเจริญ ตัวแทนผูฟง 

 

4. วิทยุสาธารณะทองถ่ินเพื่อแมกลอง 

1. นายสมฤทธิ์ พงษสวัสด์ิ กรรมการสถานี 

2. คุณดวงใจ ธนาสารพูนผล กรรมการสถานี 

3. นางสาวรมณีย เต็มเปยม ตัวแทนผูฟง 

 

5.วิทยุชุมชนตนแบบ 100.75 Mhz. กาญจนบุรี 

1. นายสุนทร สุริโย หัวหนาสถานี 

2. นายณรงคเดช นวลมีข่ือ กรรมการสถานี 

3. นายโสรัช ละมาด เจาหนาท่ีควบคุมเครื่องในสถานี 
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กําหนดการการจัดประชุมกลุมยอย 

โครงการตรวจสอบคุณสมบัติปจจัยความพรอมของชุมชน 

ในการดําเนินการสถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทย 

(ภาคเหนอื) 

วันอาทิตยท่ี 2 มิถุนายน 2556 

ณ หองประชุมพาวิลเลี่ยน 1 ช้ัน 1 โรงแรมธาริน อ.เมือง จ.เชียงใหม 

 

9.30-10.30 น.  ลงทะเบียน 

   เคลียรคาเดินทาง 

   กรอกแบบสอบถามเปนรายบุคคล 

10.30-11.00 น.  กลาวตอนรับโดย อ.ดร.จิรพร วิทยศักด์ิพันธุ หัวหนาโครงการวิจัย 

ผูเขารวมประชุมแนะนําตัว 

11.00-12.00 น. รายงานผลการเก็บขอมูลในพื้นท่ี  

   โดย อ.ปณณพร ไพบูลยวัฒนกิจ และนายธีรมล บัวงาม 

12.00-12.30 น. ตัวแทนสถานีวิทยุชุมชนตรวจสอบยืนยันผลการวิจัยและใหความเห็นเพิ่มเติม 

12.30 – 13.30 น. รับประทานอาหารกลางวัน  

13.30 – 15.00 น. กระบวนการกลุมยอยตามกรอบประเด็นในแบบสอบถาม  

  โดย  อ.ปณณพร ไพบูลยวัฒนกิจ และนายธีรมล บัวงาม 

15.00 – 15.30 น. นัดหมายการประชุมระดับประเทศ 

15.30 น. ปดการประชุมกลุมยอย 

 

หมายเหตุ - เสิรฟอาหารวางในหองประชุม 
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รายช่ือตัวแทนสถานีวิทยุชุมชนท่ีเขารวมเวทีประชุมกลุมยอย ภาคเหนือ 

จํานวน 17 คน ประกอบดวย 

1. สถานีวิทยุชุมชนอําเภอดอยหลอ (คล่ืนสีขาวเพื่อชาวประชา) จ.ลําพูน 

1. นายทองอินทร พรหมจันใจ หัวหนาสถานี 

2. พ.อ.อ.หญิงปทุมทิพย ราชวังเมือง กรรมการสถานี 

3. นางปนัดดา ศรีกอนตา ตัวแทนผูฟง  

 

2. สถานีวิทยุชุมชนคนจอมทอง จ.เชียงใหม 

1. นายสุรศักด์ิ ราชรักษ หัวหนาสถานี 

2. นางวิวรณ นามเทพ กรรมการสถานี 

3. นางลัดดา กองบุปผา ตัวแทนผูฟง 

 

3. ศูนยการเรียนรูตนกลาเรดิโอ จ.เชียงราย 

1. นายอภิวัฒน กันจินะ หัวหนาสถานี 

2. นางสาวนันทนารี หลวงมอย กรรมการสถานี 

3. นางอรนนัต อุปเสน ผูจัดรายการวิทยุ 

4. นางบัวผัด คําจันทร ตัวแทนผูฟง 

 

4. สถานีวิทยุชุมชนคนเมืองล้ี จ.ลําพูน 

1. นายบพิตร อินตะขวา กรรมการสถานี 

2. นายมงคล เทพปน ผูจัดรายการวิทยุ 

3. นางเพ็ญจันทร เทพปน ตัวแทนผูฟง 

 

5. สถานีวิทยุชุมชนคนรักถ่ิน จ.พะเยา 

1. นายสังวร อินตะสาร กรรมการสถานี 

2. นายวิเชียร วงคสถาน ตัวแทนผูฟง 
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กําหนดการการจัดประชุมกลุมยอย 

โครงการตรวจสอบคุณสมบัติปจจัยความพรอมของชุมชน 

ในการดําเนินการสถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทย 

(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

วันท่ี 24 – 25 พฤษภาคม 2556 

ณ หองดอกจาน 4 คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 

24 พฤษภาคม 2556  

15.00 น. ตัวแทนจากสถานีวิทยุชุมชนเดินทางถึงท่ีพักท่ีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

19.00 น. นักวิจัยและคณะ เก็บขอมูลตัวแทนวิทยุชุมชน  

 สัมภาษณรายบุคคลโดยใชแบบสํารวจ  

20.00 น. พักผอนตามอัธยาศัย 

 

25 พฤษภาคม 2556 

08.00 – 08.30 น. ลงทะเบียน 

08.30 – 09.00 น. นักวิจัยและคณะเก็บขอมูลตัวแทนวิทยุชุมชน  

สัมภาษณโดยใชแบบสํารวจ (ตอ) 

09.00 – 09.30 น. กลาวตอนรับและแนะนําตัว 

09.31 – 10.00 น. รายงานผลการเก็บขอมูลในพื้นท่ี โดย ธีระพล อันมัย 

10.00 – 10.30 น ตัวแทนสถานีวิทยุชุมชนตรวจสอบยืนยันผลการวิจัยและใหความเห็นเพิ่มเติม 

10.31 – 12.00 น. กระบวนการกลุมยอยตามกรอบประเด็นในแบบสํารวจ  

12.01 – 13.00 น. อาหารเท่ียง 

13.01 – 15.00 น. กระบวนการกลุมยอยตามกรอบประเด็นในแบบสํารวจ (ตอ) 

15.01 – 15.30 น. นัดหมายการประชุมระดับประเทศ 

15.31 น.  ปดการประชุมกลุมยอย 

 

หมายเหตุ - เสิรฟอาหารวางในหองประชุม 
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รายช่ือตัวแทนสถานีวิทยุชุมชนท่ีเขารวมเวทีประชุมกลุมยอย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จํานวน 17 คน ประกอบดวย 

1. สถานีวิทยุชุมชนคนกุฉินารายณ จ.กาฬสินธุ 

1. นายเกียรติศักด์ิ ศิริเกตุ   ผูอํานวยการสถานี 

2. นางศุภวรรณ ช่ืนชม   กรรมการสถานี 

3. นางเยาวรัตน ไชยหอม  กรรมการสถานี 

4. นางกาญจนา หลวงทองหลาง  ตัวแทนผูฟง 

 

2. วิทยุชุมชนคนฮักถ่ิน จ.อุดรธานี 

1. นายถาวร มะโนศิลป   กรรมการสถานี 

2. นางลําพูน รัตน ี   ตัวแทนผูฟง 

3. นายณัฐวุฒิ กรมภักดี   ตัวแทนผูฟง 

4. นายสุรพงษ มะโนศิลป  ตัวแทนผูฟง 

 

3. สถานีวิทยุชุมชนชาวธาตุพนม จ.นครพนม 

1. นายเข็มพร เช้ือตาหมื่น  ผูอํานวยการสถานี 

2. นายพู นานโพธิ์ศร ี   กรรมการสถานี 

3. นางจอมไตร เช้ือตาหมื่น  ตัวแทนผูฟง 

4. นางบุญทรง อุนชัย   ตัวแทนผูฟง 

 

4. สถานีวิทยุชุมชนนารายณสัมพันธ จ.สุรินทร 

1. นายประดิษฐ พยุงตน  กรรมการสถานี 

2. ด.ต.นักครินทร โสภิณ  กรรมการสถานี 

3. นายเล้ียว สมทิพย   ตัวแทนผูฟง 

 

5. วิทยุชุมชนคนดานซาย จ.เลย* 

1. ด.ต.วิชิต ประกิระตา   ผูอํานวยการสถานี 

2. นายสรสิน มิ่งแกว   กรรมการสถานี 

3. นายสําเนียง แดนสามสวน  กรรมการสถานี 

 

*หมายเหตุ  - ตัวแทนวิทยุชุมชนคนดานซาย จ.เลย ไมสามารถเขารวมการประชุมกลุมยอยได แตไดตอบ

แบบสอบถามการประชุมกลุมยอยกลับมา 3 ชุด 
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กําหนดการการจัดประชุมกลุมยอย 

โครงการตรวจสอบคุณสมบัติปจจัยความพรอมของชุมชน 

ในการดําเนินการสถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทย 

(ภาคใต) 

วันท่ี 8 มิถุนายน 2556 

ณ หองประชุมช้ัน 8 โรงแรมคริสตัล (ตรงขามสถานีขนสงหาดใหญ) จ.สงขลา 

 

08.30-09.30 น. - ลงทะเบียน 

 - กรอบแบบสอบถามเปนรายบุคคล 

 - เคลียรคาเดินทาง 

09.30-10.00 น. - กลาวตอนรับโดย อ.ดร.จิรพร วิทยศักด์ิพันธ หัวหนาโครงการ 

  - ผูเขารวมประชุมแนะนําตัว 

09.00-09.45 น. รายงานผลการเก็บขอมูลในพื้นท่ี 

09.45-12.00 น. ตัวแทนสถานีวิทยุชุมชนตรวจสอบยืนยันผลการวิจัยและใหความเห็นเพิ่มเติม 

12.00-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวันรวมกัน 

13.00-14.30 น. การประชุมกลุมยอย (focus group) การตรวจสอบคุณสมบัติปจจัยความพรอมของ

ชุมชนในการดําเนินการสถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทย: กรณีศึกษาภาคใต 

14.30-15.00 น. นัดหมายการประชุมรับฟงความคิดเห็นระดับประเทศ 

15.00 น.  ปดการประชุมกลุมยอย 

 

หมายเหตุ - เสิรฟอาหารวางในหองประชุม 
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รายช่ือตัวแทนสถานีวิทยุชุมชนท่ีเขารวมเวทีประชุมกลุมยอย ภาคใต 

จํานวน 17 คน ประกอบดวย 

1. ศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนภาคใต จ.สุราษฎรธานี 

1. นายโกษา พรหมทอง   ผูอํานวยการสถานี 

2. นายวัฒน นะมะ   ตัวแทนอาสาสมัครจัดรายการ 

3. นายศุภชัย สระโพธิ์ทอง  ตัวแทนผูฟง 

 

2. สถานีวิทยุชุมชนสภาสามัญชน จ.พัทลุง 

1. นายจตุรงค สงแสง   ตัวแทนกรรมการสถานี 

2. นายสมนึก ยอดยางแดง  ตัวแทนกรรมการสถานี 

3. นายประยูร หนูนุย   ตัวแทนอาสาสมัครจัดรายการ 

4. นายสมมาตร นาคาวิเชียร  ตัวแทนผูฟง 

 

3. สถานีวิทยุชุมชนบางเหรียง จ.สงขลา 

1. นายประนอบ คงสม   ผูอํานวยการสถานี 

2. นายเมี่ยน ไชยณรงค   ผูประสานงานสถานี 

3. นางลัดดา อิสสะโร   ตัวแทนผูจัดรายการ 

4. นายคิด จิตรพุม   ตัวแทนผูฟง 

 

4. สถานีวิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา จ.ยะลา 

1. นางสมจิต พลไชยะ   ตัวแทนกรรมการสถานี 

2. นางจันทิมา วนัสบดีวงศ  ตัวแทนอาสาสมัครจัดรายการ 

3. นางอมร จันทรปารเมศ   ตัวแทนผูฟง 

 

5. สถานีวิทยุชุมชนรือเสาะเรดิโอ จ.นราธิวาส 

1. นายอับดุลเลาะ มาหะ   ผูอํานวยการสถานี 

2. นายอาแว มะแซ   ตัวแทนอาสาสมัครจัดรายการ 

3. นายสามีอุง แมเราะ   ตัวแทนผูฟง 

 

 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 
ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณแบบสอบถาม 

ดานการบริหารจัดการสถานีวิทยุชุมชน  
ตามกรอบการบริหารจัดการ 5M 
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ผลการวิเคราะหขอมูลการตรวจสอบคุณสมบัติปจจัยความพรอมของชุมชนในการดําเนินการสถานี
วิทยุชุมชนในประเทศไทย 

 
 

ตารางท่ี ซ.1 ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 ความถี่ : คน (รอยละ) 

ขอมูลพ้ืนฐาน ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคใต ภาคอีสาน ท่ัวประเทศ 
เพศ      
1. ชาย  16 (20.25) 20 (25.32) 22 (27.85) 21 (26.58) 79 (100.00) 
 (64.00) (80.0) (88.0) (87.50) (79.80) 
2. หญิง  9 (45.00) 5 (25.00) 3 (15.00) 3 (15.00) 20 (100.00) 
 (36.00) (20.00) (12.00) (12.50) (20.20) 
รวม 25 (25.25) 25 (25.25) 25 (25.25) 24 (24.25) 99 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
อายุ      
1. ต่ํากวา 20 ป 0 (0.00) 3 (100.00) 0 (0.00) 0 (0.00) 3 (100.00) 
 (0.00) (12.00) (0.00) (0.00) (3.03) 
2. 21-30 ป 0 (0.00) 2 (33.33) 4 (66.67) 0 (0.00) 6 (100.00) 
 (0.00) (8.00) (16.00) (0.00) (6.06) 
3. 31-40 ป 4 (36.36) 1 (9.09) 5 (45.46) 1 (9.09) 11 (100.00) 
 (16.00) (4.00) (20.00) (4.17) (11.11) 
4. 41-50 ป 7 (24.14) 3 (10.34) 10 (34.48) 9 (31.04) 29 (100.00) 
 (28.00) (12.00) (40.00) (37.49) (29.29) 
5. 51-60 ป 9 (34.62) 6 (23.08) 4 (15.38) 7 (26.92) 26 (100.00) 
 (36.00) (24.00) (16.00) (29.17) (26.26) 
6. 61-70 ป 5 (22.73) 8 (36.36) 2 (9.09) 7 (31.82) 22 (100.00) 
 (20.00) (32.00) (8.00) (29.17) (22.22) 
7. 71-80 ป 0 (0.00) 2 (100.00) 0 (0.00) 0 (0.00) 2 (100.00) 
 (0.00) (8.00) (0.00) (0.00) (2.02) 
รวม 25 (25.25) 25 (25.25) 25 (25.25) 24 (24.25) 99 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
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ตารางท่ี ซ.1 ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม (ตอ) 
 ความถี่ : คน (รอยละ) 

ขอมูลพ้ืนฐาน ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคใต ภาคอีสาน ท่ัวประเทศ 
ระดับการศึกษา      
1. ประถมศึกษา 3 (18.75) 4 (25.00) 3 (18.75) 6 (37. 50) 16 (100.00) 
 (12.00) (16.00) (12.00) (25.00) (16.16) 
2. มัธยมศึกษา 9 (29.03) 6 (19.36) 9 (29.03) 7 (22.58) 31 (100.00) 
 (36.00) (24.00) (36.00) (29.16) (31.31) 
3. ปริญญาตร ี 10 (22.73) 15 (34.09) 9 (20.45) 10 (22.73) 44 (100.00) 
 (40.00) (60.00) (36.00) (41.67) (44.45) 
4. สูงกวาปริญญาตร ี 3 (50.00) 0 (0.00) 2 (33.33) 1 (16.67) 6 (100.00) 
 (12.00) (0.00) (8.00) (4.17) (6.06) 
5. ไมตอบ 0 (0.00) 0 (0.00) 2 (100.00) 0 (0.00) 2 (100.00) 
 (0.00) (0.00) (8.00) (0.00) (2.02) 
รวม 25 (25.25) 25 (25.25) 25 (25.25) 24 (24.25) 99 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
 

 

ตารางท่ี ซ.2 ความเก่ียวของกับสถานี (ตอบมากกวา 1 ขอ) 
 ความถี่ : คน (รอยละ) 

ขอมูลพ้ืนฐานของ
ผูตอบแบบสอบถาม 

ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคใต ภาคอีสาน ท่ัวประเทศ 

1. หัวหนาสถานี 4 (23.53) 4 (2.53) 5 (29.41) 4 (23.53) 17 (100.00) 
 (13.79) (10.80) (20.00) (16.66) (14.78) 
2. กรรมการสถานี 15 (32.61) 13 (28.260) 8 (17.391) 10 (21.74) 46 (100.00) 
 (51.73) (35.14) (32.00) (41.67) (40.00) 
3. อาสาสมัคร 3 (6.67) 20 (44.44) 12 (26.67) 10 (22.22) 45 (100.00) 
 (10.34) (54.054) (48.00) (41.67) (39.13) 
4. อ่ืนๆ  7 (100.00) 0 (0.00) 0 (0.00) 0 (0.00) 7 (100.00) 
 (24.14) (0.00) (0.00) (0.00) (6.09) 
รวม 29 (25.22) 37 (32.17) 25 (21.74) 24 (20.87) 115 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
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ตอนท่ี 2 ขอมูลพ้ืนฐานของสถานี  
สถานีท่ีใชเปนกลุมตัวอยางในการศึกษาครั้งนี้ มีจํานวน 20 สถานี คือ 1, 2, 3, 4, 5….20  โดยมี

รายละเอียดท่ีอยูของสถานี หัวหนาสถานี ท่ีอยูสถานี โทรศัพท โทรสาร อีเมล รวมถึงคลื่นความถ่ี ความสูงของ
เสา กําลังสง รัศมีการออกอากาศ ชวงเวลาออกอากาศ (เปดและปดสถานี) ปท่ีกอตั้ง จํานวนปท่ีกอตั้งจนถึง
ปจจุบัน และจํานวนคณะกรรมการในสถานี ดังตารางท่ี 4, 5, 6, และ 7 ตามลําดับ  

 
ตารางท่ี ซ.3 ช่ือสถานี หัวหนาสถานี และท่ีอยูสถานี  
ภาคกลาง 

ชื่อสถาน ี หัวหนาสถาน ี ท่ีอยูสถาน ี
1. วิทยุชุมชนคนหนองหญาไซ นายเชลศ  ธํารงธิติกุล 537 ม.13 ต.2 ต.หนองหญาไซ อ.หนองหญาไซ  

จ.สุพรรณบุร ี
2. วิทยุชุมชนคนแปลงยาว นายรี  โฉมสําอางค 48 วัดเนินไร ม.8 ต.แปลงยาว อ.แปลงยาว  

จ.ฉะเชิงเทรา 
3. วิทยุชุมชนตําบลบอนอก นายพรพิพัฒน วัดอักษร วัดสี่แยกบอนอก ม.10 ต.บอนอก อ.เมือง  

จ.ประจวบครีีขันธ 
4. วิทยุสาธารณะทองถ่ินเพ่ือแมกลอง นายสนม ผิวงาม 50 ม.5 ต.บางชาง อ.อัมพวา จ.สมุทรสงคราม 
5.วิทยุชุมชนตนแบบ FM 100.75 MHz  
จ. กาญจนบุร ี

นายสุนทร สุริโย 244/26 ม.5 ต.ทามะขาม อ.เมือง จ.กาญจนบุร ี

ภาคเหนือ 
6. วิทยุชุมชนคนเมืองลี้ นายธีรชัย พัฒนหทัย เลขท่ี 1 อาคารชัยยะวงศานิมติ ม.15 ต.ลี้ อ.ลี ้ 

จ.ลําพูน 
7. ศูนยการเรยีนรูตนกลาเรดโิอ นายอภิวัฒน กันจินะ ศูนยเพ่ือนองหญิง เลขท่ี 3 ม.17 ต.แมออ อ.พาน 

จ.เชียงราย 
8. วิทยุชุมชนคนรักถ่ิน นายธีรวัฒน ราชเนตร เลขท่ี 182 ม.5 ต.บานปน อ.ดอกคําใต จ.พะเยา 
9. วิทยุชุมชนอําเภอดอยหลอ  
(คลื่นสีขาวเพ่ือชาวประชา)  

นายทองอินทร พรหมจันใจ วัดพระธาตดุอยนอย เลขท่ี 154 ม.11 ต.ดอยหลอ  
อ.ดอยหลอ จ.เชียงใหม 

10. วิทยุชุมชนคนจอมทอง นายสุรศักดิ์  ราชรักษ ศูนยประสานงานเครือขายองคกรชุมชน อําเภอ
จอมทอง เลขท่ี 327 ม.4 ต.ขวงเปา  อ.จอมทอง 
จ.เชียงใหม 

ภาคใต 

11. วทิยุชุมชนคริสเตียนยะลา นายเกษม  กวางสกุล 57 ถ.ผังเมอืง 2 ต.สะเตง อ.เมอืง จ.ยะลา 

12. วทิยุชุมชนรือเสาะเรดโิอ นายอรรถโชติ ไทยทองนุม รร.อนุบาลรือเสาะ ต.รือเสาะ อ.รือเสาะ  

จ.นราธิวาส 

13. ศูนยปฏบัิติการเรียนรูวิทยุชุมชน

เครดติยูเนียนภาคใต 

นายโกษา พรหมทอง สหกรณเครดติยูเนียนภาคใต 111  ม.5  

ต.ทาสะทอน อ.พุนพนิ จ.สุราษฎรธานี 

14. วทิยุชุมชนสภาสามัญชน นายประคองธรรม จันทร-

ขาว 

รร.บานตลิ่งชัน ม. 2 ต. บานพราว  

อ.ปาพะยอม  จ.พัทลุง 

15. วทิยุชุมชนบางเหรียง นายประนอบ คงสม เทศบาลบางเหรียง ม. 8 ต.บางเหรียง  

อ.ควนเนียง จ.สงขลา 
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ตารางท่ี ซ.3 ช่ือสถานี หัวหนาสถานี และท่ีอยูสถานี (ตอ) 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ชื่อสถาน ี หัวหนาสถาน ี ท่ีอยูสถาน ี
16. วิทยุชุมชนคนดานซาย ดต.วิชิต ประกิระตา วัดโพนชัย 463 ม.3 ต.ดานซาย อ.ดานซาย  จ.เลย 
17. วิทยุชุมชนคนฮักถ่ิน นายปญญา โคตรเพชร วัดอรุณธรรมรังษี บานโนนสมบูรณ  

ต.หวยสามพาด อ.ประจักษศลิปาคม จ.อุดรธานี 
18. วิทยุชุมชนนารายณสมัพันธ พระอธิการสะอาด  

อัคคปญโญ 
วัดสวางโนนสะเดา 47 ม.11 ต.หนองเทพ   
อ.โนนนารายณ จ.สุรินทร 

19. วิทยุชุมชนกุฉินารายณ นายสมเกียรติ ศรีเกต ุ 206 ม.3 ต.เหลาไฮงาม อ.กุฉินารายณ จ.กาฬสินธุ 
20. วิทยุชุมชนชาวธาตุพนม นายเข็มพร  เช้ือตาหมื่น 99/24 ม.7 ต.อุมเหมา อ.ธาตุพนม จ.นครพนม 

 

 

ตารางท่ี ซ.4 ช่ือสถานี คลื่นความถ่ี ความสูงของเสา กําลังสง และรศัมีการออกอากาศ 

ชื่อสถาน ี
คลื่นความถี ่
(เมกะเฮิรตซ) 

ความสูง
ของเสา 
(เมตร) 

กําลังสง 
(วัตต) 

รัศมีการ
ออกอากาศ 
(กิโลเมตร) 

ภาคกลาง 
1. วิทยุชุมชนคนหนองหญาไซ 107.75 27 200 15 
2. วิทยุชุมชนคนแปลงยาว 105.75 45 200 15 
3. วิทยุชุมชน ต.บอนอก 103.75 52 500 15 
4. วิทยุสาธารณะทองถ่ินเพ่ือแมกลอง 97.75 60 500-1000 30-40 
5. วิทยุชุมชนตนแบบ FM 100.75 MHz จ. กาญจนบุร ี 100.75 40 500 15-20 
ภาคเหนือ 
6. วิทยุชุมชนคนเมืองลี ้ 103.75 51 500 40 
7. ศูนยการเรยีนรูตนกลาเรดโิอ 91.00 20 30 15 
8. วิทยุชุมชนคนรักถ่ิน 93.00 40 200 30 
9. วิทยุชุมชนอําเภอดอยหลอ (คลืน่สีขาวเพ่ือชาวประชา)  88.75 30 300 30 
10. วิทยุชุมชนคนจอมทอง 99.25 30 300 10 
ภาคใต 
11. วิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา 88.00 30 200 15 
12. วิทยุรือเสาะเรดโิอ 107.00 30 300 30 
13. ศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนเครดิตยูเนียนภาคใต 105.75 30 300 10 
14. วิทยุชุมชนสภา สามัญชน 106.00 30 120 5 
15. วิทยุชุมชนบางเหรียง 98.25 30 150 10 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
16. วิทยุชุมชนคนดานซาย 104.50 30 500 30 
17. วิทยุชุมชนคนฮักถ่ิน 100.75 30 300 15-20 
18. วิทยุชุมชนนารายณสมัพันธ 106.00 53 500 12 
19. วิทยุชุมชนกุฉินารายณ 104.00 30 300 20 
20. วิทยุชุมชนชาวธาตุพนม 105.25 30 30 1-2 
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ตารางที่ ซ.5 ช่ือสถานี ปท่ีกอต้ัง จํานวนปท่ีดําเนินการและ จํานวนคณะกรรมการสถานี  

ชื่อสถาน ี
ป พ.ศ. ที่

กอต้ัง 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

(ป) 

จํานวน

คณะกรรมการ

สถาน ี(คน) 

ภาคกลาง 

1. วทิยุชุมชนตนแบบ FM 100.75 MHz จ. กาญจนบุรี 2543 13 8 

2. วทิยุชุมชนตําบลบอนอก 2545 11 5 

3. วทิยุชุมชนคนหนองหญาไซ 2546 10 12 

4. วทิยุชุมชนคนแปลงยาว 2546 10 5 

5. วทิยุสาธารณะทองถิ่นเพื่อแมกลอง 2549 7 5 

ภาคเหนอื 

6. วทิยุชุมชนคนรักถิ่น 2545 11 ป 3 เดอืน 7 

7. วทิยุชุมชนคนเมอืงลี้ 2547 8 ป 15 

8. วทิยุชุมชนอําเภอดอยหลอ (คลื่นสขีาวเพื่อชาวประชา)  2549 6 ป 10 เดอืน 19 

9. ศูนยการเรียนรูตนกลาเรดโิอ 2550 6 ป 3 เดอืน 15 

10. วทิยุชุมชนคนจอมทอง 2550 6 ป 2 เดอืน 11 

ภาคใต 

11. ศูนยปฏบัิติการเรียนรูวทิยุชุมชนเครดติยูเนียนภาคใต 2546 10 9 

12. วทิยุชุมชนบางเหรียง 2546 10 5 

13. วทิยุชุมชนสภาสามัญชน 2552 4 7 

14. วทิยุชุมชนคริสเตียนยะลา 2552 4 5 

15. วทิยุรือเสาะเรดโิอ 2553 3 12 

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

16. วทิยุชุมชนนารายณสัมพันธ 2545 11 13 

17. วทิยุชุมชนกุฉนิารายณ 2546 10 14 

18. วทิยุชุมชนคนฮักถิ่น 2547 9 10 

19. วทิยุชุมชนคนดานซาย 2547 9 8 

20. วทิยุชุมชนชาวธาตุพนม 2548 8 5 
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ตอนท่ี 3 ปจจัยความพรอมในการดําเนินการสถานีวิทยุชุมชน  
กรอบในการคิดวิเคราะหความพรอมในการดําเนินการสถานีวิทยุชุมชน ใชหลักการ 5 M โดยมี

รายละเอียดของ M คือ ความพรอมดานบุคลากร (Man) ความพรอมดานการเงิน (Money) ความพรอมดาน
เนื้อหา (Material) ความพรอมดานเทคนิค (Technical) และความพรอมดานการบริหารจัดการสถานี 
(Management) โดยจะแสดงภาพรวมของแตละ M คือ  

ความพรอมทางดานบุคลากร  (Man)  คือ วิธีการไดมาซ่ึงหัวหนาสถานีและคณะกรรมการ 
องคประกอบของคณะกรรมการ โดยมีคุณสมบัติท่ีพ่ึงประสงค เชน มีความรับผิดชอบ เสียสละ เปนตน รวมถึง
ความพรอมของอาสาสมัครในเรื่องการจัดรายการ เทคนิค ดานการเงินและบัญชี และการมีเจาหนาท่ีประจําใน
การดูแลเรื่องสถานี  
 
ตารางท่ี ซ.6 วิธีการไดมาซึ่งหัวหนาสถานี  (ตอบมากกวา 1 ขอ)  

ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
วิธีการ จํานวน 

(รอยละ) 
จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1. เลือกกันเองในชุมชน   12 (31.58) 8 (21.05) 11 (28.95) 7 (18.42) 38 (100.00) 
(48.00) (27.59) (27.50) (26.92) (31.67 ) 

2. เลือกจากตัวแทนของ
กลุมตางๆ ในชุมชน 

0 (0.00) 4  (19.05) 12  (57.14) 5   (23.81) 21(100.00) 

(0.00) (13.79) (30.00) (19.23) (17.50) 

3. เสนอช่ือผูท่ีเหมาะสม 9 (23.08) 9 (23.08) 13 (33.33) 8 (20.51) 39 (100.00) 

(36.00) (31.03) (32.50) (30.77) (32.50) 
4. อ่ืนๆ ระบุ*   4 (18.18) 8 (36.37) 4 (18.18) 6 (27.27) 22 (100.00) 

(16.00) (27.59) (10.00) (23.08) (18.33) 
รวม 25 (20.83) 29 (24.17) 40 (33.33) 26 (21.67) 120 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
 
 
ตารางท่ี ซ.7 วิธีการไดมาซึ่งคณะกรรมการสถานี (ตอบมากกวา 1 ขอ)   

ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
 
วิธีการ 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1. เลือกกันเองในชุมชน   12 (30.00) 5 (12.50) 13 (32.50) 10 (25.00) 40 (100.00) 

(44.44) (17.24) (30.23) (40.00) (32.26) 
2. เลือกจากตัวแทนของ 
กลุมตางๆ ในชุมชน 

5 (13.51) 10 (27.03) 14 (37.84) 8 (21.62) 37 (100.00) 
(18.52) (34.48) (32.56) (32.00) (29.84) 

3. เสนอช่ือผูท่ีเหมาะสม 6 (23.08) 2 (7.69) 13 (50.00) 5 (19.23) 26 (100.00) 
(22.22) (6.90) (30.23) (20.00) (20.97) 

4. อ่ืนๆ ระบุ*   4 (19.05) 12 (57.14) 3 (14.29) 2 (9.52) 21 (100.00) 
(14.82) (41.38) (6.98) (8.00) (16.93) 

รวม 27 (21.77) 29 (23.39) 43 (34.68) 25 (20.16) 124 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
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ตารางท่ี ซ.8 องคประกอบของคณะกรรมการ (ตอบมากกวา 1 ขอ)  
ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 

องคประกอบ 
ของคณะกรรมการ  

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1. ผูนําชุมชน   16 (24.62) 15 (23.08) 18 (27.68) 16 (24.62) 65 (100.00) 
 (20.25) (20.00) (17.65) (16.84) (18.52) 
2. ผูแทนของกลุมอาชีพ 16 (31.37) 10 (19.61) 9 (17.65) 16 (31.37) 51 (100.00) 

(20.25) (13.33) (8.82) (16.84) (14.53) 
3. ผูแทนจากกลุมผูหญิง เด็ก 
และเยาวชน 

7 (13.73) 11 (21.57) 17 (33.30) 16 (31.37) 51 (100.00) 

(8.86) (14.68) (16.67) (16.84) (14.53) 
4. ผูแทนกลุมผูสูงอายุ  11 (19.30) 13 (22.81) 16 (28.07) 17 (29.82) 57 (100.00) 

(13.93) (17.33) (15.69) (17.89) (16.24) 
5. ผูแทนกลุมอาสาสมคัร
สาธารณสุขหมูบาน/ตางดาว 
(อสม./อสต.) 

16 (27.59) 6 (10.34) 20 (34.48) 16 (27.59) 58 (100.00) 

(20.25) (8.00) (19.60) (16.84) (16.52) 

6. ผูแทนกลุมรณรงคในประเด็น
ตางๆ 

9 (19.56) 10 (21.74) 15 (32.61) 12 (26.09) 46 (100.00) 

(11.39) (13.33) (14.71) (12.64) (13.11) 

7. อ่ืนๆ ระบุ*   4 (17.39) 10 (43.48) 7 (30.43) 2 (8.70) 23 (100.00) 
(5.07) (13.33) (6.86) (2.11) (6.55) 

รวม 79 (22.51) 75 (21.37) 102 (29.06) 95 (27.06) 351 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
 
 
ตารางท่ี ซ.9 คุณสมบัติของคณะกรรมการสถานี (ตอบมากกวา 1 ขอ)  

ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
 
คุณสมบัติ  

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1. รับผิดชอบ 15 (18.52) 22 (27.16) 24 (29.63) 20 (24.69) 81 (100.00) 
(14.56) (22.45) (19.83) (19.50) (18.97) 

2. เสียสละ 23 (25.27) 20 (21.98) 25 (27.48) 23 (25.27) 91 (100.00) 
(22.33) (20.41) (20.66) (21.90) (21.31) 

3. ซื่อสัตย สุจริต 15 (21.43) 15 (21.43) 20 (28.57) 20 (28.57) 70 (100.00) 
(14.56) (15.31) (16.53) (19.05) (16.39) 

4. มีความสามารถในงานท่ี
รับผิดชอบ 

15  (21.43) 17 (24.29) 20 (28.57) 18 (25.71) 70 (100.00) 
(14.56) (17.34) (16.53) (17.14) (16.39) 

5. เขาใจหลักการวิทยุชุมชน 19 (25.33) 14 (18.67) 23 (30.67) 19 (25.33) 75 (100.00) 

(18.45) (14.29) (19.01) (18.10) (17.57) 
6. อ่ืนๆ ระบุ*   16 (40.00) 10 (25.00) 9  (22.50) 5  (12.50) 40 (100.00) 

(15.54) (10.20) (7.44) (4.76) (9.37) 
รวม 103 (24.12) 98 (22.95) 121 (28.34) 105 (24.59) 427 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
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ตารางท่ี ซ.10 คณะกรรมการสถานีมีปญหาในการทํางาน   
ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 

ปญหา 
ของกรรมการ   

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1. ไมม ี 13 (20.00) 13 (20.00) 23 (35.38) 16  (24.62) 65 (100.00) 

(52.00) (52.00) (92.00) (66.67) (65.66) 
2. มี  12  (35.29) 12  (35.29) 2 (5.88) 8 (23.54) 34 (100.00) 

(48.00) (48.00) (8.00) (33.33) (34.34) 
รวม 25 (25.25) 25 (25.25) 25 (25.25) 24 (24.25) 99 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
 
 
ตารางท่ี ซ.11 คณะกรรมการสถานีมีปญหาในการทํางานในเรื่อง (ตอบมากกวา 1 ขอ)  

ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
ปญหาของ 
คณะกรรมการ   

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1. ขาดความรับผิดชอบ 3 (37.05) 3 (37.50) 1 (12.50) 1 (12.50) 8 (100.00) 
(16.66) (21.43) (25.00) (10.00) (17.39) 

2. ขาดความเสยีสละ 1 (100.00) 0 (0.00) 0 (0.00) 0 (0.00) 1 (100.00) 

(5.56) (0.00) (0.00) (0.00) (2.17) 
3. ไมซื่อสัตย สุจริต 1 (100.00) 0 (0.00) 0 (0.00) 0 (0.00) 1 (100.00) 

(5.56) (0.00) (0.00) (0.00) (2.17) 
4. ไมมีความสามารถ 
ในงานท่ีรับผิดชอบ 

3 (42.85) 2 (28.57) 1 (14.29) 1 (14.29) 7 (100.00) 

(16.66) (14.29) (25.00) (10.00) (15.22) 
5. ไมเขาใจหลักการวิทยุชุมชน 1 (33.34) 0 (0.00) 1 (33.33) 1  (33.33) 3 (100.00) 

(5.56) (0.00) (25.00) (10.00) (6.52) 

6. อ่ืนๆ ระบุ*   9 (34.62) 9 (34.62) 1 (3.85) 7 (26.91) 26 (100.00) 

(50.00) (64.28) (25.00) (70.00) (56.53) 
รวม 18 (39.13) 14 (30.43) 4 (8.70) 10 (21.74) 46 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
 
 
ตารางท่ี ซ.12 จํานวนอาสาสมัคร ดานจัดรายการ    

ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
จํานวน 
อาสาสมัคร  

จํานวน 
(คน) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวน 
(คน) 

1. คาต่ําสุด 3 3 8 3 3 
2. คาสูงสุด 25 40 20 10 40 
3. คาเฉลี่ย 11.21 13.05 12.60 6.43 10.93 
4. คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 5.37 10.30 4.10 2.06 6.61 
รวม 24 (26.09) 22 (23.91) 25 (27.17) 21 (22.83) 92 (100.00) 
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ตารางท่ี ซ.13 จํานวนอาสาสมัคร จําแนกตาม ดานเทคนิค 
ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 

จํานวน 
อาสาสมัคร 

จํานวน 
(คน) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวน 
(คน) 

1. คาต่ําสุด 1 1 2 1 1 
2. คาสูงสุด 3 3 3 1 3 
3. คาเฉลี่ย 1.27 1.50 2.24 1.00 1.57 
4. คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.59 0.62 0.44 0.00 0.67 
รวม 15 (19.48) 18 (23.38) 25 (32.47) 19 (24.67) 77 (100.00) 
 
 
ตารางท่ี ซ.14 จํานวนอาสาสมัคร จําแนกตาม ดานการเงินและบัญชี 

ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
จํานวน 
อาสาสมัคร 

จํานวน 
(คน) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวน 
(คน) 

1. คาต่ําสุด 1 1 1 1 1 
2. คาสูงสุด 4 4 1 5 5 
3. คาเฉลี่ย 1.55 2.27 1.00 1.59 1.57 
4. คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.04 1.16 0.00 1.18 1.04 
รวม 11 (18.03) 15 (24.59) 18 (29.51) 17 (27.87) 61 (100.00) 
 
 
ตารางท่ี ซ.15 สถานีมีปญหาเก่ียวกับอาสาสมคัรในเรื่อง (ตอบมากกวา 1 ขอ) 
                      ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
ปญหา 
ของอาสาสมัคร 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1. ทํางานไมสม่ําเสมอหรือไม
ตอเน่ือง 

14 (23.33) 
(53.85) 

20 (33.33) 
(60.61) 

13 (21.67) 
(86.66) 

13 (21.67) 
(61.91) 

60 (100.00) 
(63.17) 

2. ไมเขาใจในหลักการวิทยุ
ชุมชน 

4 (30.77) 
(15.38) 

7 (53.85) 
(21.21) 

1 (7.69) 
(6.67) 

1 (7.69) 
(4.76) 

13 (100.00) 
(13.68) 

3. ใชวิทยุชุมชนเปนชองทาง
ในการหาประโยชนสวนตน 

5 (55.56) 
(19.23) 

4 (44.44) 
(12.12) 

0 (0.00) 
(0.00) 

0 (0.00) 
(0.00) 

9 (100.00) 
(9.47) 

4. อ่ืนๆ  3 (23.08) 
(11.54) 

2 (15.38) 
(6.06) 

1 (7.69) 
(6.67) 

7 (53.85) 
(33.33) 

13 (100.00) 
(13.68) 

รวม 26 (27.37) 33 (34.74) 15 (15.79) 21 (22.10) 95 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
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ตารางท่ี ซ.16 สถานีมีเจาหนาท่ีประจําท่ีไดรับคาตอบแทน   
ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 

 
คาตอบแทน 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1. ไมได  16 (20.51) 13 (16.67) 25 (32.05) 24 (30.77) 78 (100.00) 
 (64.00) (52.00) (100.00) (100.00) (78.79) 
2. ได 9 (42.86) 12 (57.14) 0 (0.00) 0 (0.00) 21 (100.00) 
 (36.00) (48.00) (0.00) (0.00) (21.21) 
รวม 25 (25.25) 25 (25.25) 25 (25.25) 24 (24.25) 99 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
 
 
ตารางท่ี ซ.17 ลักษณะการจายคาตอบแทน   

ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
 
ลักษณะ 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1. รายวัน (บาท/วัน) 1 (100.00) 0 (0.00) 0 (0.00) 0 (0.00) 1 (100.00) 
 (11.11) (0.00) (0.00) (0.00) (4.76) 
2. รายเดือน 8 (40.00) 12 (60.00) 0 (0.00) 0 (0.00) 20 (40.00) 
(บาท/เดือน) (88.89) (100.00) (0.00) (0.00) (95.24) 
รวม 9 (42.86) 12 (57.14) 0 (0.00) 0 (0.00) 21 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (0.00) (0.00) (100.00) 
 
 
ตารางท่ี ซ.18 เจาหนาท่ีท่ีมีคาตอบแทน มีหนาท่ี (ตอบมากกวา 1 ขอ) 

ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
 
หนาท่ี 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1. จัดรายการ  n/a 10  (100.00) 
(27.03) 

n/a n/a 10 (100.00) 
(19.61) 

2. ควบคุมเครื่องสงและ
ดูแลดานเทคนิค 

5 (31.25) 
(35.72) 

11 (68.75) 
(29.73) 

n/a n/a 16 (100.00) 
(31.37 ) 

3. ดูแลการเปด-ปดสถานี
และทําความสะอาด 

8 (47.06) 
(57.14) 

9 (52.94) 
(24.32) 

n/a n/a 17 (100.00) 
(33.33) 

4. อ่ืนๆ  1  (12.50) 
(7.14) 

7 (87.50) 
(18.92) 

n/a n/a 8 (100.00) 
(15.69) 

รวม 14 (27.45) 37 (72.55) n/a n/a 51 (100.00) 
 (100.00) (100.00) n/a n/a (100.00) 
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ตารางท่ี ซ.19 สถานีวิทยุไดรับการสนับสนุนในดาน (ตอบมากกวา 1 ขอ) 
ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 

ไดรับ 
การสนับสนุน 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1. เงิน 25 (27.47) 
(40.32) 

20 (21.98) 
(42.55) 

24 (26.37) 
(30.77) 

22 (24.18) 
(33.85) 

91 (100.00) 
(36.11) 

2. สิ่งของ 12 (19.67) 
(19.35) 

8 (13.11) 
(17.03) 

24 (39.34) 
(30.77) 

17 (27.88) 
(26.15) 

61 (100.00) 
(24.21) 

3. อาสาสมัคร 17 (23.29) 
(27.43) 

12 (16.44) 
(25.53) 

24 (32.87) 
(30.77) 

20 (27.40) 
(30.77) 

73 (100.00) 
(28.97) 

4. อ่ืนๆ    8 (29.63) 
(12.90) 

7 (25.93) 
(14.89) 

6 (22.22) 
(7.69) 

6 (22.22) 
(9.23) 

27 (100.00) 
(10.71) 

รวม 62 (24.60) 47 (18.65) 78 (30.95) 65 (25.80) 252 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
 
 
ตารางท่ี ซ.20 แหลงท่ีมาของการสนับสนุน (ตอบมากกวา 1 ขอ) 

ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
ไดรับการ 
สนับสนุน 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1. คนในชุมชน 24 (27.27) 
(57.14) 

22 (25.00) 
(53.66) 

20 (22.73) 
(35.09) 

22 (25.00) 
(42.31) 

88 (100.00) 
(45.83) 

2. องคกรภายในชุมชน 6 (12.00) 
(14.29) 

9 (18.00) 
(21.95) 

22 (44.00) 
(38.60) 

13 (26.00) 
(25.00) 

50 (100.00) 
(26.04) 

3. องคกรภายนอกชุมชน 10 (24.39) 
(23.81) 

8 (19.51) 
(19.51) 

12 (29.27) 
(21.05) 

11 (26.83) 
(21.15) 

41 (100.00) 
(21.36) 

4. อ่ืนๆ    2 (15.38) 
(4.76) 

2 (15.38) 
(4.88) 

3 (23.08) 
(5.26) 

6 (46.16) 
(11.54) 

13 (100.00) 
(6.77) 

รวม 42 (21.88) 41 (21.35) 57 (29.69) 52 (27.08) 192 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
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ตารางท่ี ซ.21 รูปแบบการหารายไดจากการระดมทุนของสถานี (ตอบมากกวา 1 ขอ) 
ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 

ไดรับการ 
สนับสนุน 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.เงินสนับสนุนจากสมาชิกใน
ชุมชน 

15 (24.59) 14 (22.95) 19 (31.15) 13 (21.31) 61 (100.00) 

(24.59) (25.93) (34.55) (24.53) (23.32) 
2.ขอรับบริจาคจากบุคคลท่ัวไป 7 (25.00) 3 (10.71) 0 (00.00) 18 (64.29) 28 (100.00) 

(11.48) (5.56) (00.00) (33. 96) (16.59) 
3.จัดกิจกรรมระดมทุนประจําป 
(ผาปา/เลี้ยงนํ้าชา/โตะจีน) 

14 (29.79) 18 (38.30) 5 (10.63) 10 (21.28) 47 (100.00) 

(22.95) (33.33) (9.09) (18.87) (21.08) 

4.ไดรับการสนับสนุนจาก
องคกรภายนอก  

9 (23.68) 6 (15.79) 14 (36.85) 9 (23.68) 38 (100.00) 

(14.75) (11.11) (25.45) (16.98) (17.04) 

5.เสนอโครงการเพ่ือรับการ
สนับสนุนจากองคกรภายนอก 

4 (22.22) 7 (38.89) 5 (27.78) 2 (11.11) 18 (100.00) 

(6.56) (12.96) (9.09) (3.77) (8.07) 

6. อ่ืนๆ 12 (38.71) 6 (19.35) 12 (38.71) 1 (3.23) 31 (100.00) 
 (19.67) (11.11) (21.82) (1.89) (13.90) 
รวม 61 (27.35) 54 (24.22) 55 (24.66) 53 (23.77) 223 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
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ตารางท่ี ซ.22 รายรับของสถานี จากการระดมทุนรูปแบบตางๆ  
ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 

รูปแบบ          
การระดมทุน 

จํานวน 
(บาท/ป) 

จํานวน 
(บาท/ป) 

จํานวน 
(บาท/ป) 

จํานวน 
(บาท/ป) 

จํานวน 
(บาท/ป) 

1. เงินสนับสนุนจาก
สมาชกิในชมุชน 

     

- ต่ําสุด 4,000 300 6,000 4,500 300 
- สูงสุด 50,000 30,000 24,000 72,000 72,000 
- โดยเฉลีย่ 33,153.85 12,930.00 9,000.00 21,266.67 21,211.36 
- จํานวนผูตอบ 13 10 6 15 44 
2. ขอรับบริจาคจาก
บุคคลท่ัวไป 

     

- ต่ําสุด 1,000 2,000 1,500 10,000 1,000 
- สูงสุด 30,000 20,000 3,000 10,000 30,000 
- โดยเฉลีย่ 10,200.00 10,666.67 2,437.50 10,000.00 7,716.00 
- จํานวนผูตอบ 7 3 8 7 25 
3. จัดกิจกรรมระดม
ทุนประจําป (ผาปา/
เลี้ยงน้ําชา/โตะจีน) 

     

- ต่ําสุด 30,000 10,000  10,000 10,000 
- สูงสุด 300,000 100,000  56,000 300,000 
- โดยเฉลีย่ 165,714.29 60,727.27  42,500.00 83,384.62 
- จํานวนผูตอบ 7 11  8 26 
4. ไดรับการสนับสนนุ
จากองคกรภายนอก  

     

- ต่ําสุด 20,000 5,000 2,000 1,000 1,000 
- สูงสุด 36,000 25,000 13,500 23,000 36,000 
- คาเฉลี่ย 28,666.67 12,166.67 6,875.00 11,538.46 12,942.31 
- จํานวนผูตอบ 3 6 4 13 26 
5. เสนอโครงการเพ่ือ
รับการสนับสนนุจาก
องคกรภายนอก 

     

- ต่ําสุด 50,000 18,000 10,000  10,000 
- สูงสุด 100,000 36,000 13,500  100,000 
- โดยเฉลีย่ 75,000.00 25,666.67 10,700.00  27,500.00 
- จํานวนผูตอบ 2 6 5  13 
6. อ่ืนๆ      
- ต่ําสุด 36,000 1 30,000 1,000 1 
- สูงสุด 80,000 150,000 80,000 3,000 150,000 
- โดยเฉลีย่ 65,333.33 54,557.29 55,000.00 2,333.33 46,326.73 
- จํานวนผูตอบ 3 7 2 3 15 
รวม 25 (25.25) 25 (25.25) 25 (25.25) 24 (24.25) 99 (100.0) 
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ตารางท่ี ซ.23 รายรับของสถานี จากการระดมทุนรูปแบบตางๆ (ตอบมากกวา 1 ขอ)  
ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 

รูปแบบ 
การระดมทุน 

จํานวน 
(บาท/ป) 

จํานวน 
(บาท/ป) 

จํานวน 
(บาท/ป) 

จํานวน 
(บาท/ป) 

จํานวน 
(บาท/ป) 

1. เงินสนับสนุนจาก
สมาชิกในชุมชน 

12 (28.57) 10 (23.81) 6 (14.29) 14 (33.33) 42 (100.00) 

(38.71) (23.81) (24.00) (30.43) (29.17) 
2. ขอรับบริจาคจาก
บุคคลท่ัวไป 

7.0 (28.00) 3.0 (12.00) 8.0 (32.00) 7.0 (28.00) 25.0 (100.00) 

(22.58) (7.14) (32.00) (15.23) (17.36) 

3. จัดกิจกรรมระดมทุน
ประจําป (ผาปา/เลี้ยง
นํ้าชา/โตะจีน) 

6 (24.00) 11 (44.00) 0 (0.00) 8 (32.00) 25 (100.00) 

(19.35) (26.19) (0.00) (17.39) (17.36) 

4. ไดรับการสนับสนุน
จากองคกรภายนอก 

2 (7.69) 6 (23.08) 4 (15.38) 14 (53.85) 26 (100.0) 

(6.45) (14.28) (16.00) (30.43) (18.06) 
5. เสนอโครงการเพ่ือ
รับการสนับสนุนจาก
องคกรภายนอก 

1 (8.33) 6 (50.00) 5 (41.67) 0 (0.00) 12 (100.00) 

(3.23) (14.29) (20.00) (0.00) (8.33) 

6. อ่ืนๆ 3 (21.43) 6 (42.86) 2 (14.28) 3 (21.43) 14 (100.00) 
(9.68) (14.29) (8.00) (6.52) (9.72) 

รวม 31 (21.53) 42 (29.17) 25 (17.36) 46 (31.94) 144 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
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ตารางท่ี ซ.24 รายจายของสถานี   
ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 

ราย 
จายสถาน ี

จํานวน 
(บาท/ป) 

จํานวน 
(บาท/ป) 

จํานวน 
(บาท/ป) 

จํานวน 
(บาท/ป) 

จํานวน 
(บาท/ป) 

1.คาไฟฟา 
- ต่ําสุด 
- สูงสุด 
- คาเฉลี่ย 
- (SD.) 

 
3,000 

48,000 
34,148.89 
13,570.80 

 
1,200 

21,600 
10,930.00 
78,91.37 

 
5,000 

30,000 
15,470.59 
9,566.33 

 
500 

36,000 
14,968.18 
11,869.50 

 
500 

48,000 
18,514.03 
13,917.69 

2.คาโทรศัพท/
อินเทอรเน็ต 
- ต่ําสุด 
- สูงสุด 
- คาเฉลี่ย 
- (SD.) 

 
700 

12,000 
7,618.18 
3,903.03 

 
631 

12,000 
5,779.36 
4,176.47 

 
1825 

96,000 
16,469.44 
29,949.10 

 
 

300 
18,000 

6,668.75 
7,138.51 

 
 

300 
96,000 

8,392.72 
13,594.66 

3.คาตอบแทน
เจาหนาท่ี อาสาสมัคร 
- ต่ําสุด 
- สูงสุด 
- คาเฉลี่ย 
- (SD.) 

 
 

3,000 
36,000 

23,400.00 
17,285.83 

 
 

1,000 
120,000 

33,000.00 
46,197.64 

 
 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

 
 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

 
 

1,000 
120,000 

29,800.00 
38,461.86 

4. คาซอมแซม
เครื่องสง/อุปกรณการ
ออกอากาศ 
- ต่ําสุด 
- สูงสุด 
- คาเฉลี่ย 
- (SD.) 

 
 

5,000 
70,000 

27,100.00 
27,822.65 

 
 
 

1,000 
70,000 

21,750.00 
24,602.75 

 
 
 

500 
15,500 

7,923.08 
4,276.13 

 
 
 

1,000 
30,000 

10,263.16 
9,000.57 

 
 
 

500 
70,000 

15,370.37 
18,624.18 

5. อ่ืนๆ  
- ต่ําสุด 
- สูงสุด 
- คาเฉลี่ย 
- (SD.) 

 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

 
1,000 

15,000 
8,083.33 
7,577.38 

 
50,000 
50,000 

50,000.00 
0.00 

 
1,500 
1,500 

1,500.00 
0.00 

 
1,000 

50,000 
16,666.67 
19,941.71 

รวม 25 (25.25) 25 (25.25) 25 (25.25) 24 (24.25) 99 (100.0) 
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ตารางท่ี ซ.25 รายจายของสถานี (ตอบมากกวา 1 ขอ)  
ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 

 
รายจาย 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.คาไฟฟา 18 (23.38) 20 (25.97) 17 (22.08) 22 (28.57) 77 (100.00) 
 (40.91) (32.26) (41.46) (37.93) (37.56) 
2.คาโทรศัพท/
อินเทอรเน็ต 

11 (22.00) 14 (28.00) 9 (18.00) 16 (32.00) 50 (100.00) 

(25.00) (22.58) (21.95) (27.59) (24.39 ) 

3.คาตอบแทนเจาหนาท่ี/ 
อาสาสมัคร 

5 (33.33) 10 (66.67) 0 (0.00) 0 (0.00) 15 (100.00) 

(11.36) (16.13) (0.00) (0.00) (7.32) 
4. คาซอมแซมเครื่องสง/
อุปกรณการออกอากาศ 

10 (18.52) 12 (22.22) 13 (24.07) 19 (35.19) 54 (100.00) 

(22.73) (19.35) (31.71) (32.76) (26.34) 
5. อ่ืนๆ  
 

0 (0.00) 6 (66.67) 2 (22.22) 1 (11.11) 9 (100.00) 
(0.00) (9.68) (4.88) (1.72) (4.39) 

รวม 44 (21.46) 62 (30.25) 41 (20.00) 58 (28.29) 205 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
 
 
ตารางท่ี ซ.26 รายรับเพียงพอกับรายจาย  

ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
 
รายรับ -รายจาย 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1. ไมพอ  11 (23.91) 
(44.00) 

11 (23.91) 
(44.00) 

11 (23.91) 
(44.00) 

13 (28.27) 
(54.17) 

46 (100.0) 
(46.46) 

2. พอ 14 (26.42) 
(56.00) 

14 (26.42) 
(56.00) 

14 (26.42) 
(56.00) 

11 (20.74) 
(45.83) 

53 (100.0) 
(53.54) 

รวม 25 (25.25) 
(100.00) 

25 (25.25) 
(100.00) 

25 (25.25) 
(100.00) 

24 (24.25) 
(100.00) 

99 (100.00) 
(100.00) 
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ตารางท่ี ซ.27 รายรับของสถานีไมพอ แนวทางในการแกปญหา  *(ตอบมากวา 1 ขอ) 
ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 

แนวทาง 
แกปญหา 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.ขอรับบริจาคจาก
สมาชิกในชุมชน 

7 (20.00) 10 (28.57) 7 (20.00) 11 (31.43) 35 (100.00) 

(26.92) (27.03) (17.50) (35.48) (26.12) 
2.ขอรับบริจาค 
จากองคกรในชุมชน 

3 (15.00) 7 (35.00) 9 (45.00) 1 (5.00) 20 (100.00) 
(11.54) (18.92) (22.50) (3.23) (14.92) 

3.ขอยืม 7 (36.85) 4 (21.05) 4 (21.05) 4 (21.05) 19 (100.00) 
(26.92) (10.81) (10.00) (12.90) (14.18) 

4. ขอผอนผัน 
การชําระเงิน 

0 (0.00) 5 (55.56) 3 (33.33) 1 (11.11) 9 (100.00) 

(0.00) (13.51) (7.50) (3.23) (6.72) 
5. อ่ืนๆ  9 (17.65) 11 (21.57) 17 (33.33) 14 (27.45) 51 (100.00) 

(34.62) (29.73) (42.50) (45.16) (38.06) 
รวม 26 (19.40) 37 (27.61) 40 (29.85) 31 (23.14) 134 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
 
 
ตารางท่ี ซ.28 ความตองการความชวยเหลือดานการระดมทุน (ตอบมากกวา 1 ขอ)  

ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 

ความตองการ 
จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูเรื่องการ
ระดมทุน 

8 (20.00) 9 (22.50) 13 (32.50) 10 (25.00) 40 (100.00) 

(16.67) (16.98) (17.81) (15.38) (16.74) 
2.การดูงานจากสถานีตนแบบท่ี
ประสบวามสาํเร็จดานการระดมทุน 

7 (16.28) 5 (11.63) 18 (41.86) 13 (30.23) 43 (100.00) 

(14.58) (9.43) (24.65) (20.00) (17.99) 
3.อบรมเรื่องรูปแบบและเทคนิคการ
ระดมทุน 

7 (17.07) 11 (26.83) 14 (34.15) 9 (21.95) 41 (100.00) 

(14.58) (20.76) (19.18) (13.85) (17.16) 
4. อบรมการเขียนโครงการเพ่ือ
ขอรับการสนับสนุนจากแหลงทุน 

7 (20.00) 7 (20.00) 10 (28.57) 11 (31.43) 35 (100.00) 

(14.58) (13.21) (13.70) (16.92) (14.64) 

5. การสนับสนุนดานเงินทุนจาก
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

17 (25.00) 18 (26.47) 14 (20.59) 19 (27.94) 68 (100.00) 

(35.42) (33.96) (19.18) (29.23) (28.45) 
6.อ่ืนๆ  2 (16.67) 3 (25.00) 4  (33.33) 3 (25.00) 12 (100.00) 

(4.17) (5.66) (5.48) (4.62) (5.02) 
รวม 48 (20.08) 53 (22.18) 73 (30.54) 65 (27.20) 239 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
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ตารางท่ี ซ.29 ท่ีมาของผังรายการ (ตอบมากกวา 1 ขอ)   
ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 

ท่ีมาผัง 
รายการ 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.สอบถามความตองการ
จากคนในชุมชน/ผูฟง 

4 (10.81) 10 (27.03) 15 (40.54) 8 (21.62) 37 (100.00) 
(10.53) (23.81) (23.08) (17.78) (19.47) 

2. คณะกรรมการประชุม 
พิจารณาผังรายการรวมกัน  

13 (17.81) 18 (24.66) 23 (31.50) 19 (26.03) 73 (100.00) 

(34.21) (42.86) (35.38) (42.22) (38.42) 
3.อาสาสมคัรเสนอตัวจดั
รายการท่ีตนสนใจ  

19 (29.23) 11 (16.92) 21 (32.31) 14  (21.54) 65 (100.00) 

(50.00) (26.19) (32.31) (31.11) (34.21) 
4.อ่ืนๆ 2 (13.33) 3 (20.00) 6   (40.00) 4   (26.67) 15 (100.00) 

(5.26) (7.14) (9.23) (8.89) (7.90) 

รวม 38 (20.00) 42 (22.11) 65 (34.21) 45 (23.68) 190 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
 
 
ตารางท่ี ซ.30 สัดสวนรายการท่ีออกอากาศทางสถานี  

ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
 
รายการ 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.ผลิตรายการเอง 14 (21.54) 17 (26.15) 13 (20.00) 21 (32.31) 65 (100.00) 
(66.67) (60.71) (86.67) (48.84) (60.75) 

2. ถายทอดสัญญาณหรือรับ
รายการจากท่ีอ่ืน   

7 (16.67) 11 (26.19) 2 (4.76) 22 (52.38) 42 (100.00) 
(33.33) (39.29) (13.33) (51.16) (39.25) 

รวม 21 (19.63) 28 (26.17) 15 (14.02) 43 (40.18) 107 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
 
 
ตารางท่ี ซ.31 ประเภทเน้ือหารายการท่ีสถานีออกอากาศ (ตอบมากกวา 1 ขอ)   

ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
เนื้อหา 
รายการ 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1. ขาวสาร 16 (19.05) 21 (25.00) 25 (29.76) 22 (26.19) 84 (100.00) 
(30.77) (30.88) (29.76) (33.85) (31.23) 

2. สาระความรู 19 (19.587) 21 (20.37) 34 (35.051) 23 (23.711) 97 (100.00) 

(36.54) (30.88) (40.47) (35.38) (36.06) 
3. บันเทิง 15 (19.48) 22 (28.57) 24 (31.17) 16 (20.78) 77 (100.00) 

(28.84) (32.36) (28.57) (24.62) (28.62) 
4. อ่ืนๆ  2 (18.18) 4 (36.36) 1 (9.10) 4 (36.36) 11 (100.00) 

(3.85) (5.88) (1.20) (6.15) (4.09) 
รวม 52 (19.33) 68 (25.28) 84 (31.23) 65 (24.16) 269 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
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ตารางท่ี ซ.32 รูปแบบการนําเสนอรายการ (ตอบมากกวา 1 ขอ)   
                     ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 

รูปแบบ 
การนําเสนอรายการ 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.  รายการขาว 20 (25.32) 18 (22.78) 24 (30.38) 17 (21.52) 79 (100.00) 
(34.48) (28.57) (26.97) (31.48) (29.92) 

2. รายการเพลง 17 (22.08) 20 (25.97) 25 (32.47) 15 (19.48) 77 (100.00) 

(29.31) (31.75) (28.09) (27.78) (29.17) 
3. รายการสนทนา/
สัมภาษณ  

18 (23.68) 19 (25.00) 25 (32.90) 14 (18.42) 76 (100.00) 

(31.04) (30.16) (28.09) (25.93) (28.79) 
4.อ่ืนๆ 3 (9.37) 6  (18.75) 15 (46.88) 8 (25.00) 32 (100.00) 

(5.17) (9.52) (16.85) (14.81) (12.12) 

รวม 58 (21.97) 63 (23.86) 89 (33.72) 54 (20.45) 264 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
 
 
ตารางท่ี ซ.33 ท่ีมาของขอมูลในการจัดรายการ (ตอบมากกวา 1 ขอ)* 

ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
ท่ีมา 
ของขอมลู 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.สื่อประชาสมัพันธของ
หนวยราชการ 

15 (22.39) 11 (16.42) 25 (37.31) 16 (23.88) 67 (100.00) 
(22.39) (16.42) (24.04) (20.51) (21.20) 

2. สื่อบุคคลในชุมชน 14 (18.92) 16 (21.62) 24 (32.43) 20 (27.03) 74 (100.00) 
(20.90) (23.88) (23.08) (25.64) (23.42) 

3.หนังสือพิมพ  
นิตยสาร ตํารา 

13 (15.85) 23 (28.05) 24 (29.27) 22 (26.83) 82 (100.00) 
(19.40) (34.33) (23.08) (28.21) (25.95) 

4.อินเทอรเน็ต 15 (22.73) 13 (19.70) 23 (34.84) 15 (22.73) 66 (100.00) 
(22.39) (19.40) (22.11) (19.23) (20.89) 

5.อ่ืนๆ 10 (37.04) 4 (14.81) 8 (29.63) 5 (18.52) 27 (100.00) 

(14.92) (5.97) (7.69) (6.41) (8.54) 
รวม 67 (21.20) 67 (21.20) 104 (32.91) 78 (24.69) 316 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
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ตารางท่ี ซ.34 ประเภทของผูจดัรายการของสถานี (ตอบมากกวา 1 ขอ)  
ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 

ท่ีมาของ 
ผูจัดรายการ 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.ผูนําทางศาสนา 8 (15.38) 15 (28.85) 15 (28.85) 14 (26.92) 52 (100.00) 
(10.96) (18.07) (13.76) (17.38) (15.03) 

2. ผูเช่ียวชาญ 21 (25.61) 19 (23.17) 25 (30.49) 17 (20.73) 82 (100.00) 
(28.76) (22.89) (22.94) (20.99) (23.70) 

3.ปราชญชุมชน 18 (25.35) 15 (21.13) 21 (29.58) 17 (23.94) 71 (100.00) 
(24.66) (18.07) (19.27) (20.99) (20.52) 

4.นักเรียน/นักศึกษา 13 (17.81) 22 (30.13) 24 (32.88) 14 (19.18) 73 (100.00) 
(17.81) (26.51) (22.02) (17.28) (21.10) 

5.ผูแทนกลุมท่ีมสีวน 
ไดสวนเสียในชุมชน 

11 (20.75) 4 (7.55) 22 (41.51) 16 (30.19) 53 (100.00) 
(15.07) (4.82) (20.18) (19.75) (15.32) 

6.อ่ืนๆ 2 (13.33) 8 (53.34) 2 (13.33) 3 (20.00) 15 (100.00) 
(2.74) (9.64) (1.83) (3.71) (4.33) 

รวม 73  (21.10) 83 (23.99) 109 (31.50) 81 (23.41) 346 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
 
 
ตารางท่ี ซ.35 การจดัการดานเทคนิคของสถานี (ตอบมากกวา 1 ขอ)  

ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
ความพรอม 
ดานเทคนิค 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.มีผูเช่ียวชาญดานเทคนิคมา
ติดตั้งเครื่องสง อุปกรณให 

10 (22.73) 3 (6.82) 21 (47.73) 10 (22.72) 44 (100.00) 
(32.26) (7.14) (27.27) (18.87) (21.67) 

2. มีชางเทคนิคดูแลบํารุงรักษา
เครื่องสง อุปกรณเปนระยะ  

8 (18.18) 6 (13.64) 18 (40.91) 12 (27.27) 44 (100.00) 

(25.80) (14.29) (23.38) (22.64) (21.67) 

3.มีชางเทคนิคมาดูแลซอมบํารุง
เครื่องสง/อุปกรณเมื่อมีปญหา 

5 (10.00) 12 (24.00) 23 (46.00) 10 (20.00) 50 (100.00) 

(16.13) (28.57) (29.87) (18.87) (24.64) 
4.สมาชิกในชุมชนเรียนรู ฝกฝน
เพ่ือดูแลดานเทคนิคกันเอง 

3 (5.88) 19 (37.26) 12 (23.53) 17 (33.33) 51 (100.00) 

(9.68) (45.24) (15.58) (32.07) (25.12) 
5.อ่ืนๆ 5  (35.71) 2 (14.29) 3 (21.43) 4  (28.57) 14 (100.00) 

(16.13) (4.76) (3.90) (7.55) (6.90) 
รวม 31 (15.27) 

(100.00) 
42 (20.69) 77 (37.93) 53 (26.11) 203 (100.00) 

(100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
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ตารางท่ี ซ.36 ปญหาดานเทคนิคของสถานี   
ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 

ปญหา 
ดานเทคนิค 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.ไมมี  3  (23.08) 6  (46.15) 3  (23.08) 1   (7.69) 13 (100.00) 
(12.00) (24.00) (12.00) (4.17) (13.13) 

2. มี 22 (25.58) 19  (22.09) 22 (25.58) 23 (26.75) 86 (100.00) 
(88.00) (76.00) (88.00) (95.83) (86.87) 

รวม 25  (25.25) 25  (25.25) 25  (25.25) 24 (24.25) 99 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
 
 
ตารางท่ี ซ.37 ลักษณะปญหาดานเทคนิคของสถานี  (ตอบมากกวา 1 ขอ) 

ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
ปญหา 
ดานเทคนิค 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1. มี/คลื่นแทรก/ทับซอน 14 (20.29) 16 (23.19) 17 (24.64) 22 (31.88) 69 (100.00) 
(36.84) (50.00) (33.33) (37.29) (38.33) 

2.มี/เครื่องสงเสีย/
เสื่อมสภาพ 

12 (22.22) 9 (16.67) 14 (25.93) 19 (35.18) 54 (100.00) 
(31.58) (28.12) (27.45) (32.20) (30.00) 

3.มี/กระแสไฟฟามีปญหา 7 (17.50) 5 (12.50) 10 (25.00) 18 (45.00) 40 (100.00) 
(18.42) (15.63) (19.61) (30.51) (22.22) 

4.มี/อ่ืนๆ  5 (29.41) 2 (11.77) 10  (58.82) 0 (0.00) 17 (100.00) 
(13.16) (6.25) (19.61) (0.00) (9.45) 

รวม 38 (21.11) 32 (17.78) 51 (28.33) 59 (32.78) 180 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
 
 
ตารางท่ี ซ.38 แนวทางแกไขของสถานีเมื่อประสบปญหาคลื่นแทรก/คลื่นทับซอน (ตอบมากกวา 1 ขอ) 

ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
แนวทาง 
แกปญหา 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.เจรจากับสถานีคูกรณ ี 7 (22.58) 4 (12.90) 10 (32.26) 10 (32.26) 31 (100.00) 
(28.00) (16.67) (35.71) (29.41) (27.93) 

2.รองเรียนหนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

2 (9.52) 3 (14.29) 2 (9.52) 14 (66.67) 21 (100.00) 
(8.00) (12.50) (7.14) (41.18) (18.92) 

3. เพ่ิมกําลังสง 4 (28.57) 6 (42.86) 3 (21.43) 1 (7.14) 14 (100.00) 
(16.00) (25.00) (10.71) (2.94) (12.61) 

4.มี/อ่ืนๆ  12 (26.67) 11 (24.44) 13 (28.89) 9 (20.00) 45 (100.00) 
(48.00) (45.83) (46.44) (26.47) (40.54) 

รวม 25  (22.52) 24 (21.62) 28 (25.23) 34 (30.63) 111 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
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ตารางท่ี ซ.39 แนวทางแกไขของสถานีเมื่อประสบปญหาเครื่องสงเสีย  (ตอบมากกวา 1 ขอ) 
ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 

แนวทาง 
แกปญหา 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.ซอมเครื่องสง 23 (26.14) 20 (22.72) 23 (26.14) 22  (25.00) 88 (100.00) 

(74.19) (66.67) (58.98) (73.33) (67.69) 
2.ยืมเครื่องสาํรองจาก
สถานีอ่ืน 

2 (16.66) 5 (41.67) 0 (0.00) 5 (41.67) 12 (100.00) 

(6.45) (16.67) (0.00) (16.67) (9.23) 
3. ซื้อเครื่องสงใหม  3 (15.00) 1 (5.00) 15 (75.00) 1 (5.00) 20 (100.00) 

(9.68) (3.33) (38.46) (3.33) (15.38) 
4.มี/อ่ืนๆ  3 (30.00) 4 (40.00) 1 (10.00) 2 (20.00) 10 (100.00) 

(9.68) (13.33) (2.56) (6.67) (7.70) 
รวม 31 (23.84) 30 (23.08) 39 (30.00) 30 (23.08) 130 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
 
 
ตารางท่ี ซ.40 รูปแบบการบันทึกรายการของสถานีเพ่ือการตรวจสอบตามกฎหมาย (ตอบมากกวา 1 ขอ) 

ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
รูปแบบการ 
บันทึกรายการ 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.บันทึกในคอมพิวเตอร 18 (27.27) 12 (18.18) 23 (34.85) 13 (19.70) 66 (100.00) 
(90.00) (66.67) (69.70) (56.52) (70.21) 

2.บันทึกในเอ็มพีสาม 1 (14.29) 1 (14.29) 3 (42.85) 2 (28.57) 7 (100.00) 
(5.00) (5.56) (9.09) (8.70) (7.45) 

3.บันทึกในซีดี/ดีวีดี 0 (0.00) 2 (66.67) 1 (33.3) 0 (0.00) 3 (100.00) 
(0.00) (11.11) (3.03) (0.00) (3.19) 

4.มี/อ่ืนๆ  1 (5.56) 3 (16.67) 6 (33.33) 8 (44.44) 18 (100.00) 
(5.00) (16.66) (18.18) (34.78) (19.15) 

รวม 20 (21.27) 18(19.15) 33 (35.11) 23 (24.47) 94 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
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ตารางท่ี ซ.41 เหตุผลท่ีไมสามารถบันทึกรายการของสถานีเพ่ือการตรวจสอบตามกฎหมาย  (ตอบมากกวา 1 ขอ) 
ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 

 
เหตุผล 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.ขาดแคลนงบประมาณ
สําหรับจัดซื้ออุปกรณ 

1 (2.32) 14 (32.56) 14 (32.56) 14 (32.56) 43 (100.00) 
(7.14) (41.18) (31.11) (45.16) (34.68) 

 2.อาสาสมัครไมมีทักษะการ
บันทึกรายการ  

4 (8.00) 11 (22.00) 22 (44.00) 13 (26.00) 50 (100.0) 

(28.57) (32.35) (48.89) (41.94) (40.32) 
3.ไมทราบวากฎหมายกําหนด 
ใหมีการบันทึกรายการ 

0 (0.00) 6 (50.00) 4 (33.33) 2 (16.67) 12 (100.00) 

(0.00) (17.65) (8.89) (6.45) (9.68) 
4.อ่ืนๆ  9 (47.37) 3 (15.79) 5 (26.31) 2 (10.53) 19 (100.00) 

(64.29) (8.82) (11.11) (6.45) (15.32) 
รวม 14  (11.29) 34 (27.42) 45 (36.29) 31 (25.00) 124 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
 
 
ตารางท่ี ซ.42 ความถ่ีของการประชุมคณะกรรมการสถานี (ตอบมากกวา 1 ขอ) *  

ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
ความถี่ใน 
การประชุม 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.ประชุมเมื่อมีเหตจุําเปน 16 (25.00) 15 (23.44) 23 (35.94) 10 (15.62) 64 (100.00) 
(50.00) (40.54) (47.91) (29.41) (42.38) 

2. 1-3 เดือน/ครั้ง 13 (26.00) 16 (32.00) 5 (10.00) 16 (32.00) 50 (100.00) 

(40.62) (43.24) (10.42) (47.06) (33.11) 
3. 6 เดือน/ครั้ง 1 (8.33) 1 (8.33) 5 (41.67) 5 (41.67) 12 (100.00) 

(3.13) (2.70) (10.42) (14.71) (7.96) 
4.ปละครั้ง 0 (0.00) 3   (100.00) 0 (0.00) 0 (0.00) 3 (100.00) 

(0.00) (8.12) (0.00) (0.00) (1.99) 

5.เปนวาระแทรกในการ
ประชุมอ่ืนๆ ของชุมชน 

0 (0.00) 1 (6.25) 13 (81.25) 2 (12.50) 16 (100.00) 

(0.00) (2.70) (27.08) (5.88) (10.59) 
6.อ่ืนๆ  2  (33.33) 1  (16.67) 2  (33.33) 1  (16.67) 6 (100.00) 

(6.25) (2.70) (4.17) (2.94) (3.97) 
รวม 32 (21.19) 37 (24.50) 48 (31.79) 34 (22.52) 151  (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
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ตารางท่ี ซ.43 ประเด็นปรึกษาหารือในการประชุมคณะกรรมการสถานี (ตอบมากกวา 1 ขอ)  
ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 

ประเด็น 
ปรึกษาหารือ 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.การบริหารจัดการ 14 (22.22) 16 (25.40) 21 (33.33) 12 (19.05) 63 (100.00) 
(21.54) (25.81) (19.44) (17.65) (20.79) 

2. งบประมาณ 17 (24.29) 12  (17.14) 22  (31.43) 19  (27.14) 70 (100.00) 
(26.15) (19.35) (20.37) (27.94) (23.10) 

3. รายการ  18 (25.35) 17 (23.94) 23 (32.40) 13 (18.31) 71 (100.00) 
(27.69) (27.42) (21.30) (19.12) (23.43) 

4.ปญหาเชิงเทคนิค 10 (15.38) 12 (18.46) 22 (33.85) 21 (32.31) 65 (100.00) 
(15.38) (19.35) (20.37) (30.88) (21.45 ) 

5.อ่ืนๆ  6 (17.65) 5 (14.71) 20 (58.82) 3 (8.82) 34 (100.00) 
(9.23) (8.06) (18.52) (4.41) (11.22) 

รวม 65 (21.45) 62 (20.46) 108 (35.65) 68 (22.44) 303 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
 
 
ตารางท่ี ซ.44 การเปดรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากสมาชิกในชุมชน (ตอบมากกวา 1 ขอ)  

ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
 
ชองทาง 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.พูดคุยผานผูจัดรายการ/
คณะกรรมการ 

18 (21.18) 17 (20.00) 30 (35.29) 20 (23.53) 85 (100.0) 

(35.29) (28.33) (44.78) (35.71) (36.32) 
2. ทางโทรศัพท 18 (22.50) 22 (27.50) 21 (26.25) 19 (23.75) 80 (100.00) 

(35.29) (36.67) (31.35) (33.93) (34.19) 
3.ทางจดหมาย 1 (8.33) 5 (41.67) 1 (8.33) 5 (41.67) 12 (100.00) 

(1.96) (8.33) (1.49) (8.93) (5.13) 
4.เวทีสาธารณะในชุมชน 5 (14.71) 9 (26.47) 9 (26.47) 11 (32.35) 34 (100.00) 

(9.81) (15.00) (13.43) (19.64) (14.53) 

5.ชองทางอ่ืนๆ  9 (39.13) 7 (30.43) 6 (26.09) 1 (4.35) 23 (100.00) 
(17.65) (11.67) (8.95) (1.79) (9.83) 

6.ไมมีการับฟงความคิดเห็น 0 (0.00) 0 (0.00) 0 (0.00) 0 (0.00) 0 (0.00) 

(0.00) (0.00) (0.00) (0.00) (0.00) 
รวม 51 (21.80) 60 (25.64) 67 (28.63) 56 (23.93) 234 (100.00) 
 (100.00) (100.00 (100.00) (100.00) (100.00) 
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ตารางท่ี ซ.45 แนวปฏิบัติเมื่อไดรบัเรื่องรองเรียน (ตอบมากกวา 1 ขอ)*  
ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 

 
แนวปฏิบัติ 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.หัวหนาสถานี/
กรรมการสถานีพิจารณา
แนวทางแกไข 

8 (25.81) 5 (16.13) 17 (54.84) 1  (3.22) 31 (100.00) 

(28.57) (18.52) (39.53) (3.85) (25.00) 

2. ประชุมคณะกรรมการ 
เพ่ือพิจารณาแนวทางแกไข 

12 (23.08) 14 (26.92) 10 (19.23) 16 (30.77) 52 (100.00) 

(42.86) (51.85) (23.26) (61.54) (41.94) 
3.หารือในเวทีประชุม
อ่ืนๆ ของชุมชน 

2 (11.76) 2  (11.76) 11 (64.72) 2 (11.76) 17 (100.00) 

(7.14) (7.41) (25.58) (7.69) (13.71) 
4.อ่ืนๆ  6 (25.00) 6 (25.00) 5 (20.83) 7 (29.17) 24 (100.00) 

(21.43) (22.22) (11.63) (26.92) (19.35) 
รวม 28 (22.58) 27 (21.77) 43 (34.68) 26 (20.97) 124 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
 
 
ตารางท่ี ซ.46 การบันทึกการประชุมคณะกรรมการสถานี 

ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
 
จดบันทึกประชุม 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.ไมม ี 5 (38.46) 2 (15.39) 6 (46.15) 0 (0.00) 13 (100.00) 
(20.00) (8.00) (24.00) (0.00) (13.13) 

2. มี 20 (23.26) 23 (26.74) 19 (22.09) 24 (27.91) 86 (100.00) 
(80.00) (92.00) (76.00) (100.00) (86.87) 

รวม 25 (25.25) 25 (25.25) 25 (25.25) 24 (24.25) 99 (100.00) 
(100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 

 
 
ตารางท่ี ซ.47 บัญชีรายรับ รายจายของสถานี  

ภาค  กลาง  เหนือ ใต  อีสาน  ประเทศ  
บัญช ี
รายรับรายจาย 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน  
(รอยละ) 

จํานวน  
(รอยละ) 

จํานวน  
(รอยละ) 

จํานวน  
(รอยละ) 

1.ไมม ี 5 (35.71) 6 (42.86) 2 (14.29) 1 (7.14) 14 (100.00) 
(20.00) (24.00) (8.00) (4.17) (14.14) 

2. มี 20 (23.53) 19 (22.35) 23 (27.06) 23 (27.06) 85 (100.00) 

(80.00) (76.00) (92.00) (95.83) (85.86) 
รวม 25 (25.25) 25 (25.25) 25 (25.25) 24 (24.25) 99 (100.00) 

(100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
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ตารางท่ี ซ.48 การแจงบัญชีรายรบั รายจายของสถานีแกชุมชน (ตอบมากกวา 1 ขอ)   
ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 

 
ลักษณะ 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1. แจงผานประกาศสถานี 15 (27.78) 11  (20.37) 15 (27.78) 13  (24.07) 54 (100.00) 
(50.00) (28.95) (42.86) (39.39) (39.71) 

2. แจงเปนเอกสารแสดง
ไวท่ีสถานี 

12 (25.53) 12 (25.53) 12 (25.53) 11 (23.41) 47 (100.00) 
(40.00) (31.58) (34.28) (33.33) (34.56) 

3. แจงรูปแบบอ่ืน ๆ 3 (12.00) 6 (24.00) 8 (32.00) 8 (32.00) 25 (100.00) 
(10.00) (15.79) (22.86) (24.25) (18.38) 

4. ไมมีการแจง  0 (0.00) 9 (90.00) 0 (0.00) 1 (10.00) 10 (100.00) 
(0.00) (23.68) (0.00) (3.03) (7.35) 

รวม 30 (22.06) 38 (27.94) 35 (25.74) 33 (24.26) 136 (100.0) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 

 

 



 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฌ 
ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณแบบสอบถาม 

ดานการฟงและการมีสวนรวมในสถานีวิทยุชุมชนของผูฟง
ตามหลักการตลาด 4P 
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ผลการวิเคราะหขอมูลการตรวจสอบคุณสมบัติปจจัยความพรอมของชุมชนในการดําเนินการสถานี
วิทยุชุมชนในประเทศไทย 

 
ตารางท่ี ฌ.1 ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

 ความถี่ : คน (รอยละ) 
ขอมูลพ้ืนฐาน  ภาคกลาง  ภาคเหนือ ภาคใต  ภาคอีสาน  ท่ัวประเทศ  
เพศ      
1. ชาย 7 (19.45) 8 (22.22) 9 (25.00) 12 (33.33) 36 (100.00) 

 (28.00) (32.00) (36.00) (48.00) (36.00) 
2. หญิง 18 (28.13) 17 (26.56) 16 (25.00) 13 (20.31) 64 (100.00) 

 72.00 68.00 64.00 52.00 64.00 
รวม 25 (25.00) 25 (25.00) 25 (25.00) 25 (25.00) 100 (100.0) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.0) 
อายุ      
1. ต่ํากวา 20 ป 5 (71.42) 1 (14.29) 1 (14.29) 0 (0.00) 7 (100.00) 
 (20.00) (4.00) (4.00) (0.00) (7.00) 
2. 21-30 ป 4 (80.00) 0 (0.00) 1 (20.00) 0 (0.00) 5 (100.00) 
 (16.00) (0.00) (4.00) (0.00) (5.00) 
3. 31-40 ป 2 (28.57) 0 (0.00) 5 (71.43) 0 (0.00) 7 (100.00) 
 (8.00) (0.00) (20.00) (0.00) (7.00) 
4. 41-50 ป 1 (4.00) 4 (16.00) 11 (44.00) 9 (36.00) 25 (100.00) 
 (4.00) (16.00) (44.00) (36.00) (25.00) 
5. 51-60 ป 8 (30.77) 7 (26.92) 5 (19.23) 6 (23.08) 26 (100.00) 
 (32.00) (28.00) (20.00) (24.00) (26.00) 
6. 61-70 ป 4 (19.05) 5 (23.81) 2 (9.52) 10 (47.62) 21 (100.00) 
 (16.00) (20.00) (8.00) (40.00) (21.00) 
7. 71-80 ป 1 (12.50) 7 (87.50) 0 (0.00) 0 (0.00) 8 (100.00) 
 (4.00) (28.00) (0.00) (0.00) (8.00) 
8. 81 ปข้ึนไป 0 (0.00) 1 (100.00) 0 (0.00) 0 (0.00) 1 (100.00) 
 (0.00) (4.00) (0.00) (0.00) (1.00) 
รวม 25 (25.00) 25 (25.00) 25 (25.00) 25 (25.00) 100 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
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 ความถี่ : คน (รอยละ) 
ขอมูลพ้ืนฐาน  ภาคกลาง  ภาคเหนือ ภาคใต  ภาคอีสาน  ท่ัวประเทศ  
ระดับการศึกษา      
1. ประถมศึกษา 12 (20.69) 19 (32.76) 8 (13.79) 19 (32.76) 58 (100.00) 
 (48.00) (76.00) (32.00) (76.00) (58.00) 
2. มัธยมศึกษา 8 (40.00) 1 (5.00) 7 (35.00) 4 (20.00) 20 (100.00) 
 (32.00) (4.00) (28.00) (16.00) (20.00) 
3. ปริญญาตร ี 5 (31.25) 4 (25.00) 6 (37.50) 1 (6.25) 16 (100.00) 
 (20.00) (16.00) (24.00) (4.00) (16.00) 
4. สูงกวาปริญญาตร ี 0 (0.00) 0 (0.00) 1 (100.00) 0 (0.00) 1 (100.00) 
 (0.00) (0.00) (4.00) (0.00) (1.00) 
5. อ่ืนๆ (ไมไดเรียน 0 (0.0)0 1 (50.00) 0 (0.00) 1 (50.00) 2 (100.00) 
หนังสือ) (0.00) (4.00) (0.00) (4.00) (2.00) 
6. ไมตอบ 0 (0.00) 0 (0.00) 3 (100.00) 0 (0.00) 3 (100.00) 
 (0.00) (0.00) (12.00) (0.00) (3.00) 
รวม 25 (25.00) 25 (25.00) 25 (25.00) 25 (25.00) 100 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
 
 
ตารางท่ี ฌ.2 ความเก่ียวของกับสถานี (ตอบมากกวา 1 ขอ)  

 ความถี่ : คร้ัง (รอยละ) 
ความเกี่ยวของกับสถาน ี ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคใต ภาคอีสาน ท่ัวประเทศ 

1.หัวหนาสถานี 0 (0.00) 0 (0.00) 0 (0.00) 0 (0.00) 0 (0.00) 
 (0.00) (0.00) (0.00) (0.00) (0.00) 
2.กรรมการสถานี 0 (0.00) 1 (50.00) 0 (0.00) 1 (50.00) 2 (100.00) 
 (0.00) (3.45) (0.00) (4.00) (1.80) 
3.อาสาสมคัร 9 (69.23) 3 (23.08) 1 (7.69) 0 (0.00) 13 (100.00) 
 (28.13) (10.34) (4.00) (0.00) (11.71) 
4.ผูฟงของสถานี  23 (23.96) 25 (26.04) 24 (25.00) 24 (25.00) 96 (100.0) 
 (71.87) (86.21) (96.00) (96.00) (86.49) 
รวม 32 (28.83) 29 (26.13) 25 (22.52) 25 (22.52) 111 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
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ตอนท่ี 2 ขอมูลพ้ืนฐานของสถานี  
สถานีท่ีใชเปนกลุมตัวอยางในการศึกษาครั้งนี้ มีจํานวน 20 สถานี โดยมีรายละเอียดท่ีอยูของสถานี 

หัวหนาสถานี ท่ีอยูสถานี รวมถึงคลื่นความถ่ี ความสูงของเสา กําลังสง รัศมีการออกอากาศ ชวงเวลา
ออกอากาศ (เปดและปดสถานี) ปท่ีกอตั้ง จํานวนปท่ีกอตั้งจนถึงปจจุบัน และจํานวนคณะกรรมการในสถานี 
ดังตารางท่ี 3, 4, 5, และ 6 ตามลําดับ 

 
ตารางท่ี ฌ.3 ช่ือสถานี หัวหนาสถานี และท่ีอยูสถานี 
ภาคกลาง 

ชื่อสถาน ี หัวหนาสถาน ี ท่ีอยูสถาน ี
1.วิทยุชุมชนคนหนองหญาไซ นายเชลศ  ธํารงธิติกุล 537 ม.13 ต.หนองหญาไซ อ.หนองหญาไซ  

จ.สุพรรณบุร ี
2.วิทยุชุมชนคนแปลงยาว นายรี  โฉมสําอาง 48 วัดเนินไร ม.8 ต.แปลงยาว อ.แปลงยาว  

จ.ฉะเชิงเทรา 
3. วิทยุชุมชนตําบลบอนอก นายพรพิพัฒน วัดอักษร วัดสี่แยกบอนอก ม.10 ต.บอนอก อ.เมือง  

จ.ประจวบครีีขันธ 
4.วิทยุสาธารณะทองถ่ินเพ่ือแมกลอง นายสนม ผิวงาม 50 ม.5 ต.บางชาง อ.อัมพวา จ.สมุทรสงคราม 
5.วิทยุชุมชนตนแบบ FM 100.75 MHz 
จ. กาญจนบุร ี

นายสุนทร สุริโย 244/26 ม.5 ต.ทามะขาม อ.เมือง จ.กาญจนบุร ี

ภาคเหนือ 
6. วิทยุชุมชนคนเมืองลี้ นายธีรชัย พัฒนหทัย เลขท่ี 1 อาคารชัยยะวงศานิมติ ม.15 ต.ลี้ อ.ลี ้

จ.ลําพูน 
7. ศูนยการเรยีนรูตนกลาเรดโิอ นายอภิวัฒน กันจินะ ศูนยเพ่ือนองหญิง เลขท่ี 3 ม.17 ต.แมออ อ.พาน 

จ.เชียงราย 
8. วิทยุชุมชนคนรักถ่ิน นายธีรวัฒน ราชเนตร เลขท่ี 182 ม.5 ต.บานปน อ.ดอกคําใต จ.พะเยา 
9. วิทยุชุมชนอําเภอดอยหลอ  
(คลื่นสีขาวเพ่ือชาวประชา)  

นายทองอินทร พรหมจันใจ วัดพระธาตดุอยนอย เลขท่ี 154 ม.11  
ต.ดอยหลอ อ.ดอยหลอ จ.เชียงใหม 

10. วิทยุชุมชนคนจอมทอง นายสุรศักดิ์ ราชรักษ ศูนยประสานงานเครือขายองคกรชุมชน อําเภอ
จอมทอง เลขท่ี 327 ม.4 ต.ขวงเปา อ.จอมทอง 
จ.เชียงใหม 

ภาคใต 
11. วิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา นายเกษม  กวางสกุล 57 ถ.ผังเมือง 2 ต.สะเตง อ.เมือง จ.ยะลา 
12. วิทยุชุมชนรือเสาะเรดิโอ นายอรรถโชติ ไทยทองนุม รร.อนุบาลรือเสาะ ต.รือเสาะ อ.รอืเสาะ  

จ.นราธิวาส 
13. ศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชน 
     เครดิตยูเนียนภาคใต 

นายโกษา พรหมทอง สหกรณเครดิตยูเนียนภาคใต 111  ม.5  
ต.ทาสะทอน อ.พุนพิน จ.สรุาษฎรธานี 

14. วิทยุชุมชนสภาสามญัชน นายประคองธรรม จันทรขาว รร.บานตลิ่งชัน ม. 2 ต. บานพราว อ. ปาพะยอม  
จ.พัทลุง 

15. วิทยุชุมชนบางเหรียง นายประนอบ คงสม เทศบาลบางเหรียง ม. 8 ต .บางเหรียง  
อ.ควนเนียง จ.สงขลา 
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ตารางท่ี ฌ.3 ช่ือสถานี หัวหนาสถานี และท่ีอยูสถานี (ตอ) 
ชื่อสถาน ี หัวหนาสถาน ี ท่ีอยูสถาน ี

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
16. วิทยุชุมชนคนดานซาย ดต.วิชิต ประกิระตา วัดโพนชัย 463 ม.3 ต.ดานซาย อ.ดานซาย  

จ.เลย 
17. วิทยุชุมชนคนฮักถ่ิน นายปญญา โคตรเพชร วัดอรุณธรรมรังษี บานโนนสมบูรณ  

ต.หวยสามพาด อ.ประจักษศลิปาคม 
จ.อุดรธานี 

18. วิทยุชุมชนนารายณสมัพันธ พระอธิการสะอาด อัคค
ปญโญ 

วัดสวางโนนสะเดา 47 ม.11 ต.หนองเทพ  
อ.โนนนารายณ จ.สุรินทร 

19. วิทยุชุมชนกุฉินารายณ นายสมเกียรติ ศรีเกต ุ 206 ม.3 ต.เหลาไฮงาม อ.กุฉินารายณ  
จ.กาฬสินธุ 

20. วิทยุชุมชนชาวธาตุพนม นายเข็มพร  เช้ือตาหมื่น 99/24 ม.7ต.อุมเหมา อ.ธาตุพนม จ.นครพนม 
 
 
ตารางท่ี ฌ.4 ช่ือสถานี คลื่นความถ่ี ความสูงของเสา กําลังสง และรัศมีการออกอากาศ 

ชื่อสถาน ี
คลื่นความถี ่
(เมกะเฮิรตซ) 

ความสูงของเสา 
(เมตร) 

กําลังสง 
(วัตต) 

รัศมีการออกอากาศ 
(กิโลเมตร) 

ภาคกลาง 
1.วิทยุชุมชนคนหนองหญาไซ 107.75 27 200 15 
2.วิทยุชุมชนคนแปลงยาว 105.75 45 200 15 
3. วิทยุชุมชน ต.บอนอก 103.75 52 500 15 
4.วิทยุสาธารณะทองถ่ินเพ่ือแมกลอง 97.75 60 500-1000 30-40 
5. วิทยุชุมชนตนแบบFM 100.75 MHz  
   จ. กาญจนบุร ี

100.75 40 500 15-20 

ภาคเหนือ 
6. วิทยุชุมชนคนเมืองลี ้ 103.75 51 500 40 
7. ศูนยการเรยีนรูตนกลาเรดโิอ 91.00 20 30 15 
8. วิทยุชุมชนคนรักถ่ิน 93.00 40 200 30 
9. วิทยุชุมชนอําเภอดอยหลอ 
    (คลื่นสีขาวเพ่ือชาวประชา)  

88.75 30 300 30 

10. วิทยุชุมชนคนจอมทอง 99.25 30 300 10 
ภาคใต 
11. วิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา 88.00 30 200 15 
12. วิทยุรือเสาะเรดโิอ 107.00 30 300 30 
13. ศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนเครดิต 
     ยูเนียนภาคใต 

105.75 30 300 10 

14. วิทยุชุมชนสภาสามญัชน 106.00 30 120 5 
15. วิทยุชุมชนบางเหรียง 98.25 30 150 10 
 

 

 



358 
 

ตารางท่ี ฌ.4 ช่ือสถานี คลื่นความถ่ี ความสูงของเสา กําลังสง และรัศมีการออกอากาศ (ตอ) 

ชื่อสถาน ี
คลื่นความถี ่
(เมกะเฮิรตซ) 

ความสูงของเสา 
(เมตร) 

กําลังสง 
(วัตต) 

รัศมีการออกอากาศ 
(กิโลเมตร) 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
16. วิทยุชุมชนคนดานซาย 104.50 30 500 30 
17. วิทยุชุมชนคนฮักถ่ิน 100.75 30 300 15-20 
18. วิทยุชุมชนนารายณสมัพันธ 106.00 53 500 12 
19. วิทยุชุมชนกุฉินารายณ 104.00 30 300 20 
20. วิทยุชุมชนชาวธาตุพนม 105.25 30 30 1-2 
 

ตารางท่ี ฌ.5 ช่ือสถานี ปท่ีกอตั้ง จํานวนปท่ีดําเนินการและ จํานวนคณะกรรมการสถานี  

ชื่อสถาน ี
ป พ.ศ.ท่ี
กอต้ัง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ (ป) 

จํานวน
คณะกรรมการ
สถานี (คน) 

ภาคกลาง  
1. วิทยุชุมชนตนแบบ FM 100.75 MHz จ. กาญจนบุร ี 2543 13 8 
2. วิทยุชุมชนตําบลบอนอก 2545 11 5 
3.วิทยุชุมชนคนหนองหญาไซ 2546 10 12 
4.วิทยุชุมชนคนแปลงยาว 2546 10 5 
5.วิทยุสาธารณะทองถ่ินเพ่ือแมกลอง 2549 7 5 
ภาคเหนือ 
6. วิทยุชุมชนคนรักถ่ิน 2545 11 ป 3 เดือน 7 
7. วิทยุชุมชนคนเมืองลี ้ 2547 8 ป 15 
8. วิทยุชุมชนอําเภอดอยหลอ (คลืน่สีขาวเพ่ือชาวประชา)  2549 6 ป 10 เดือน 19 
9. ศูนยการเรยีนรูตนกลาเรดโิอ 2550 6 ป 3 เดือน 15 
10. วิทยุชุมชนคนจอมทอง 2550 6 ป 2 เดือน 11 
ภาคใต 
11. ศูนยปฏิบัติการเรียนรูวิทยุชุมชนเครดิตยูเนียนภาคใต 2546 10 9 
12. วิทยุชุมชนบางเหรียง 2546 10 5 
13. วิทยุชุมชนสภาสามญัชน 2552 4 7 
14. วิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา 2552 4 5 
15. วิทยุรือเสาะเรดโิอ 2553 3 12 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
16. วิทยุชุมชนนารายณสมัพันธ 2545 11 13 
17. วิทยุชุมชนกุฉินารายณ 2546 10 14 
18. วิทยุชุมชนคนฮักถ่ิน 2547 9 10 
19. วิทยุชุมชนคนดานซาย 2547 9 8 
20. วิทยุชุมชนชาวธาตุพนม 2548 8 5 
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ตอนท่ี 3 กลยุทธ แนวทาง รูปแบบการหารายไดของสถานีวิทยุชุมชน  
 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)* แบบสํารวจไมไดวางแผนใหผูใหขอมูลตอบไดมากกวา 1 ขอ แตจากการลง
พ้ืนท่ีจริง ผูใหขอมูลตอบมากกวา 1 ขอ 
 
ตารางท่ี ฌ.6 สถานท่ีตั้งสถานีวิทยุชุมชน (ตอบมากกวา 1 ขอ)*  

ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
สถานท่ี 
ต้ังสถาน ี

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1. สถานท่ีทางศาสนา 17 (36.96) 15 (32.61) 0 (0.0) 14 (30.43) 46 (100.0) 
 (68.00) (60.00) (0.00) (56.00) (46.00) 

2. หนวยราชการ  0 (0.00) 0 (0.00) 5 (100.00) 0 (0.00) 5 (100.00) 
 (0.00) (0.00) (20.00) (0.0) (5.00) 
3. สถาบันการศึกษา 0 (0.00) 0 (0.00) 10 (100.00) 0 (0.00) 10(100.00) 

 (0.00) (0.00) (40.00) (0.00) (10.00) 
4. ท่ีทําการขององคกรในชุมชน   6 (26.09) 10 (43.48) 3(13.04) 4 (17.39) 23 (100.00) 
 (24.00) (40.00) (12.00) (16.00) (23.00) 
5. บานพักอาศัย 2 (28.57) 0 (0.00) 5 (71.43) 0 (0.00) 7 (100.00) 
 (8.00) (0.00) (20.00) (0.00) (7.00) 
6. อ่ืน ๆ 0 (0.00) 0 (0.00) 0 (0.00) 6 (100.0) 6 (100.00) 
 (0.00 ) (0.00) (0.00) (24.00) (6.00) 
7. ไมตอบ 0 (0.0 ) 0 (0.00) 2(66.67) 1 (33.30) 3 (100.00) 
 (0.0 ) (0.00) (8.00) (4.00) (3.00) 
รวม 25 (25.00) 25 (25.00) 25 (25.0) 25 (25.0) 100 (100.00) 

 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
 
 
ตารางท่ี ฌ.7 ความเหมาะสมของสถานท่ีตั้งสถานี (ตอบมากกวา 1ขอ) 

ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
ความเหมาะสม 
ของท่ีต้ัง 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.อยูในพ้ืนท่ีสาธารณะ
ของชุมชน 

15 (21.43) 19 (27.14) 20 (28.57) 16 (22.86) 70 (100.00) 
(26.31) (30.64) (30.77) (27.59) (28.93) 

2.เดินทางสะดวก   20 (23.53) 24 (28.23) 20 (23.53) 21 (24.71) 85 (100.00) 
 (35.09) (38.71) (30.77) (36.21) (35.12) 

3.ผูฟงเขาถึงไดสะดวก 16 (21.34) 19 (25.33) 22 (29.33) 18 (24.00) 75 (100.00) 
 (28.07) (30.65) (33.85) (31.03) (30.99) 
4.อ่ืนๆ    4 (44.45) 0 (0.00) 3 (33.33) 2 (22.22) 9 (100.00) 
 (7.02) (0.00) (4.61) (3.45) (3.72) 
5.ไมเหมาะสม 2 (66.67) 0 (0.00) 0 (0.00) 1 (33.33) 3 (100.00) 
 (3.51) (0.00) (0.00) (1.72) (1.24) 
รวม 57 (23.55) 62 (25.62) 65 (26.86) 58 (23.97) 242 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
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ตารางท่ี ฌ.8 เหตผุลในการเดินทางไปสถานี (ตอบมากกวา 1ขอ)* 
                    ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
เหตุผล 
ท่ีไปสถาน ี

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.ประชุม/รวมกิจกรรม 9 (25.71) 9 (25.71) 8 (22.87) 9 (25.71) 35 (100.00) 
 (30.00) (23.08) (21.05) (23.68) (24.14) 

2.บริจาค 4 (13.34) 10 (33.33) 6 (20.00) 10 (33.33) 30 (100.00) 
 (13.33) (25.64) (15.79) (26.32) (20.69) 

3.เปนแขกรับเชิญ 0 (0.00) 7 (43.75) 6 (37.50) 3 (18.75) 16 (100.00) 
ในรายการ (0.00) (17.95) (15.79) (7.90) (11.03) 
4.อ่ืนๆ 15 (26.32) 12 (21.04) 15 (26.32) 15 (26.32) 57 (100.00) 
 (50.00) (30.77) (39.47) (39.47) (39.31) 
5.ไมเคยไปสถานี 2 (28.56) 1 (14.29) 3 (42.86) 1 (14.29) 7 (100.00) 
 (6.67) (2.56) (7.90) (2.63) (4.83) 
รวม 30 (20.69) 39 (26.89) 38 (26.21) 38 (26.21) 145 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
 
 
ตารางท่ี ฌ.9 การมีสวนรวมกับสถานี (ตอบมากกวา 1ขอ)* 
                         ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
การมีสวนรวม 
กับสถานี   

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.กําหนดผังรายการ 2 (15.38) 2 (15.38) 4 (30.77) 5 (38.47) 13 (100.00) 

 (5.88) (5.13) (8.51) (13.89) (8.33) 
2.จัดรายการ 7 (38.89) 7 (38.89) 2 (11.11) 2 (11.11) 18 (100.00) 

 (20.59) (17.95) (4.26) (5.55) (11.54) 
3.ติดตามรับฟงรายการ  22 (26.50) 23 (27.71) 24 (28.92) 14 (16.87) 83 (100.00) 

 (64.71) (58.97) (51.06) (38.89) (53.21) 
4.ประเมินผลรายการ  3 (9.09) 7 (21.21) 17 (51.52) 6 (18.18) 33 (100.00) 

 (8.82) (17.95) (36.17) (16.67) (21.15) 
5.ไมมสีวนรวม 0 (0.00) 0 (0.00) 0 (0.00) 9 (100.00) 9 (100.00) 

 (0.00) (0.00) (0.00) (25.00) (5.77) 
รวม 34 (21.79) 39 (25.00) 47 (30.13) 36 (23.08) 156 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
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ตารางท่ี ฌ.10 สวนรวมในการกําหนดผังรายการ (ตอบมากกวา 1 ขอ)* 
                         ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
ลักษณะ 
การมีสวนรวม         

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1. เสนอแนะในการประชุม 1 (10.00) 1 (10.00) 5 (50.00) 3 (30.00) 10 (100.00) 
 (3.03) (3.12) (13.51) (9.38) (7.46) 
2. เสนอแนะผาน 9 (29.03) 7 (22.58) 10 (32.26) 5 (16.13) 31 (100.00) 
กรรมการสถานี (27.27) (21.88) (27.03) (15.62) (23.13) 

3. เสนอแนะผานผูจดั 15 (32.61) 11 (23.91) 14 (30.44) 6 (13.04) 46 (100.00) 
รายการ (45.46) (34.38) (37.84) (18.75) (34.33) 
4. อ่ืนๆ  1 (12.50) 1(12.50) 4 (50.00) 2 (25.00) 8 (100.00) 
 (3.03) (3.12) (10.81) (6.25) (5.97) 
5. ไมมีสวนรวม     7 (17.95) 12 (30.77) 4 (10.29) 16 (41.02) 39 (100.00) 
 (21.21) (37.50) (10.81) (50.00) (29.11) 
รวม 33 (24.63) 32 (23.88) 37 (27.61) 32 (23.88) 134(100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
 
 
ตารางท่ี ฌ.11 ความถ่ีในการรับฟงรายการของสถานี 
                ภาค          กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
 
ความถี่ 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.ทุกวัน 13 (16.46) 24 (30.38) 23 (29.11) 19 (24.05) 79 (100.00) 
 (52.00) (96.00) (92.00) (76.00) (79.00) 
2.ทุกสัปดาห  7 (58.33) 1 (8.33) 2 (16.67) 2 (16.67) 12 (100.00) 
 (28.00) (4.00) (8.00) (8.00) (12.00) 
3.นานๆ ครั้ง 5 (55.56) 0 (0.00) 0 (0.00) 4 (44.44) 9 (100.00) 
 (20.00) (0.00) (0.00) (16.00) (9.00) 
4.ไมฟง 0 (0.00) 0 (0.00) 0 (0.00) 0 (0.00) 0 (0.00) 

 (0.00) (0.00) (0.00) (0.00) (0.00) 
รวม 25 (25.00) 25 (25.00) 25 (25.00) 25 (25.00) 100 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
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ตารางท่ี ฌ.12 เน้ือหารายการสอดคลองกับความตองการของผูฟง (ตอบมากกวา 1 ขอ) 
                       ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
สอดคลองกับ 
ความตองการในดาน 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.ชวยใหทันขาวสาร 16 (22.22) 14 (19.44) 20 (27.78) 22 (30.56) 72 (100.00) 
บานเมือง (31.38) (19.73) (23.25) (26.19) (24.66) 
2.ใชในการดํารงชีวิต/ 14 (18.42) 17 (22.37) 24 (31.58) 21 (27.63) 76 (100.00) 
การประกอบอาชีพ (27.45) (23.94) (27.91) (25.00) (26.03) 
3.เก่ียวของกับชุมชน  14 (18.42) 17 (22.37) 22 (28.95) 23 (30.26) 76 (100.00) 
 (27.45) (23.94) (25.58) (27.38) (26.03) 
4.ทํานุบํารุง 4 (8.33) 17 (35.42) 13 (27.08) 14 (29.17) 48 (100.00) 
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน (7.84) (23.94) (15.12) (16.67) (16.44) 
5. อ่ืนๆ  3 (15.00) 6 (30.00) 7 (35.00) 4 (20.00) 20 (100.00) 
 (5.88) (8.45) (8.14) (4.76) (6.85) 
รวม 51 (17.47) 71 (24.31) 86 (29.45) 84 (28.77) 292 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
 
 
ตารางท่ี ฌ.13 เหตุผลในการติดตามรับฟงรายการของสถานี  (ตอบมากกวา 1 ขอ) 

ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
 
เหตุผล  

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.รูปแบบรายการ 14 (19.44) 18 (25.00) 21 (29.17) 19 (26.39) 72 (100.0) 
 (31.11) (31.58) (34.43) (32.20) (32.43) 
2.ลีลาของผูจดัรายการ  14 (20.90) 20 (29.85) 15 (22.39) 18 (26.86) 67 (100.00) 
 (31.11) (35.09) (24.59) (30.51) (30.18) 
3. การมีสวนรวมของผูฟง  9 (16.07) 14 (25.00) 16 (28.57) 17 (30.36) 56 (100.00) 
 (20.00) (24.56) (26.23) (28.81) (25.23) 
4.อ่ืนๆ  8 (29.63) 5 (18.52) 9 (33.33) 5 (18.52) 27 (100.00) 
 (17.78) (8.77) (14.75) (8.45) (12.16) 
รวม 45 (20.27) 57 (25.67) 61 (27.48) 59 (26.58) 222 (100.00) 
 (100.0) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
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ตารางท่ี ฌ.14 เหตุผลท่ีผูฟงเห็นวารายการของสถานีมีคณุภาพ (ตอบมากกวา 1 ขอ) 
          ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
 
เหตุผล   

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.ขอมูลถูกตองครบถวน 14 (20.00) 14 (20.00) 21 (30.00) 21 (30.00) 70 (100.00) 
 (26.92) (25.45) (29.58) (32.31) (28.81) 
2.ผูจัดรายการรอบรู 16 (23.53) 14 (20.59) 21 (30.88) 17 (25.00) 68 (100.00) 
 (30.77) (25.45) (29.58) (26.15) (27.98) 
3.ผูจัดรายการใชภาษาท่ี 17 (19.54) 23 (26.44) 24 (27.58) 23 (26.44) 87(100.00) 
เขาใจงายเปนกันเอง (32.69) (41.82) (33.80) (35.39) (35.80) 
4.อ่ืนๆ  5 (27.88) 4 (22.22) 5 (27.78) 4 (22.22) 18 (100.00) 
 (9.62) (7.28) (7.04) (6.15) (7.41) 
รวม 52 (21.40) 55 (22.63) 71 (29.22) 65 (26.75) 243 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
 
 
ตารางท่ี ฌ.15 คุณสมบัติของผูจดัรายการท่ีมีผลตอการติดตามรับฟง (ตอบมากกวา 1 ขอ)   
                        ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
คุณสมบัติ 
ของผูจัดรายการ 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.ความรับผดิชอบ 12 (18.18) 17 (25.76) 22 (33.33) 15 (22.73) 66 (100.00) 
 (21.43) (31.48) (34.92) (27.27) (28.95) 
2.ความรู ความเช่ียวชาญ 18 (26.87) 8 (11.94) 22 (32.83) 19 (28.36) 67 (100.00) 
 (32.14) (14.82) (34.92) (34.55) (29.39) 
3.ลีลาการจัดรายการ  17 (22.37) 23 (30.26) 16 (21.05) 20 (26.32) 76 (100.00) 
 (30.36) (42.59) (25.40) (36.36) (33.33) 
4.อ่ืนๆ  9 (47.37) 6 (31.58) 3 (15.79) 1 (5.26) 19 (100.00) 
 (16.07) (11.11) (4.76) (1.82) (8.33) 
รวม  56 (24.56) 54 (23.69) 63 (27.63) 55 (24.12) 228 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
 
 
ตารางท่ี ฌ.16 การมีสวนรวมของผูฟงในการแสดงความคดิเห็นในรายการ 
            ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
สวนรวม 
ในรายการ 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.ไมม ี 8 (50.00) 3 (18.75) 2 (12.50) 3 (18.75) 16 (100.00) 
 (32.00) (12.00) (8.00) (12.00) (16.00) 
2. ม ี 17 (20.24) 22 (26.19) 23 (27.38) 22 (26.19) 84 (100.00) 
 (68.00) (88.00) (92.00) (88.00) (84.00) 
รวม  25 (25.00) 25 (25.00) 25 (25.00) 25 (25.00) 100 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
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ตารางท่ี ฌ.17 รูปแบบการมสีวนรวม (ตอบมากกวา 1 ขอ)* 
                     ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
รูปแบบการ 
มีสวนรวม 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.โทรศัพทเขาไปใน 13 (22.41) 14 (24.14) 17 (29.31) 14 (24.14) 58 (100.00) 
รายการ (68.42) (46.66) (47.23) (50.00) (51.33) 
2. มารวมรายการดวย 4 (11.77) 11 (32.35) 12 (35.29) 7 (20.59) 34 (100.00) 
ตนเอง (21.05) (36.67) (33.33) (25.00) (30.09) 
3.อ่ืนๆ 2 (9.53) 5 (23.81) 7 (33.33) 7 (33.33) 21 (100.00) 
 (10.53) (16.67) (19.44) (25.00) (18.58) 
รวม  19 (16.81) 30 (26.55) 36 (31.86) 28 (24.78) 113 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
 
 
ตารางท่ี ฌ.18 ชองทางการมีสวนรวมของผูฟงในการประเมินรายการ (ตอบมากกวา 1 ขอ)* 
                        ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
 
ชองทาง 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1. เสนอแนะในการประชุม 2 (8.70) 4 (17.39) 8 (34.78) 9 (39.13) 23 (100.00) 
 (6.06) (12.50) (19.51) (26.47) (16.43) 
2. เสนอแนะผานกรรมการ 7 (22.58) 6 (19.35) 10 (32.26) 8 (25.81) 31 (100.00) 
 (21.21) (18.75) (24.39) (23.53) (22.14) 
3. เสนอแนะผานผูจดัรายการ 18 (33.33) 13 (24.08) 17 (31.48) 6 (11.11) 54 (100.00) 
 (54.55) (40.63) (41.46) (17.65) (38.57) 
4. อ่ืนๆ 1 (14.29) 2 (28.57) 4 (57.14) 0 (0.00) 7(100.00) 
 (3.03) (6.25) (9.76) (0.00) (5.00) 
5. ไมมีสวนรวม 5 (20.00) 7 (28.00) 2 (8.00) 11 (44.00) 25 (100.00) 
 (15.15) (21.87) (4.88) (32.35) (17.86) 
รวม 33 (23.57) 32 (22.86) 41 (29.29) 34 (24.28) 140 (100.0) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
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ตารางท่ี ฌ.19 รูปแบบการสนับสนุนสถานี (ตอบมากกวา 1 ขอ) 
                           ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
รูปแบบ 
การสนับสนุน 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.บริจาคเงิน 13 (21.67) 19 (31.66) 13 (21.67) 15 (25.00) 60 (100.00) 

(38.24) (48.72) (29.55) (44.12) (39.74) 
2.บริจาคสิ่งของ 8 (18.18) 10 (22.73) 17 (38.63) 9 (20.46) 44 (100.00) 

(23.53) (25.64) (38.63) (26.47) (29.14) 
3.อาสาสมคัรจดัรายการ 6 (46.16) 5 (38.46) 1 (7.69) 1 (7.69) 13 (100.00) 

(17.65) (12.82) (2.27) (2.94) (8.61) 
4.อ่ืนๆ    4 (16.67) 4 (16.67) 13 (54.16) 3 (12.50) 24 (100.00) 

(11.76) (10.26) (29.55) (8.82) (15.89) 

5. ไมสนับสนุน 3 (30.00) 1 (10.00) 0 (0.00) 6 (60.00) 10 (100.00) 
(8.82) (2.56) (0.00) (17.65) (6.62) 

รวม 34 (22.52) 39 (25.82) 44 (29.14) 34 (22.52) 151 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
 
 
ตารางท่ี ฌ.20 ความถ่ีในการสนับสนุนดวยการบริจาคเงิน 
                ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
 
ความถี่ 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.รายป  2 (25.0) 4 (50.0) 1 (12.50) 1 (12.50) 8(100.00) 

(11.77) (18.18) (5.56) (6.67) (11.11) 

2. รายเดือน  1 (12.50) 4 (50.00) 0 (0.00) 3 (37.50) 8 (100.00) 
(5.88) (18.18) (0.00) (20.00) (11.11) 

3.เปนครั้งคราว 9 (21.43) 14 (33.33) 10(23.81) 9(21.43) 42 (100.00) 

(52.94) (63.64) (55.55) (60.00) (58.33) 
4.อ่ืนๆ    5 (35.71) 0 (0.00) 7 (50.00) 2 (14.29) 14(100.00) 

(29.41) (0.00) (38.89) (13.33) (19.45) 
รวม 17(23.61) 22 (30.56) 18 (25.00) 15 (20.83) 72(100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
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ตารางท่ี ฌ.21 เหตุผลในการสนับสนุนสถานี (ตอบมากกวา 1 ขอ)* 
ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 

เหตุผล 
ในการสนับสนุน 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1. เน้ือหารายการสอดคลองกับ
ความตองการ 

11 (18.96) 9 (15.52) 23 (39.66) 15 (25.86) 58(100.00) 
(39.29) (26.47) (38.33) (33.33) (34.73) 

2.รูปแบบรายการนาสนใจ 4 (11.11) 7 (19.44) 14 (38.89) 11 (30.56) 36 (100.00) 
(14.29) (20.59) (23.33) (24.44) (21.56) 

3.รายการของสถานีม ี
คุณภาพ 

2 (4.76) 10 (23.81) 18 (42.86) 12 (28.57) 42 (100.00) 
(7.13) (29.41) (30.01) (26.67) (25.15) 

4.อ่ืนๆ   11 (35.48) 8 (25.81) 5 (16.13) 7 (22.58) 31(100.00) 
(39.29) (23.53) (8.33) (15.56) (18.56) 

รวม 28 (16.77) 34 (20.36) 60 (35.93) 45 (26.94) 167 (100.00) 
(100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 

 
 
ตารางท่ี ฌ.22 ขอเสนอเพ่ือปรับปรุงสถานี(ตอบมากกวา 1 ขอ)* 

ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
 
ดาน 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.เน้ือหารายการ 9 (40.91) 3 (13.64) 7 (31.81) 3 (13.64) 22 (100.00) 
(33.33) (11.54) (29.17) (11.54) (21.36) 

2.รูปแบบรายการ 4 (44.45) 1 (11.11) 2 (22.22) 2 (22.22) 9 (100.00) 
(14.82) (3.85) (8.33) (7.69) (8.74) 

3.คุณภาพรายการ  1 (12.50) 3 (37.50) 2 (25.00) 2 (25.00) 8(100.00) 
(3.70) (11.54) (8.33) (7.69) (7.76) 

4.อ่ืนๆ   13 (20.31) 1929.69) 13 (20.31) 19 (29.69) 64(100.00) 
(48.15) (73.07) (54.17) (73.08) (62.14) 

รวม 27 (26.21) 
(100.00) 

26 (25.24) 
(100.00) 

24 (23.31) 
(100.00) 

26 (25.24) 
(100.00) 

103 (100.00) 
(100.00) 
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ตารางท่ี ฌ.23 ความคิดเห็นของผูฟงตอการเลือกประเด็นเพ่ือสรางแรงจูงใจใหชุมชนสนับสนุนสถานี (ตอบมากกวา 1 ขอ)  
ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 

 
ประเด็น 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.ชาติ/ศาสนา/วัฒนธรรม 9 (13.04) 20(28.99) 23 (33.33) 17 (24.64) 69(100.00) 
 (25.00) (46.51) (34.33) (28.33) (33.49) 
2.สิทธิของบุคคล 10 (16.67) 11 (18.33) 21 (35.00) 18 (30.00) 60 (100.00) 
 (27.78) (25.58) (31.34) (30.00) (29.13) 
3.สิทธิของชุมชน 11 (18.64) 7 (11.87) 19 (32.2) 22 (37.29) 59(100.00) 
 (30.55) (16.28) (28.36) (36.67) (28.64) 
4.อ่ืนๆ   6 (33.33) 5(27.78) 4 (22.22) 3 (16.67) 18(100.00) 
 (16.67) (11.63) (5.97) (5.00) (8.74) 
รวม 36 (17.48) 43 (20.87) 67 (32.52) 60 (29.13) 206 (100.00) 

 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
 
 
ตารางท่ี ฌ.24 ความคิดเห็นของผูฟงตอการใชกลยุทธจูงใจใหชุมชนมีสวนรวมในการระดมทุน (ตอบมากกวา 1 ขอ)  

ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
 
กลยุทธจูงใจ 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.ประกาศช่ือผูบริจาค 13 (21.67) 18 (30.00) 13 (21.67) 16 (26.66) 60(100.00) 
 (34.21) (34.62) (28.26) (25.40) (30.15) 

2.เขียนช่ือผูบริจาคลงบนสิ่งของ 1 (5.88) 6 (35.29) 2 (11.77) 8 (47.06) 17 (100.00) 
(2.63) (11.54) (4.35) (12.70) (8.54) 

3.ถายทอดสดกิจกรรมของชุมชน 10 (18.87) 15 (28.30) 13 (24.53) 15 (28.30) 53 (100.00) 
(26.32) (28.84) (28.26) (23.81) (26.64) 

4.รณรงคสิทธิของชุมชน 8 (16.32) 9 (18.37) 11 (22.45) 21 (42.86) 49(100.00) 
 (21.05) (17.31) (23.91) (33.33) (24.62) 
5.อ่ืนๆ 6 (30.00) 4 (20.00) 7 (35.00) 3 (15.00) 20(100.00) 
 (15.79) (7.69) (15.22) (4.76) (10.05) 
รวม 38 (19.09) 52 (26.13) 46 (23.12) 63 (31.66) 199 (100.00) 

(100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
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ตารางท่ี ฌ.25 กลยุทธเพ่ิมเติมเพ่ือใหชุมชนมีสวนรวมในการระดมทุน (ตอบมากกวา 1 ขอ)  
ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 

 
เพ่ิมกลยุทธ 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.สรางอัตลักษณของสถานี 6 (14.29) 4 (9.52) 19 (45.24) 13 (30.95) 42 (100.00) 
 (7.69) (5.26) (20.88) (11.93) (11.86) 
2.ใหชุมชนมีสวนรวมในการจดั
รายการ 

11 (20.75) 12 (22.65) 11 (20.75) 19 (35.85) 53 (100.00) 
(14.11) (15.79) (12.09) (17.43) (14.97) 

3.จัดประกวดใหชุมชนมีสวนรวม 6 (14.63) 13 (31.71) 10 (24.39) 12 (29.27) 41 (100.00) 
(7.69) (17.11) (10.99) (11.01) (11.58) 

4.ประกาศช่ือผูบริจาคเงิน 14 (25.45) 18 (32.73) 10 (18.18) 13 (23.64) 55 (100.00) 
 (17.95) (23.68) (10.99) (11.93) (15.54) 
5.เขียนช่ือผูบริจาคลงบนสิ่งของ   6 (25.00) 6 (25.00) 2 (8.33) 10 (41.67) 24 (100.00) 

(7.69) (7.89) (2.20) (9.17) (6.78) 
6.ถายทอดสดกิจกรรมของชุมชน 19 (28.36) 15 (22.39) 16 (23.88) 17 (25.37) 67 (100.0) 

(24.36) (19.74) (17.58) (15.60) (18.93) 
7.รณรงคสิทธิของชุมชน 12 (24.49) 5 (10.21) 16 (32.65) 16 (32.65) 49 (100.00) 
 (15.38) (6.58) (17.58) (14.68) (13.84) 
8.อ่ืน ๆ 4 (17.39) 3 (13.04) 7 (30.44) 9 (39.13) 23 (100.00) 
 (5.13) (3.95) (7.69) (8.25) (6.50) 
รวม 78 (22.03) 76 (21.47) 91 (25.71) 109 (30.79) 354 (100.00) 

 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
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ตารางท่ี ฌ.26 กลยุทธท่ีเหมาะสมเพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจในการระดมทุน (ตอบมากกวา 1 ขอ)   
                          ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 

กลยุทธท่ีเหมาะสม 
สําหรับชุมชน 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.สรางอัตลักษณของสถานี 5 (13.16) 3 (7.89) 18 (47.37) 12 (31.58) 38 (100.00) 
(9.43) (4.92) (21.43) (10.62) (12.22) 

2.ใหสมาชิกในชุมชนมี 
สวนรวมในการจัดรายการ 

7 (13.72) 10 (19.61) 11 (21.57) 23 (45.10) 51 (100.00) 

(13.21) (16.39) (13.10) (20.36) (16.40) 

3.จัดประกวดใหชุมชน 
มีสวนรวม 

1 (3.13) 10 (31.25) 8 (25.00) 13 (40.62) 32 (100.00) 
(1.89) (16.39) (9.52) (11.50) (10.29) 

4.ประกาศช่ือผูบริจาคเงิน 15 (28.30) 14 (26.42) 9 (16.98) 15 (28.30) 53 (100.00) 
(28.30) (22.95) (10.71) (13.28) (17.04) 

5.เขียนช่ือผูบริจาคลงบนสิ่งของ   1 (5.56) 6 (33.33) 1 (5.56) 10 (55.55) 18 (100.00) 
(1.89) (9.84) (1.19) (8.85) (5.79) 

6.ถายทอดสดกิจกรรมของชุมชน 15 (24.19) 15 (24.19) 16 (25.81) 16 (25.81) 62 (100.0) 
(28.30) (24.59) (19.05) (14.16) (19.94) 

7.รณรงคสิทธิของชุมชน 8 (19.05) 3 (7.14) 14 (33.33) 17 (40.48) 42 (100.00) 
(15.09) (4.92) (16.67) (15.04) (13.50) 

8.อ่ืน ๆ 1 (6.66) 0 (0.00) 7 (46.67) 7 (46.67) 15 (100.00) 
 (1.89) (0.00) (8.33) (6.19) (4.82) 
รวม 53 (17.04) 61 (19.61) 84 (27.01) 113(36.34) 311 (100.00) 

(100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 

 
 
ตารางท่ี ฌ.27 บทบาทและการมสีวนรวมของสถานีกับกิจกรรมของชุมชน 

ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
บทบาท 
การมีสวนรวม 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.ไมม ี 3 (75.00) 0 (0.00) 1 (25.00) 0 (0.00) 4 (100.00) 
 (12.00) (0.00) (4.00) (0.00) (4.00) 
2.มี 22 (22.92) 25 (26.04) 24 (25.00) 25 (26.04) 96 (100.00) 
 (88.00) (100.0) (96.00) (100.0) (96.00) 
รวม  25 (25.00) 25 (25.00) 25 (25.00) 25 (25.00) 100 (100.00) 

 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
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ตารางท่ี ฌ.28 รูปแบบการมสีวนรวมของสถานีกับกิจกรรมของชุมชน  (ตอบมากกวา1 ขอ)* 
ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 

รูปแบบ 
การมีสวนรวม 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.รวมจัดกิจกรรมกับชุมชน 12 (16.67) 23 (31.94) 20 (27.78) 17 (23.61) 72 (100.00) 
 (32.43) (45.10) (36.36) (32.08) (36.73) 
2.จัดรายการท่ีเก่ียวของกับ
กิจกรรมในชุมชน 

16 (20.00) 20 (25.00) 20 (25.00) 24 (30.00) 80 (100.00) 
(43.24) (39.22) (36.36) (45.28) (40.82) 

3. ระดมทุนชวยเหลือชุมชน 6 (17.65) 5 (14.71) 12 (35.29) 11 (32.35) 34 (100.00) 
(16.22) (9.80) (21.82) (20.75) (17.35) 

4.อ่ืนๆ  3 (30.00) 3 (30.00) 3 (30.00) 1 (10.00) 10 (100.00) 
(8.11) (5.88) (5.46) (1.89) (5.10) 

รวม 37 (18.88) 51 (26.02) 55 (28.06) 53(27.04) 196 (100.00) 
 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 

 
 
ตารางท่ี ฌ.29 กลยุทธในการสรางอัตลักษณของสถานี (ตอบมากกวา 1 ขอ)* 

ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 
กลยุทธ จํานวน 

(รอยละ) 
จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.เนนความสามารถของผูจดั
รายการ 

14 (25.45) 14 (25.45) 8 (14.55) 19 (34.55) 55 (100.00) 
(38.89) (37.84) (21.62) (37.26) (34.16) 

2.เพ่ิมการมสีวนรวมในชุมชน 12 (24.00) 7 (14.00) 14 (28.00) 17 (34.00) 50 (100.00) 
 (33.33) (18.92) (37.84) (33.33) (31.06) 
3.สรางความเช่ือมั่นในตัวผูนําสถานี 9 (20.93) 12 (27.91) 10 (23.25) 12 (27.91) 43 (100.00) 

(25.00) (32.43) (27.03) (23.53) (26.71) 
4.อ่ืนๆ 1 (7.69) 4 (30.77) 5 (38.46) 3 (23.08) 13 (100.00) 
 (2.78) (10.81) (13.51) (5.88) (8.07) 
รวม 36 (22.36) 37 (22.98) 37 (22.98) 51 (31.68) 161 (100.00) 

(100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
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ตารางท่ี ฌ.30 จุดเดนท่ีผูฟงเห็นวาเปนตัวแทนของสถานี (ตอบมากกวา 1 ขอ)* 
ภาค กลาง เหนือ ใต อีสาน ประเทศ 

 
จุดเดน 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

1.หัวหนาสถานี/กรรมการสถานี  5 (21.74) 7 (30.43) 7 (30.43) 4 (17.40) 23 (100.00) 
(20.00) (23.33) (24.14) (12.50) (19.83) 

2.ผูจัดรายการ 10 (21.28) 13 (27.66) 12 (25.53) 12(25.53) 47 (100.00) 
(40.00) (43.33) (41.38) (37.50) (40.52) 

3.การมีสวนรวมกับชุมชน 6 (17.65) 7 (20.59) 9 (26.47) 12 (35.29) 34 (100.00) 
(24.00) (23.34) (31.03) (37.50) (29.31) 

4.อ่ืนๆ 4 (33.33) 3 (25.00) 1 (8.34) 4(33.33) 12 (100.00) 
(16.00) (10.00) (3.45) (12.50) (10.34) 

รวม 25 (21.55) 30 (25.86) 29 (25.00) 32 (27.59) 116 (100.00) 
(100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 

 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก ญ 

กําหนดการและรายช่ือผูเขารวมการประชุม 

รับฟงความคิดเห็นเวทีสาธารณะระดับประเทศ 
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กาํหนดการการประชุมรับฟังความคดิเห็นเวทสีาธารณะ 

โครงการวิจยัการตรวจสอบคุณสมบัติปัจจัยความพร้อมของชุมชน  

ในการดาํเนินการสถานีวทิยุชุมชนในประเทศไทย 

วันเสาร์ที่ ๒๗  กรกฎาคม  ๒๕๕๖  เวลา ๐๘.๓๐ – ๑๖.๓๐ น. 

ณ ห้องแกรนด์ ฮอลล์ ๑ โรงแรมรามาการ์เด้นส์ กรุงเทพฯ 

---------------------------- 

 

๐๘.๓๐-๐๙.๐๐ น. ลงทะเบียน 

๐๙.๐๐-๐๙.๑๕ น. พิธีเปิด โดย ประธานกรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทศัน์ 

๐๙.๑๕-๑๐.๑๕ น. นําเสนอผลการวจิัย “โครงการวจิัยการตรวจสอบคุณสมบัตปัิจจัยความพร้อมของชุมชนในการ

ดําเนินการสถานีวทิยุชุมชนในประเทศไทย”  

โดย  อาจารย ์ดร.จิรพร  วิทยศกัด์ิพนัธุ์  หัวหนา้โครงการวิจยั 

๑๐.๑๕-๑๐.๓๐ น.  รับประทานอาหารว่าง 

๑๐.๓๐-๑๒.๐๐ น. เสวนาเร่ือง “การสนับสนุนความพร้อมของชุมชนในการดําเนินการสถานีวิทยุชุมชนในประเทศไทย” 

 โดย   รศ.ดร.พนา  ทองมีอาคม 

รศ.ดร.อุบลรัตน์  ศิริยวุศกัด์ิ 

คุณสาโรจน์  แววมณี 

ดาํเนินรายการโดย อาจารยธี์ระพล  อนัมยั 

๑๒.๐๐-๑๓.๐๐ น.  รับประทานอาหารกลางวนั 

๑๓.๐๐-๑๕.๓๐ น.   เปิดรับฟังความคดิเห็น  โดย  อาจารยธี์ระพล  อนัมยั และ อาจารย ์ดร.รดี ธนารักษ ์

๑๕.๓๐-๑๕.๔๕ น. รับประทานอาหารว่าง 

๑๕.๔๕-๑๖.๓๐ น.     บทบาทของกสทช. กบัการส่งเสริมการดําเนินงานวิทยุชุมชนในประเทศไทย  

โดย  คุณสุภิญญา  กลางณรงค ์

๑๖.๓๐-๑๖.๔๕ น.       พิธีปิด 

 

หมายเหตุ : กาํหนดการอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสม 
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รายช่ือผูเขารวมการประชุมรับฟงความคิดเห็นเวทีสาธารณะ 

 

ผูทรงคุณวุฒิ 

1. รองศาสตราจารย ดร.พนา ทองมีอาคม คณะกรรมการกองทุนวิจัยและพัฒนาในกิจการกระจายเสียง  

กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคม เพื่อประโยชน

สาธารณะภายใต กสทช. 

2. รองศาสตราจารย ดร.อุบลรัตน ศิริยุวศักด์ิ นักวิชาการอิสระดานส่ือสารมวลชน 
3. คุณสาโรจน แววมณี   นักวิจัย สังกัดสหพันธวิทยุชุมชนแหงชาติ 

4. คุณสุภิญญา กลางณรงค   คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และ 

กิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) ดานวิทยุและโทรทัศน 

 

คณะผูวิจัย 

หัวหนาโครงการ อาจารย ดร.จิรพร วิทยศักด์ิพันธุ 

นักวิจัย ผูชวยศาสตราจารย นาฏยา ตนานนท ทีมวิจัยสวนกลาง 

 อาจารยพิสิทธิ์ ศรีประเสริฐ ทีมวิจัยสวนกลาง 

 อาจารย ดร.ชิชญาสุ ชางเรียน นักวิจัยภาคกลาง 

 อาจารยปณณพร ไพบูลยวัฒนกิจ นักวิจัยภาคเหนือ 

 อาจารยธีระพล อันมัย นักวิจัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 นางสาวนันทพร เตชะประเสริฐสกุล นักวิจัยภาคใต 
 

ผูชวยนักวิจัย อาจารย ดร.รดี ธนารักษ 

 นายธีรมล บัวงาม 

 นายมาโนช พรหมสิงห 

 นายศิริพล สัจจาพันธ  

 นายกฤษดา แผลงศร 
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รายช่ือตัวแทนสถานีวิทยุชุมชนในเขตภาคกลาง 
ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ชื่อสถานี ความเกี่ยวของกับสถาน ี ท่ีอยู โทรศัพท 

1 นายชํานาญ สรวมสิริ  

 

วิทยุชุมชนคนแปลงยาว 

FM 105.75 MHz 

ที่ปรึกษาสถานี 57/1 หมู 3 ต.หัวสําโรง  

อ.แปลงยาว จ.ฉะเชิงเทรา 

081-405-3771 

2 นายรี โฉมสําอางค   

 

วิทยุชุมชนคนแปลงยาว 

FM 105.75 MHz 

ผูอํานวยการสถานี 38/1 หมู 6 ต.แปลงยาว  

อ.แปลงยาว จ.ฉะเชิงเทรา 

081-865-7371 

3 นางเฉลิมรัตน สิงหเล็ก  

 

วิทยุชุมชนบอนอก 

FM 103.75 MHz 

กรรมการสถานี 26/1 ม.10 ต.บอนอก อ.เมือง

ประจวบฯ จ.ประจวบคีรีขันธ 

086-801-3474 

4 นางละเมียด แตงเจริญ 

 

วิทยุชุมชนบอนอก 

FM 103.75 MHz 

ผูฟงสถานี 402/2 ม.7 ต.บอนอก อ.เมือง

ประจวบฯ จ.ประจวบคีรีขันธ 

 

5 นายสุนทร สุริโย  

 

วิทยุชุมชนตนแบบ  

FM 100.75 MHz 

ผูอํานวยการสถานี 244/26  ม.5  ต.ทามะขาม  

อ.เมือง  จ.กาญจนบุรี 

081-858-8358 

6 นายณรงคเดช นวลมีชื่อ  

 

วิทยุชุมชนตนแบบ  

FM 100.75 MHz 

กรรมการสถานี 244/26  ม.5  ต.ทามะขาม  

อ.เมือง  จ.กาญจนบุรี  

 

7 นายเชลศ ธํารงธิติกุล 

 

วิทยุชุมชนคนหนองหญาไซ 

FM 107.75 MHz 

หัวหนาสถานี 537 หมู 13 ต.หนองหญาไซ           

อ.หนองหญาไซ จ.สพุรรณบุรี 

086-164-9358 

8 นายพิพัฒน เพริดพร้ิง วิทยุสาธารณะทองถิ่นเพื่อ

แมกลอง  FM 97.75 MHz 

ผูจัดรายการวิทยุ 78/31 หมู 11 ต.บานปรก  

อ.เมืองสมุทรสงคราม  

จ.สมุทรสงคราม 

034-725-718 

9 นายสมฤทธ์ิ พงษสวัสด์ิ  

 

วิทยุสาธารณะทองถิ่นเพื่อ

แมกลอง  FM 97.75 MHz 

กรรมการสถานี 51/1 หมู 5 ต.บางซาย  

อ.อัมพวา  จ.สมุทรสงคราม 

083-108-9246 

10 ส.ต.ท.สมชาย ศรีเย็น  

 

วิทยุชุมชนพลเมืองไทย 

FM 91.25 MHz 

ผูอํานวยการสถานี 223/31 ม. 4 ต.บางบัวทอง  

อ.บางบัวทอง จ.นนทบุรี 11110 

086-992-5926 

11 นายประสาร ประดิษฐ-

โสภณ  

วิทยุชุมชนเพื่อการเรียนรู 

FM 91.25 MHz 

ผูอํานวยการสถานี 41/1 ต.บางขุนนนท  

เขตบางกอกนอย จ.กรุงเทพฯ 

086-068-2235 

12 นายประสิทธ์ิ ชูสุทธ์ิ 

 

วิทยุชุมชนวัดโพธิบัลลังก 

FM 100.75 MHz 

ผูอํานวยการสถานี 20 ม.13 ต.คุงพะยอม  

อ.บานโปง  จ.ราชบุรี 70110 

081-172-1885 

13 นายสาโรจน มูลพวก  

 

วิทยุชุมชนวัดโพธิบัลลังก 

FM 100.75 MHz 

กรรมการสถานี 67 หมู 10 ต.ดอนแร อ.เมือง จ.

ราชบุรี 70000 

081-905-2394 

14 คุณสุภิญญา นอยนารถ  

 

วิทยุชุมชนปฐมสาคร 

FM 106.25 MHz 

กรรมการสถานี 77/1  ม.5  ต.เกษตรพัฒนา  

อ.บานแพว จ.สมุทรสาคร 

74120 

089-938-3264 

15 คุณเหมวดี ปุจฉาการ  

 

วิทยุชุมชนปฐมสาคร 

FM 106.25 MHz 

กรรมการสถานี 99 ม.5 ต.เกษตรพัฒนา  

อ.บานแพว จ.สมุทรสาคร 

74120 

 

16 พท.ปฎิยุทธ์ิ ทรายทอง  

 

วิทยุชุมชนคนบานนา ผูอํานวยการสถานี 108 ซอยเทศบาล 1 ว 3  

หมู 2  ต.บานนา อ.บานนา  

จ.นครนายก  26110 

081-761-7995 
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ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ชื่อสถานี ความเก่ียวของกับสถานี ที่อยู โทรศัพท 

17 นายคณิตพัฒน หิรัญรัตนะภา

นนท  

 

วิทยุชุมชนคนบางออ รองผูอํานวยการสถานี 108 ซอยเทศบาล 1 ว 3  

หมู 2  ต.บานนา อ.บานนา  

จ.นครนายก 26110 

085-387-9771 

18 นายวัลลภ พลเสน  

 

วิทยุชุมชนบานหวยขวาง 

 

กรรมการสถานี 182/7 หมู 2 ต.เกาะจันทร                

อ.เกาะจันทร จ.ชลบุรี 

081-405-7233 

19 น.ส.สรัญญา อรรคราช  วิทยุชุมชนบานหวยขวาง 

 

กรรมการสถานี 37-38/12 ม.7 ต.หวยใหญ        

อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 

081-405-7233 

20 นางนิเวศน ปจจุสมัย 

  

วิทยุชุมชนชาวนนทบุรี 

FM 96.25 MHz 

ผูอํานวยการสถานี 75/22 หมู 1 ซ.วัดพุฒิปรางค

ปราโมทย ถ.ทานํ้าบางศรีเมือง  

อ.เมือง จ.นนทบุรี 11000 

081-889-0517 

21 คุณพรพิพัฒน วัดอักษร 

 

วิทยุชุมชนบอนอก ผูอํานวยการสถานี 1 ม.10 ต.บอนอก อ.เมือง จ.

ประจวบคีรีขันธ 

086-801-3474 

22 คุณสุรสีห เอ็นพร้ิง 

 

วิทยุชุมชนศิลเมืองไทย 

FM 91.25 MHz 

พนักงานราชการ 61 ม.8 ต.ไทรใหม อ.ไทรนอย จ.

นนทบุรี 

084-547-1743 

23 นายวิชาญ นอก 

 

สหพันธวิทยุชุมชน

แหงชาติ 

ผูอํานวยการ 64/3 ถ.แสงชูโต อ.เมือง 

จ.กาญจนบุรี 

084-452-1245 

24 นายตฤณ ใหมเอ่ียม 

 

วิทยุชุมชนคนแปลงยาว 

FM 105.75 MHz 

ชางเทคนิค 38/3 ม.3 เขตทวีวัฒนา 

กรุงเทพฯ 

085-369-4105 

25 น.ส.ศริณทิพย หมั้นทรัพย 

 

สหพันธวิทยุชุมชน

แหงชาติ 

นักวิจัย 36/52 ม.2 เขตทวีวัฒนา 

กรุงเทพฯ 

085-075-8744 

26 น.ส.ชันษา สุพรรณเมือง 

 

สหพันธวิทยุชุมชน

แหงชาติ 

กรรมการสถานี 33/4 ม.4 แขวงกรุงปลาย เขต

หนองจอก กรุงเทพ 

085-044-3121 

27 น.ส.ชุติมา อําพันธุเปรม 

 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย นักวิจัย คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย แขวงวังใหม เขต

ปทุมวัน กรุงเทพฯ 

087-409-3115 

28 นางพาณีพันธุ ฉัตรอําไพวงศ วิทยุชุมชนคนแปลงยาว กรรมการสถานี กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 

กระทรวงสาธารณสุข 

087-513-2102 
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รายช่ือตัวแทนสถานีวิทยุชุมชนในเขตภาคเหนือ 
ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ชื่อสถานี ความเกี่ยวของกับสถาน ี ท่ีอยู เบอรโทรศัพท 

1 พ.อ.อ.หญิงปทุมทิพย  

ราชวังเมือง 

สถานีวิทยุชุมชนอําเภอดอย

หลอ (คลื่นสีขาวเพื่อชาว

ประชา)FM  88.75  MHz 

กรรมการสถานี เลขที่ 154/1  ม.12  ต.แมต่ืน  

อ.ลี้  จ.ลําพูน 51110 

089-262-4602 

2 นางปนัดดา ศรีกอนตา สถานีวิทยุชุมชนอําเภอดอย

หลอ (คลื่นสีขาวเพื่อชาว

ประชา) FM  88.75  MHz 

ผูฟงรายการ เลขที่ 245/1  ม.7  ต.หนองลอง  

อ.เวียงหนองลอง จ.ลําพูน 50160 

089-561-9485 

3 นายสุรศักด์ิ ราชรักษ สถานีวิทยุชุมชนคนจอมทอง 

FM  99.25  MHz 

หัวหนาสถานี เลขที่ 327 ม.4  ต.ขวงเปา  

อ.จอมทอง จ.เชียงใหม 50160 

080-502-8256 

4 นางวิวรณ นามเทพ สถานีวิทยุชุมชนคนจอมทอง 

FM  99.25  MHz 

กรรมการสถานี เลขที่ 306 ม.4  ต.ขวงเปา  

อ.จอมทอง จ.เชียงใหม 50160 

085-039-1722 

5 นางลัดดา กองบุปผา สถานีวิทยุชุมชนคนจอมทอง 

FM  99.25  MHz 

ผูฟงรายการ เลขที่ 307/1  ม.4  ต.ขวงเปา  

อ.จอมทอง จ.เชียงใหม 50160 

089-434-4079 

6 นายมนตรี อ่ิมเอก สถานีวิทยุชุมชนสันปาตอง 

FM  89.00  MHz 

กรรมการสถานี เลขที่ 115/1  ม.2 ต.บานกลาง อ.

สันปาตอง จ.เชียงใหม 50120  

081-796-5701 

7 นายไพศาล ภิโลคํา สถานีวิทยุชุมชนสันปาตอง 

FM  89.00  MHz 

กรรมการสถานี เลขที่ 6  ม.6  ต.ทุงสะโตก  

อ.สันปาตอง จ.เชียงใหม 50120 

053-865-742 

8 นายมนูญ ไทยนุรักษ สถานีวิทยุชุมชนเมืองเชียงใหม 

FM  90.50  MHz 

หัวหนาสถานี เลขที่ 178/1 ถ.ประชาสัมพันธ  

ต.ชางคลาน อ.เมือง จ.เชียงใหม 

50100 

081-764-7608 

9 นายวัชระพงศ ปนฑนา สถานีวิทยุชุมชนสื่อสรางสรรค

เชียงดาว  

FM  92.50  MHz 

หัวหนาสถานี เลขที่ 366  ม.8  ต.เชียงดาว  

อ.เชียงดาว จ.เชียงใหม 50170  

084-151-1299 

10 นายไมตรี รินไชยยา สถานีวิทยุชุมชนมนตเสียง

ธรรม 

FM 106.25  MHz 

กรรมการสถานี วัดบุปผาราม เลขที่ 10 ม.12   

ต.ชางเคิ่ง อ.แมแจม จ.เชียงใหม 

50270  

088-404-2304 

11 นายสมชาย อินตะคํา สถานีวิทยุชุมชนมนตเสียง

ธรรม  

FM  106.25  MHz 

กรรมการสถานี วัดบุปผาราม เลขที่ 10 ม.12   

ต.ชางเคิ่ง  อ.แมแจม จ.เชียงใหม 

50270 

089-950-3693 

12 นายจันทรคํา ปูเปด สถานีวิทยุชุมชนคนเหนือเขื่อน 

FM  90.75  MHz 

หัวหนาสถานี เลขที่ 253  ม.3  ต.บงตัน   

อ.ดอยเตา จ.เชียงใหม 50260  

081-992-0661 

13 นายบุญจันทร จันหมอ สถานีวิทยุชุมชนคนเหนือเขื่อน 

FM  90.75  MHz 

กรรมการสถานี เลขที่ 16  ม.5  ต.ฮอด  อ.ฮอด  

จ.เชียงใหม 50240 

089-554-9816 

14 นายบพิตร อินตะขวา สถานีวิทยุชุมชนคนเมืองลี้ 

FM  103.75  MHz 

กรรมการสถานี เลขที่ 80  ม.8 ต.ลี้ อ.ลี้  จ.ลําพูน  

51110 

081-998-8744 

15 นายเสนห จินาจันทร สถานีวิทยุชุมชนคนเมืองลี้ 

FM  103.75  MHz 

กรรมการสถานี เลขที่ 1 อาคารชัยยะวงศานิมิต ม.

15 ต.ลี้ อ.ลี้ จ.ลําพูน 51110 

081-287-1728 
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ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ชื่อสถานี ความเกี่ยวของกับสถาน ี ท่ีอยู โทรศัพท 

16 นายกฤษดา วงคไข สถานีวิทยุชุมชนคนเมืองลี้ 

FM  103.75  MHz 

ผูจัดรายการวิทยุ เลขที่ 1 อาคารชัยยะวงศานิมิต 

ม.15 ต.ลี้ อ.ลี้ จ.ลําพูน 51110 

081-287-1728 

17 นายอภิวัฒน กันจินะ ศูนยการเรียนรูตนกลาเรดิโอ 

FM  91.00  MHz 

หัวหนาสถานี เลขที่ 81  ม.8  ต.แมออ  

อ.พาน  จ.เชียงราย  57120 

087-545-3382 

18 น.ส.นันทนารี หลวงมอย ศูนยการเรียนรูตนกลาเรดิโอ 

FM  91.00  MHz 

กรรมการสถานี เลขที่ 2  ม.17  ต.แมออ  

อ.พาน  จ.เชียงราย   57120 

081-882-4985 

19 น.ส.พัชรีรัตน บุญรัตน ศูนยการเรียนรูตนกลาเรดิโอ 

FM  91.00  MHz 

กรรมการสถานี เลขที่ 3  ม.17  ต.แมออ  

อ.พาน  จ.เชียงราย   57120 

081-882-4985 

20 นายสังวร อินตะสาร สถานีวิทยุชุมชนคนรักถิ่น 

FM  89.75  MHz 

กรรมการสถานี เลขที่ 182/1  ม.5  ต.บานปน   

อ.ดอกคําใต  จ.พะเยา 56120 

081-706-3189 

21 นางชุติมา ตาคํา สถานีวิทยุชุมชนตําบลปาหุง  

FM  102.50  MHz 

ผูจัดการสถานี เลขที่ 223 ม.9 ต.ปาหุง 

อ.พาน จ.เชียงราย 57120 

081-289-7379 

22 น.ส.อรภัคค รัฐผาไท 

 

สํานักขาวประชาธรรม

เชียงใหม 

กรรมการสถานี เลขที่ 77/1 ม.5 ต.สุเทพ  

อ.เมือง จ.เชียงใหม 50200 

082-459-4155 

23 นายจรัส กองบุปผา สถานีวิทยุชุมชนคนจอมทอง  

FM  94.25  MHz 

ผูฟง เลขที่ 307/1 ม.4 ต.ขวงเปา 

อ.จอมทอง จ.เชียงใหม 50160 

089-755-6740 

24 นายชมตา มงเหลือง สถานีวิทยุชุมชนคนจอมทอง  

FM  94.25  MHz 

ผูฟง เลขที่ 307/1 ม.4 ต.ขวงเปา 

อ.จอมทอง จ.เชียงใหม 50160 

089-700-8574 

 

 

รายช่ือตัวแทนสถานีวิทยุชุมชนในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ชื่อสถานี ความเกี่ยวของกับสถาน ี ท่ีอยู เบอรโทรศัพท 

1 นายเกียรติศักด์ิ ศิริเกตุ วิทยุชุมชนคนกุฉินารายณ  

FM 104.00 MHz  

ผูอํานวยการสถานี 206 หมู 3 บานโนนยาง  

ต.เหลาไมงาม อ.กุฉินารายณ  

จ.กาฬสินธุ 46110  

085-645-9223 

2 นางเยาวรัตน ไชยหอม วิทยุชุมชนคนกุฉินารายณ  

FM 104.00 MHz 

กรรมการสถานี 206 หมู 3 บานโนนยาง  

ต.เหลาไมงาม อ.กุฉินารายณ  

จ.กาฬสินธุ 46110  

085-645-9223 

3 นายพัฒนพล กุลวงศ วิทยุชุมชนคนลุมภู  

FM 105.00  MHz   

ผูอํานวยการสถานี 206 หมู 3 บานโนนยาง  

ต.เหลาไมงาม อ.กุฉินารายณ  

จ.กาฬสินธุ 46110  

085-645-9223 

4 นายชาญชัย ไชยหอม วิทยุชุมชนคนลุมภู  

FM 105.00  MHz   

กรรมการสถานี 206 หมู 3 บานโนนยาง  

ต.เหลาไมงาม อ.กุฉินารายณ  

จ.กาฬสินธุ 46110  

085-645-9223 

5 ด.ต.วิชิต ประกิระตา วิทยุชุมชนคนดานซาย  

FM 104.50 MHz  

ผูอํานวยการสถานี วัดโพนชัย หมู 3 ต.ดานซาย  

อ.ดานซาย จ.เลย 42120 

088-534-1987  
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ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ชื่อสถานี ความเกี่ยวของกับสถาน ี ท่ีอยู โทรศัพท 

6 นายสําเนียง แดนสามสวน วิทยุชุมชนคนดานซาย  

FM 104.50  MHz 

กรรมการสถานี วัดโพนชัย หมู 3 ต.ดานซาย  

อ.ดานซาย จ.เลย 42120 

089-862-5841 

7 วาที่ ร.ต.อาวุธ โกษา-

จันทร 

วิทยุชุมชนคนภูเรือ  

FM 96.50 MHz  

ผูอํานวยการสถานี วัดศรีภูเรือ หมู 1 ต.หนองบัว  

อ.ภูเรือ จ.เลย 42160  

089-618-5222 

 

8 นายสมยศ วิปสสา วิทยุชุมชนคนภูหลวง  

FM 96.75 MHz   

ผูอํานวยการสถานี วัดดอยสวรรค บานโนนสวาง  

ต.หนองคัน อ.ภูหลวง จ.เลย 

42230  

087-791-7745 

9 นายสมศรี แยมคลาย วิทยุชุมชนนารายณสัมพันธ  

FM 106.00 MHz  

กรรมการสถานี วัดสวางโนนสะเดา หมู 11  

ต.หนองเทพ อ.โนนนารายณ  

จ.สุรินทร 32130  

084-607-5682 

10 นายประดิษฐ พยุงตน วิทยุชุมชนนารายณสัมพันธ  

FM 106.00 MHz  

กรรมการสถานี วัดสวางโนนสะเดา หมู 11  

ต.หนองเทพ อ.โนนนารายณ  

จ.สุรินทร 32130  

084-607-5682 

11 นายถาวร มะโนศิลป วิทยุชุมชนคนฮักถิ่น  

FM 100.75 MHz  

กรรมการสถานี วัดอรุณธรรมรังษี หมู 3  

ต.หวยสามพาด อ.ประจักษ- 

ศิลปาคม จ.อุดรธานี 41110  

081-369-6266  

12 นายบัวผัน ชูค้ํา วิทยุชุมชนบานดุง – ทุงฝน  

FM  99.25 MHz 

ผูอํานวยการสถานี 90 ชุมชนอาสาพัฒนา 3  

ถนนวิญู หมู 4 ต.ศรีสุทโธ  

อ.บานดุง จ.อุดรธานี 41190   

085-644-4900 

13 นายจํารัส ชมชาลี วิทยุชุมชนคนรักษปา  

FM 96.00 MHz  

 

ผูอํานวยการสถานี 125 หมู 10 บานหวยไผ  

ต.หวยสม อ.ภูกระดึง จ.เลย 

42180   

080-316-6747 

14 นายบรรเทิง ชะโก วิทยุชุมชนคนรักษปา  

FM 96.00 MHz  

 

กรรมการสถานี 125 หมู 10 บานหวยไผ  

ต.หวยสม อ.ภูกระดึง จ.เลย 

42180   

080-316-6747 

15 นายเข็มพร เชื้อตาหมื่น วิทยุชุมชนชาวธาตุพนม  

FM 105.25 MHz  

ผูอํานวยการสถานี ศาลาอีสานเขียว หมู 7  

ต.อุมเหมา อ.ธาตุพนม  

จ.นครพนม 48110 

089-862-0382 

16 นายภู นานโพธ์ิศรี วิทยุชุมชนชาวธาตุพนม  

FM 105.25 MHz 

กรรมการสถานี ศาลาอีสานเขียว หมู 7 

ต.อุมเหมา อ.ธาตุพนม  

จ.นครพนม 48110 

089-862-0382 

17 นายพงษพิทักษ พอศรียา  ผูกําลังริเร่ิมจะกอต้ังสถานี 58 หมู 8 ต.วังยาง อ.วังยาง  

จ.นครพนม 48130  

087-222-3481    

18 นายประจักษ อาสาธง วิทยุชุมุชนคนเมืองเกตุ  

FM 97.75 MHz 

 

ผูอํานวยการสถานี 111 หมู 5 บานคุยผง  

ต.เหลาหลวง อ.เกษตรวิสัย  

จ.รอยเอ็ด 45150 

081-739-2411 
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ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ชื่อสถานี ความเกี่ยวของกับสถาน ี ท่ีอยู โทรศัพท 

19 นายเพลิน ใยปางแกว วิทยุชุมุชนใยปางแกว  

FM 97.75 MHz 

กรรมการสถานี  087-594-4093 

20 นายปรัชญ รินวงษ วิทยุชุมุชนคนเมืองเกตุ  

FM 97.75 MHz 

เจาหนาที่เทคนิค 111 หมู 5 บานคุยผง  

ต.เหลาหลวง อ.เกษตรวิสัย  

จ.รอยเอ็ด 45150 

081-739-2411 

21 นายปญญา โคตรเพชร 

 

วิทยุชุมุชนคนรักถิ่น  

FM 100.75 MHz 

ผูอํานายการสถานี 1 ม.10 ต.หวยสามผาด  

อ.ประจักษศิลปาคม 

จ.อุดรธานี 41110 

080-744-5293 

22 นายบันเทิง ชะโร 

 

วิทยุชุมุชนคนรักษปา 

FM 96.0 MHz 

กรรมการสถานี 7 ม.11 ต.หวยสม อ.ภูเรือ  

จ.เลย 42160 

087-953-2360 

 

 

รายช่ือตัวแทนสถานีวิทยุชุมชนในเขตภาคใต 
ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ชื่อสถานี ความเกี่ยวของกับสถาน ี ท่ีอยู โทรศัพท 

1 นายคุณเกษม กวางสกุล วิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา ผูอํานวยการสถานี 57/2 ถ.ผังเมือง 2 ต.สะเตง  

อ.เมือง จ.ยะลา 95000 

081-897-1964 

2 นางสมจิต พลไชย วิทยุชุมชนคริสเตียนยะลา กรรมการสถานี 57/2 ถ.ผังเมือง 2 ต.สะเตง  

อ.เมือง จ.ยะลา 95000 

073-213-906 

3 นายอับดุลเลาะ มาหะ วิทยุชุมชนรือเสาะเรดิโอ ผูอํานวยการสถานี โรงเรียนอนุบาลรือเสาะ  

ต.รือเสาะ อ.รือเสาะ  

จ.นราธิวาส 96150 

087-061-3044  

4 นางอัสรี ตะโละดิง วิทยุชุมชนรือเสาะเรดิโอ กรรมการสถานี โรงเรียนอนุบาลรือเสาะ  

ต.รือเสาะ อ.รือเสาะ  

จ.นราธิวาส 96150 

087-061-3044 

5 

 

 

นายนุภาพ กาญจนวงศ วิทยุชุมชนทาขาม ผูอํานวยการสถานี องคการบริหารสวนตําบลทาขาม 

อ.หาดใหญ จ.สงขลา 90110 

074-375-383 

6 นายพิกุล ทองดีเลิศ วิทยุชุมชนทาขาม กรรมการสถานี องคการบริหารสวนตําบลทาขาม 

อ.หาดใหญ จ.สงขลา 90110 

081-963-6428 

7 นายโกษา กาญจนวงศ วิทยุชุมชนชุมนุมสหกรณ

เครดิตยูเน่ียนภาคใต 

ผูอํานวยการสถานี ชุมนุมสหกรณเครดิตยูเน่ียน 

สาขาภาคใต 111 หมู 5  

ต.ทาสะทอน อ.พุนพิน  

จ.สุราษฎรธานี 84130 

086-691-8743  

 

 

8 น.ส.นุชธิดา พรหมทอง วิทยุชุมชนชุมนุมสหกรณ

เครดิตยูเน่ียนภาคใต 

กรรมการสถานี ชุมนุมสหกรณเครดิตยูเน่ียน 

สาขาภาคใต 111 หมู 5  

ต.ทาสะทอน อ.พุนพิน  

จ.สุราษฎรธานี 84130 

077-351-382  
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ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ชื่อสถานี ความเกี่ยวของกับสถาน ี ท่ีอยู โทรศัพท 

9 นายวิวัฒน  หนูมาก  วิทยุชุมชนสวนปาหวยพูด ผูอํานวยการสถานี 304 ม.7 ต.โคกสัก อ.บางแกว จ.

พัทลุง 93160 

084-859-3596 

10 นางกุสุมา คําหนูอินทร วิทยุชุมชนสวนปาหวยพูด กรรมการสถานี 304 ม.7 ต.โคกสัก อ.บางแกว จ.

พัทลุง 93160 

 

11 นายจาตุรงค สงแสง วิทยุชุมชนสภาสามัญชน กรรมการสถานี โรงเรียนบานตลิ่งชัน ม.2  

ต.บานพราว อ.ปาพะยอม  

จ.พัทลุง 93110 

084-855-2497 

12 น.ส.ยะห อาล ี วิทยุชุมชนจังหวัดปตตานี ผูอํานวยการสถานี 332/5 ถ.ปตตานีภิรมย อ.เมือง 

จ.ปตตานี 94000 

089-295-9422 

13 น.ส.ซารีปะห อาล ี วิทยุชุมชนจังหวัดปตตานี กรรมการสถานี 332/5 ถ.ปตตานีภิรมย อ.เมือง 

จ.ปตตานี 94000 

 

14 นายเมี่ยน ไชยณรงค วิทยุชุมชนบางเหรียง ผูอํานวยการสถานี เทศบาลตําบลบางเหรียง ม.8 ต.

บางเหรียง อ.ควนเนียง จ.สงขลา 

90220 

089-978-5038 

15 นายทะวี ยางทอง 

 

วิทยุชุมชนบางเหรียง 

จ.สงขลา 

 เทศบาลตําบลบางเหรียง  

ม.8 ต.บางเหรียง อ.ควนเนียง จ.

สงขลา 90220 

 

16 

 

น.ส.มาเรียม ชัยสันทนะ วิทยุชุมชนฟาใส  

จ.ยะลา 

ผูอํานวยการสถานี ศูนยฟาใส 188/1 ถนนเทศบาล 

ต.สะเตงนอก อ.เมือง จ.ยะลา 

 

17 

 

น.ส.นิตยา ลิ่มวิริยะกุล วิทยุชุมชนสุขภาพ 

โรงพยาบาลละงู จ.สตูล 

ผูอํานวยการสถานี โรงพยาบาลละงู อ.ละงู จ.สตูล 

 

 

18 

 

นายจรูญ เพิ่มบุญ 

 

วิทยุชุมชนลําสินธุ  

จ.พัทลุง 

 

 

10 ม.9 ต.ลําสินธุ อ.ศรีนครินทร 

พัทลุง 93000 

 

19 

 

นายประเสริฐ ชายเกตุ 

 

วิทยุชุมชนลําสินธุ  

จ.พัทลุง 

 10 ม.9 ต.ลําสินธุ อ.ศรีนครินทร 

พัทลุง 93000 

 

 

ตัวแทนจากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.)  
1. นางสาวปวรรัตน  ระเวง 

2. นายสุเทพ  วิไลเลิศ 
3. นางสาวมารินา  สายนุย 

4. นางสาวธิดารัตน  บุรารักษ 
 

สื่อมวลชน  

1. นางสาวนํ้าเพชร  จันทา เดลินิวส 

2. นาวสาวฐิตาวัลย  ลาภขจรสงวน วิทยุประเทศไทย 

3. นางสาวดวงกมล  แสงจันทร กรมประชาสัมพันธ 
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ภาคผนวก ฎ 

ขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิและผูเขารวมการประชุม 

รับฟงความคิดเห็นเวทีสาธารณะระดับประเทศ 
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ผูทรงคุณวุฒิใหขอเสนอแนะตอผลการศึกษาและการดําเนินงานสถานีวิทยุชุมชน ดังนี้   
 

รศ.ดร. อุบลรัตน  ศิริยุวศักด์ิ:  

- เห็นท้ังส่ิงท่ีท้ังเหมือน และไมเหมือนกันของสถานีวิทยุชุมชนท่ีเปนกลุมตัวอยางทุกภูมิภาคโดยเฉพาะ

ความเขมแข็งของวิทยุชุมชนในประเทศไทย ท่ีตางกัน คือ ความเปนมา วิธีการดําเนินงาน และปญหาอุปสรรค 

- งานวิจัยช้ินนี้สามารถตอบคําถามไดวา “ชุมชนมีความพรอมในการดําเนินการวิทยุชุมชนแนนอน ถึง

ระดับ 70-80%” และมีพื้นท่ีทางสังคม คือชุมชนรับรู 

- ปญหาท่ีสําคัญท่ีพบในการศึกษาครั้งนี้คือ การมีคล่ืนแทรกรบกวนการสงกระจายเสียง จึงอยากให 

กสทช. ดําเนินการแกไขโดยเร็วเพราะการใชคล่ืนก็เหมือนการใชท่ีดินตองไมใชท่ีดินของคนอื่น 

- เสนอวางานวิจัยควรเสนอขอมูลของรายรับรายจายในลักษณะ Pie Chart ใหชัดเจน ท้ังในระดับภาค

และระดับประเทศเพื่อนําไปสูขอสรุปท่ีเปนรูปธรรม 

- ฝากใหชุมชน/ คณะกรรมการวิทยุชุมชนดําเนินการส่ิงตอไปนี้ 

- อานรางรายงานวิจัยฉบับนี้ใหถ่ีถวน เพื่อสํารวจวา อุปสรรคปญหาของเราท่ีเสนอไว ถูกประมวลไวใน

รางฯ นี้ หรือไม ขอมูลถูกตองหรือไม เมื่อขอมูลของเราถูกรวมกับขอมูลของเพื่อนวิทยุชุมชนแหงอื่นท้ังในระดับ

ภาคและระดับประเทศแลว  ยังคงอัตลักษณของตนในภาพรวมหรือไม 

- ควรพิจารณาประเด็นเรื่องท่ีมาของรายไดใหรอบคอบเพราะสวนใหญ 40-50% มาจากชุมชน เปน

รายไดจากการระดมทุน หากเสนอรับจาก กสทช. เพียง 50% จะเพียงพอหรือไม เพราะบางท่ีอาจมีคาใชจายถูก

แพงไมเทากันดังนั้น อาจขอรับการสนับสนุน 60% ภายใน 5 ป หลังจากนั้นเมื่อมีวิธีการหารายไดแลว อาจเสนอ

ขอรับการสนับสนุน 50% 

- เสนอใหวิทยุชุมชนจัดทําบันทึกเชิงสถิติของงบประมาณ/ คาใชจาย ของสถานี เปนตารางรายรับ-

รายจาย แยกเปนหมวด/ ประเภทไว โดยทําสถิติยอนหลังไป 5-10 ป เพื่อใชเปนเอกสารประกอบการของ

งบประมาณจาก กองทุนฯ 

- เห็นวาวิทยุชุมชนมีวิธีการหารายไดท่ีหลากหลายนาสนใจ แตควรกําหนดวันระดมทุนของสถานีให

กลายเปนธรรมเนียมปฏิบัติในแตละป คลายกันกับ วันเขาพรรษา วันเด็กเพื่อใหคนจํา 

- เสนอใหทํากลองบริจาคไปต้ังวางไวตามท่ีตางๆ ในชุมชน เชน วัด โรงเรียน เชน ท่ีจังหวัดสุรินทรวาง

กลองรับบริจาคในอุโบสถ 

- ขอใหใชช่ือ“นักวิทยุชุมชนอาสา” แทนคําวา “อาสาสมัครของวิทยุชุมชน”เพื่อสรางความรูสึกวาเปน

งานท่ีมีความรับผิดชอบท่ีตองทําอยางตอเนื่อง 
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คุณสาโรจน  แววมณี:  

- ขอเสนอตอกสทช. : กสทช. จะจัดสรรเงินจากกองทุนพัฒนาวิทยุชุมชนใหครอบคลุมกลุมผูไดรับ

ใบอนุญาตทดลองประกอบกิจการกระจายเสียงวิทยุชุมชนหรือไม หรือจะใหเฉพาะกลุมท่ีไดรับใบอนุญาตตัวจริง

เทานั้น จะมีการปรับเกณฑใหผูทดลองประกอบกิจการกระจายเสียงวิทยุชุมชนมีสิทธิ์ดวยหรือไม 

- ขอเสนอตองานวิจัย ช่ืองานวิจัยฯ ระบุเฉพาะวิทยุชุมชน ทวาวัตถุประสงคขอ1 และขอ 3 ในเลมกลับมี

การระบุถึงสถานีโทรทัศนชุมนอยูดวยจึงมีคําถามวางานวิจัยช้ินนี้จะประยุกตใชกับโทรทัศนชุมชนหรือไม แตใน

งานวิจัยฯ ช้ินนี้ ไมไดมีการศึกษาใหเห็น 

- กรอบการศึกษา 5M/4P ดูจะเปนอุดมคติ (Ideal Type) เหมือนเปนเปาหมายสูงสุดท่ีอยากใหสถานี

วิทยุไปถึง แตไมนาจะใชเปนตัวช้ีวัดความพรอมของชุมชน/หรือความพรอมของสถานีวิทยุชุมชน แต กสทช. ควร

จะสนับสนุนใหสถานีสามารถดําเนินการตามกรอบ 5M/4P ได 

- อยากใหงานวิจัยนี้ นําเสนอ 

• หลักเกณฑ/ วิธีการสงเสริมวิทยุ/ โทรทัศน ไปพรอมกัน เพื่อใหทันตอสถานการณการทํางานของ 

กสทช. 

• ปฏิบัติการท่ีดี (Best Practice) ท่ีเปนตนแบบ เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรูของชุมชน/ สถานีท่ัวไป 

 

รศ.ดร. พนา  ทองมีอาคม:   

- ดีใจกับความสําเร็จของงานวิจัยช้ินนี้ เพราะขอมูลท่ีผานการศึกษาวิจัยนั้นเหมาะสําหรับการนําไปสูการ

ปรับใช มากกวา ความคิด/ คําพูดของปจเจกบุคคล 

- เช่ือมั่นในกระบวนการวิจัยเพราะถามีระเบียบวิธีวจัิยดี ผลท่ีไดรับยอมเช่ือถือได 

- ชอบวิธีการคิดของงานวิจัยฯ ซึ่งเปนการศึกษาในแงของการบริหารจัดการวิทยุชุมชน  

- สวนท่ีตองปรับปรุงคือวิธีการเขียนซึ่งยังไมลงตัว โดยเฉพาะการสังเคราะหใหผูอานนําไปใชประโยชนได 

- มีบางประเด็นท่ีเห็นแตกตางจากผลการศึกษา เชน การท่ีชุมชนมองวาการขาดแคลนอาสาสมัครเปน

อุปสรรค ควรมองวาเปนปรากฏการณท่ีเปนพลวัตรตามธรรมชาติ เพราะอาสาสมัครหนุมสาวท่ีมาชวยงานวิทยุ

ชุมชนในระยะเวลาส้ันๆ เมื่อมีความสามารถเพียงพอระดับหนึ่ง อาสาสมัครจะกาวไปสูภาคธุรกิจ หรือดานอื่นอยาง

มืออาชีพ เปนขอเท็จจริงท่ีตองยอมรับและควรสนับสนุน ซึ่งสามารถหามาตรการมารองรับได มิใชปญหาเรื้อรังท่ี

แกไมตก  จนนําไปสูการลมสลายของวิทยุชุมชนท่ีดําเนินการอยู 

- สถานีวิทยุชุมชนท่ีต้ังใจทํางานถูกตองตามหลักการจริงๆ จะไมมีปญหาอะไร ปญหามักเกิดจากสถานีท่ี

ไมไดดําเนินการตามหลักการ 
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- ใบอนุญาตฯ ออกมาชานั้นเพราะทีมกฎหมายตองทํางานโดยคํานึงถึงหลักการท่ีถูกตอง จึงอาจทําให

เกิดความลาชาในการขับเคล่ือนงาน 

- ในสวนการทํางานของกองทุนฯ นั้น มีความเห็นวาการขับเคล่ือนงานยังไปไดนอย และยังไมไดใชเงินให

เกิดประโยชนเทาท่ีควร เพราะเพิ่งมีการเสนอโครงการเพียงโครงการเดียว  

- ปกติ กองทุนฯจะจัดสรรงบประมาณใหกับสถานีท่ีไดรับการรับรองสถานะแลว โดยเฉพาะกับนิติบุคคล 

(ซึ่งอาจจะเปนกลุมคนท่ียังไมกอต้ังวิทยุเลยก็ได) ขอใหดําเนินการจดทะเบียนเปนนิติบุคคลใหถูกตอง 

- การประชุมพิจารณาของกองทุนฯ จะมีเดือนละครั้ง ทําใหพิจารณาไดชา 

- การใหทุนจะกําหนดเปนครั้งๆ ไมมีการระบุวาใหรายป หรือ รายเดือน 

- โครงการขอรับการสนับสนุนมี 2 ประเภท ประเภทแรกเปนโครงการเปดสําหรับบุคคลท่ัวไปมีสิทธิ์ขอ 

ประเภทท่ีสองคือโครงการท่ีริเริ่มโดยกรรมการกองทุนฯ ซึ่งเปนเรื่องท่ีกรรมการเห็นวาควรจะทํา 

 

 

ผูเขารวมการประชุมรับฟงความคิดเห็นสาธารณะแสดงความคิดเห็นในประเด็นตางๆ ดังนี้  
 

1.  การสนับสนุนดานบุคลากร (หัวหนาสถานี กรรมการสถานี อาสาสมัคร เจาหนาท่ีประจํา) 

1. อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรท่ีทําหนาท่ีในสถานีอยางตอเนื่อง โดยกสทช.เปนดําเนินการจัดทํา

หลักสูตร หรือรวมมือกับสถาบันการศึกษาในภูมิภาคในการพัฒนาหลักสูตร  

1.1 อบรมดานการจัดรายการ 

- การจัดรายการท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับหลักการวิทยุชุมชน 

- การพัฒนานักจัดรายการหนาใหม และสรางอาสาสมัคร 

1.2 อบรมดานเทคนิค 

- การควบคุมเครื่องสง  

- การบํารุงรักษาเครื่องสง และการควบคุมการออกอากาศ 

1.3 อบรมการบริหารจัดการสถานีวิทยุชุมชน 

- การบันทึกรายการ 

- การบริหารจัดการสถานีใหมีประสิทธิภาพ พึ่งตนเองไดอยางยั่งยืน 

2. สนับสนุนใหเกิดการแลกเปล่ียนดูงานสถานีวิทยุชุมชน 

2.1 มีศูนยการเรียนรูวิทยุชุมชนในระดับภูมิภาค 

2.2 จัดต้ังสถาบันการส่ือสารของชุมชน 
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3. กสทช.ใหการสนับสนุนดานงบประมาณในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร รวมถึงรับผิดชอบ

คาใชจายท่ีเกิดข้ึนจากขอกําหนดตางๆ ของกสทช. 

 

2.  การสนับสนุนดานงบประมาณ (รูปแบบ วิธีการระดมทุนงบประมาณ) 

1. ชุมชน/เครือขายวิทยุชุมชน 

1.1  ชุมชนรวมสนับสนุนการดําเนินงานของสถานี คาไฟฟา คาประปา คาโทรศัพท คา

อินเทอรเน็ต ผานทางการบริจาค หรือรูปแบบตางๆ ท่ีสอดคลองกับบริบทและความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม ความเช่ือ 

1.2  จัดต้ังกองทุนฉุกเฉินซอมบํารุงเครื่องสงสัญญาณ 

2. กสทช.  

2.1  สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินงานวิทยุชุมชนในสัดสวน เปนรายป 

2.2  สนับสนุนงบประมาณในการจัดเวทีประชุม สัมมนา เพื่อสรางการมีสวนรวมใน

ชุมชน องคกรภาคประชาสังคม ในการระดมทุน 

2.3  จัดต้ังกองทุนสนับสนุนและพัฒนาวิทยุชุมชน 

 

3.  การสนับสนุนดานการจัดทําผังรายการและการผลิตรายการที่สามารถตอบสนองความตองการของชุมชน 

1. การสนับสนุนการจัดทําผังรายการและผลิตรายการ ใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน  

โดยคํานึงถึงบริบท ความแตกตางของแตละชุมชน ผานเวทีประชาคม หรือสํารวจความคิดเห็น

ของชุมชน  

2. การสนับสนุนการจัดทําผังรายการและผลิตรายการ ควรปรับเปล่ียนสัดสวนใหม จากเดิม ขาวสาร

สาระความรู และความบันเทิง 70:30 เปล่ียนเปน 50:50 เพราะใหบริการท้ังคนท่ีชอบบันเทิงและ

สาระ 

3. การปรับเปล่ียนผังรายการและการผลิตรายการ สามารถปรับเปล่ียน ยืดหยุนได โดยคํานึงถึง

ความพรอมของชุมชน และประโยชนของชุมชนเปนหลัก เชน การถายทอดสดเหตุการณ หรือ

กิจกรรมของชุมชน เปนตน  

4. การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู เพื่อเพิ่มทักษะความรูในการจัดทํารายการ/ผลิตรายการ 

5. การอบรมการผลิตรายการและผังรายการ ใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน  โดยคํานึงถึง

บริบททางดานภาษา วัฒนธรรมในแตละชุมชน ซึ่งหัวขอท่ีตองการจัดใหมีการอบรม ไดแก 

- การเปนผูประกาศ  
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- เทคนิคการจัดรายการวิทยุ 

- การเปนผูส่ือขาวชุมชน  

- การจัดทํารายการผานอินเทอรเน็ต 

- เทคนิคการบันทึกรายการ 

- ระบบการรับฟงความคิดเห็นของชุมชน/การวิเคราะหความตองการของชุมชน 

- โดยสนับสนุนคาใชจายใหทุกสถานี ไดเขารับการอบรม อยางนอยสถานีละ 2 คน ใน

สัดสวนกสทช.กับวิทยุชุมชน 50:50 

6. มีคูมือการจัดทําผังรายการและผลิตรายการ 

7. มีการบริการใหคําปรึกษา เสนอแนะ เพื่อพัฒนารายการ 

8. จัดทําหลักสูตรการจัดรายการวิทยุ 

9. มีหองสมุดหรือคลังรายการสารคดีวิทยุใหสถานีวิทยุชุมชนนําไปใชงานได 

10.มีตัวอยาง/ตนแบบผังรายการท่ีเหมาะสมกับวิทยุชุมชน 

 

4. การสนับสนุนดานความพรอมของเคร่ืองสงอุปกรณ และการแกไขปญหาทางดานเทคนิค 

1. มีการจัดต้ังศูนยหรือสํานักเทคโนโลยีทางดานเครื่องสงและเทคนิคในระดับจังหวัดและภูมิภาค     

โดยกสทช.รวมกับสถาบันการศึกษา เพื่อทําหนาท่ี 

- ตรวจสอบเครื่องสง อุปกรณใหแกวิทยุชุมชนในชวงของการกอต้ังสถานี 

- คอยใหคําปรึกษา และแกไขปญหาทางดานเทคนิค 

- ชวยดูแล ซอมบํารุงเมื่อเครื่องสง อุปกรณเสีย/ชํารุด 

- คอยใหคําปรึกษา แกปญหาเมื่อเกิดภาวะคล่ืนแทรก/เบียดทับ 

- เปนชองทางในการรับเรื่องรองเรียนทางดานเทคนิค 

- มีบริการใหเชาเครื่องสงสํารอง หากเครื่องสงของสถานีวิทยุชุมชนเกิดปญหา ตองสงซอม

เปนเวลานาน 

2.  ยกเวนหรือลดคาธรรมเนียมในการตรวจสอบเครื่องสงใหกับวิทยุชุมชนในระยะเริ่มแรกของการ

กอต้ังสถานีวิทยุชุมชน 

3.  จัดใหมีการอบรมทางดานเทคนิคในภูมิภาค หรือจังหวัด เพื่อลดคาใชจายในการเดินทาง และเวลา 

ซึ่งหัวขอท่ีตองการใหจัดอบรมนั้น ไดแก 

- การดูแลเครื่องสงและแกไขปญหา เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน 

- การบันทึกเทปรายการ 
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- การดูแลและใชอุปกรณตางๆในหองออกอากาศ 

- การควบคุมเสียงในการออกอากาศใหมีคุณภาพ 

4.  มีกองทุนสนับสนุน ชวยเหลือวิทยุชุมชนทางดานเทคนิค เชน การซอมบํารุงเครื่องสง การพัฒนา

บุคลากรทางดานเทคนิค เปนตน 

5. จัดใหมีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูและถายทอดองคความรูทางดานเทคนิคตางๆ ระหวาง

สถาบันการศึกษา กสทช. และเครือขายวิทยุชุมชนในระดับภาค 

6. สนับสนุนใหวิทยุชุมชนรวมกลุมกันเปนเครือขาย เพื่อหนุนชวย และติดตามตรวจสอบ รวมท้ัง

แกปญหาทางดานเทคนิคในระดับจังหวัดและภูมิภาค  

7. มี Call Center ในระดับภูมิภาคหรือจังหวัด เพื่อคอยใหคําปรึกษา แจงขอมูลขาวสาร บริการ

ตางๆทางดานเทคนิค  

8. มีการจัดทําคูมือการใชงานเครื่องสง อุปกรณเกี่ยวกับการออกอากาศของสถานี 

 

5. การสนับสนุนใหเกิดระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพหรือการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู

ความสามารถดานการบริหารจัดการสถานี 

1. จัดใหมีการอบรมทางดานการบริหารจัดการแกบุคลากรของวิทยุชุมชน เชน  การจัดทําบัญชี

รายรับรายจายท่ีชุมชนสามารถตรวจสอบได เปนตน 

2. จัดใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรู หรือถอดบทเรียนจากการบริหารจัดการสถานีวิทยุชุมชนท้ังท่ี

ประสบผลสําเร็จและท่ีลมเหลวระหวางสถานีวิทยุชุมชนดวยกันเอง โดยผานเวทีสัมมนา หรือ

ศึกษาดูงานสถานีวิทยุชุมชนตางๆ 

3. สนับสนุนใหมีการจัดต้ังศูนยหรือสถาบันการเรียนรูเพื่อฝกอบรมพัฒนาบุคลากรของสถานีในดาน

การบริหารจัดการในระดับจังหวัดหรือภูมิภาค 

4. จัดทําเอกสารหรือคูมือการบริหารจัดการวิทยุชุมชน 

5. รวบรวมองคความรูในการบริหารจัดการวิทยุชุมชนในรูปแบบเชิงวิชาการหรือวิจัย โดยเนนให

ชุมชนมีสวนรวม 

6. คนหา รวบรวม และเผยแพรแบบอยาง หรือตนแบบของการบริหารจัดการวิทยุชุมชนท่ีดี มี

ประสิทธิภาพ เปนไปตามหลักการของวิทยุชุมชนแกสังคมอยางตอเนื่อง 
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6. ทานคิดวาสถานีวิทยุชุมชนควรมีกลยุทธในการสรางแรงจูงใจใหชุมชนสนับสนุนสถานีอยางไร และ

หนวยงานท่ีเก่ียวของควรสนับสนุนดานกลยุทธนี้อยางไร 

1. สรางการมีสวนรวมของชุมชน 

1.1  ใหชุมชนมีสวนรวมในการบริหาร ดูแล มีตัวแทนของแตละกลุมในชุมชนเขามาเปน

ตัวแทนในการบริหารวิทยุชุมชน 

1.2  ใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดรายการ  

1.3  การสนับสนุนใหมีการจัดเวทีแลกเปล่ียนความคิดเห็นปญหาขอจํากัด รวมถึงการติดตาม

ตรวจสอบการดําเนินการของสถานีวิทยุชุมชนอยางตอเนื่อง 

1.4  สถานีวิทยุชุมชนรวมจัดกิจกรรมในโอกาสสําคัญตางๆ  

2. พัฒนาคุณภาพทางเทคนิคของการสงสัญญาณ 

3. พัฒนาคุณภาพของรายการ มีรูปแบบท่ีนาสนใจ สอดคลองกับมติทางวัฒนธรรม และบริบทของ

แตละพื้นท่ี พื้นถ่ิน โดยวิธีการส่ือสารท่ีนาสนใจ เปนสาระบันเทิง 

4. บริหารงานโดยยึดหลักการของวิทยุชุมชนและหลักธรรมาภิบาล 
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