
 
 

 

การดําเนินการตาม 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 



การดําเนินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สํานักงาน กสทช. 
ประจําปงบประมาณ ๒๕๖4 (ม.ค. – มี.ค.) 

…………………………………………… 

 สํานักงาน กสทช. ไดกําหนดนโยบายดานทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๖4 โดยได
เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒  
และแผนยุทธศาสตรสํานักงาน กสทช. ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) มุงหวังใหระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสํานักงาน กสทช. มีมาตรฐาน พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีศักยภาพพรอมรับ
การเปลี่ยนแปลง สรางองคกรแหงความสุขและสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี 

 

 วิสัยทัศน  “ยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลใหรองรับการเปลี่ ยนแปลง  
พรอมขับเคล่ือน ยุทธศาสตรสาํนักงาน กสทช. อยางย่ังยืน” 
 
   พันธกิจ “วางระบบการบริหารที่เปนสากล มุงพัฒนาศักยภาพบุคลากรในเชิงวิชาการ 
กระตุน เสริมสรางแรงบันดาลใจใหเกิดการเรียนรู พัฒนาขีดความสามารถที่มุงผลสัมฤทธ์ิตาม
คานิยมหลักขององคกร โดยสรางสภาพแวดลอมการทํางานสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีเพื่อใหเกิด
ความรักความผูกพันตอองคกร และปฏิบัติตอกันในฐานะที่เปนสินทรัพย (Human capital)  
ที่มีคณุคายิ่งตอการดูแลรกัษาอยางย่ังยืน” 
 
 เปาหมาย  ๑. พัฒนาระบบการบรหิารจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีมาตรฐาน 
        ๒. พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีศักยภาพพรอมรับการเปลี่ยนแปลง 
        ๓. สรางองคกรแหงความสุขและสงเสรมิคุณภาพชีวิตที่ดี 
1. การดําเนินงานตามนโยบายคุณภาพดานการบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงาน กสทช. 
 แผนยุทธศาสตรทรัพยากรบุคคลสํานักงาน กสทช. 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล   
   กลยุทธที่ ๑ ปรับปรุงกรอบอัตรากําลังใหเพียงพอและสอดคลองทันตอการ
เปลี่ยนแปลง 
   ผลการดําเนินงาน ไดดาํเนินการปรับปรุงรายละเอียดกรอบอัตรากําลังของ
สํานักงาน กสทช. รวมทั้งไดรับอนุมัติกรอบอัตรากําลังบุคลเพื่อชวยปฏิบัติงานใหสํานักงาน กสทช. 
เรียบรอยแลว 
  กลยุทธที่ ๒ ปรับปรงุ กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ ใหสอดคลองกับนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
   ผลการดําเนินงาน มีการดําเนินการปรับปรุงปรับปรุง กฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ ที่สอดคลองกับนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคลเรียบรอยแลวจํานวน 4 ฉบับ 
   กลยุทธที่ ๓ พัฒนากระบวนการสรรหาและคัดเลือก เชิงรุก (Selection) 
เพื่อใหไดบุคคลที่มีศักยภาพตามความตองการของสํานักงาน 



  กลยุทธที่ ๔ สรางกระบวนการแรกรับในการเริ่มปฏิบัติงานแกผูไดรับบรรจุ
และแตงต้ังใหม 
   ผลการดําเนินงาน อยูระหวางการดําเนินการซ่ึงในปงบประมาณ 2564 
จะเริ่มกระบวนการไดในชวงเดือนเมษายนเปนตนไป 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญชั้นสูงและเปน
ทรัพยากรที่มีทรงคุณคา  
   กลยุทธที่ ๑ พัฒนาทรัพยากรบุคคลตามสายวิชาชีพ (ตําแหนง) อยางเปน
ระบบ รวมทั้งมีอัตลักษณและวัฒนธรรมองคกรเดียวกัน 
   กลยุทธที่ ๒ ปรับปรุงสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจําผูบริหาร และ
สมรรถนะประจําตําแหนง 
   กลยุทธที่ ๓ จัดทําระบบการจัดการองคความรูและสงเสริมใหเกิดการ
เรียนรูอยางตอเนื่อง 
   ผลการดําเนินงาน อยูระหวางการดําเนินการ 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 เสริมสรางความผูกพันและมุงมั่นทุมเทเพื่อความสําเร็จ
ขององคกร   
   กลยุทธที่ ๑ การสรางความผูกพันตอองคกรของสํานักงาน กสทช. 
   ผลการดําเนินงาน อยูระหวางการจัดทําแผนการสรางความผูกพันตอ
องคกรของสํานักงาน กสทช.  
    กลยุทธที่ ๒ ยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากรในดานตาง ๆ 
   ผลการดําเนินงาน อยูระหวางดําเนินการศึกษาขอมูลดานสวัสดิการและ
พนักงานสัมพันธเพ่ิมเติม  
   กลยุทธที่ ๓. สรางผูนําตนแบบ ในการปฏิบัติงานเพ่ือองคกรดวยความทุมเท 
มีคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
   ผลการดําเนินงาน อยูระหวางดําเนินการมอบของรางวัลใหแกพนักงาน
ดีเดนเพื่อเปนขวัญและกําลังใจ 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาระบบบริหารคุณภาพที่ดี   
   กลยุทธที่  ๑ ปรับปรุงโครงสรางองคกรใหมีความคลองตัวทันตอการ
เปลี่ยนแปลง และกระจายการใหบริการไดอยางทั่วถึง 
   ผลการดําเนินงาน ดําเนินการปรับปรุงโครงสรางเรียบรอยแลว และอยู
ระหวางการดําเนินงานของคณะทํางานกําหนดแนวทางกระจายการใหบริการจากสวนกลางไปสู
ภูมภิาค 
  กลยุทธที่ ๒ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพ่ือมุงสูการเปนสํานักงานดิจิทัล 
   ผลการดําเนินงาน ไดดําเนินการพัฒนาระบบรับสมัครงานออนไลน
เรียบรอยแลว 



 
  กลยุทธที่ ๓. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบายและการปฏิบัติงานอยางบูรณาการ 
   ผลการดําเนินงาน อยูระหวางดําเนินการพัฒนาระบบ 
  กลยุทธที่ 4 สงเสริมการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงดาน
ทรัพยากรบุคคลอยางเปนรูปธรรม 
   ผลการดําเนินงาน ดําเนินการเรียบรอยแลว 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 องคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) เพ่ือ
การพัฒนากิจการสื่อสารของประเทศ ดวยระบบเปด (Open system)   
   กลยุทธที่ ๑ องคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) เพื่อการ
พัฒนากิจการสื่อสารของประเทศ ดวยระบบเปด (Open system) 
  กลยุทธที่ ๒. จัดใหมีเวทีทางวิชาการ (Platform) เพื่อใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนองคความรูทางวิชาการ 
  กลยุทธที่ ๓. สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานกํากับดูกิจการสื่อสาร 
ในตางประเทศและ/หรือ องคการระหวางประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ 
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