
สำนักยุทธศาสตร์และการงบประมาณ (ยย.)

รายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ สำนักงาน กสทช.
ประจำปี ๒๕๖๓ (ไตรมาส ๔)
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 ส านักงาน กสทช. ได้ด าเนินการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของส านักงาน 
กสทช. ประจ าปี ๒๕๖๓ ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ ส านักงาน กสทช. ฉบับที่  ๒ (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)                  
โดยมีสาระส าคัญดังนี้  

 
๑. แผนและผลการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงาน/โครงการในภาพรวมตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ๒๕๖๓  

แผนปฏิบัติการส านักงาน กสทช. ประจ าปี ๒๕๖๓  ก าหนดงบประมาณรายจ่ายรองรับจ านวนทั้งสิ้น 
๖,๕๔๘.๓๒๙ ล้านบาท แบ่งเป็น งบประมาณรายจ่ายตามยุทธศาสตร์ ส านักงาน กสทช. จ านวน ๕,๗๑๓.๓๒๙1     
ล้านบาท และเงินจัดสรรเข้ากองทุนฯ จ านวน ๘๓๕.๐๐๐ ล้านบาท ดังรายละเอียดปรากฏตามแผนภูมิที่ ๑  

 
 

 
 

 
 
 
 
                                                           
1 มีการปรับแผนงบประมาณรายจ่ายตามมติ กสทช. คร้ังที่ 2/2563 คร้ังที่ 6/2563 คร้ังที่ 8/2563 คร้ังที่ 10/2563 และคร้ังที่ 21/2563
ภายใต้กรอบวงเงินงบประมาณเดิม  

ร้อยละ ๕๐.๗๒

ร้อยละ ๒๕.๓๒

ร้อยละ  ๙.๒๓

ร้อยละ ๑๒.๗๕

แผนภูมิที่ ๑ : งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๓ จ าแนกตามยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ จ านวน ๓,๓๒๑.๖๓๔ ล้านบาท 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ จ านวน ๑,๖๕๘.๒๗๗ ล้านบาท 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ จ านวน ๖๐๔.๓๕๓ ล้านบาท 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ จ านวน ๑๒๙.๐๖๕ ล้านบาท 
เงินจัดสรรเข้ากองทุนฯ จ านวน ๘๓๕.๐๐๐ ล้านบาท 

รายงานการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ส านักงาน กสทช.  
ประจ าปี ๒๕๖๓  

ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ ส านักงาน กสทช. ฉบบัที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)  
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ในไตรมาสที่ 4/๒๕๖๓ (ข้อมูล ณ วันที่ ๓๐ ธันวาคม ๒๕๖๓) ส านักงาน กสทช. มีผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการในภาพรวมภายใต้ยุทธศาสตร์ฯ และการใช้จ่ายงบประมาณฯ จ าแนกรายยุทธศาสตร์ โดยมี
แผนงาน/โครงการส าคัญรองรับการด าเนินการและเป็นการขับเคลื่อนนโยบายของ กสทช. และเลขาธิการ กสทช. 
ตลอดจนการขับเคลื่อนการด าเนินการภายใต้ยุทธศาสตร์ 4 ยุทธศาสตร์ 19 กลยุทธ์ จ านวน 1152  แผนงาน/
โครงการ/งาน ดังรายละเอียดปรากฏตามตารางที่ 1 และแผนภูมที่ 2 – แผนภูมิที่ 4             
   
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                           
2 มีการปรับเปลี่ยนแผนการด าเนินงานเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์โดยด าเนินการตามระเบียบ กสทช. ว่าด้วยการงบประมาณของส านักงาน 
กสทช. พ.ศ. 2560 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์ที่ ๔
เงินจัดสรรเข้า

กองทุนฯ
รวมทั้งสิ้น

งบประมาณที่ได้ 3,321.634 1,658.277 604.353 129.065 835.000 6,548.329

ผลการใช้จ่าย 2,449.588 1,133.347 492.614 46.041 835.000 4,956.590

คงเหลือ 872.046 524.930 111.740 83.023 0.000 1,591.739

 -
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แผนภูมิที่ ๒ : ผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ไตรมาสที่ ๔/๒๕๖๓ 
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ตารางท่ี ๑ : ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการภายใต้ยุทธศาสตร์ ส านักงาน กสทช. ประจ าปี ๒๕๖๓  
(ข้อมูล ณ ไตรมาสที่ 4/๒๕๖๓ วันที่ ๓๐ ธันวาคม ๒๕๖๓) 

 

ยุทธศาสตร ์ จ านวนแผนงาน/โครงการ/งานที่ติดตาม ด าเนนิ 
การแลว้
เสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ 

อยู่
ระหว่าง

เตรียมการ 

ยังไม่ได้
ด าเนนิการ 

ยกเลกิ
ด าเนนิการ แผน 

งาน 
(๑) 

คิดเป็น
ร้อยละ
ของ

แผนงาน
ทั้งหมด 

โครงการ 
(๒) 

คิดเป็น 
ร้อยละ
ของ 

โครงการ
ทั้งหมด 

งาน 
(๓) 

คิดเป็น
ร้อยละ
ของงาน
ทั้งหมด 

รวม 
แผนงาน/
โครงการ/

งาน 
(๑)-(๓) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
พัฒนาองค์กรให้
มีธรรมาภิบาล 
และสมรรถนะ
สูงอย่างยั่งยืน 

 
 

๒ ๓๓.๓๔ ๓๕ ๓๖.๐๘ ๑ ๘.๓๔ ๓๘ 13 22 - - ๓ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
ผลักดันการ

ขับเคลื่อนแผน
แม่บทที่

เกี่ยวขอ้งให้
เกิดผลสัมฤทธิ์
ในทิศทางที่

สอดคล้องกับ
การพัฒนา
ประเทศ 

๓ ๕๐.๐๐ ๕๒ ๕๓.๖๑ ๓ ๒๕.๐๐ ๕๘ 18 31 - - 9 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
เสริมสร้างความ

เข้มแข็งด้าน
ดิจิทัลเพื่อการ
พัฒนาประเทศ

อย่างยั่งยืน 

- - ๑๐ ๑๐.๓๑ ๕ ๔๑.๖๖ ๑๕ 6 8 - - ๑ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
ยกระดับการ
บริหารจัดการ
เชิงยุทธศาสตร์ 

๑ ๑๖.๖๖ - - ๓ ๒๕.๐๐ ๔ 3 1 - - - 

รวมทั้งสิ้น ๖ ๑๐๐.๐๐ ๙๗ ๑๐๐.๐๐ ๑๒ ๑๐๐.๐๐ ๑๑๕ ๔๐ 62 ๐ 0 13 
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แผนภูมิที่ ๓ : สถานะการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการภายใต้ยุทธศาสตร์ส านักงาน กสทช. ประจ าปี ๒๕๖๓ 
 (ข้อมูล ณ ไตรมาสที่ 4/๒๕๖๓ วันที่ ๓๐ ธันวาคม ๒๕๖๓) 

 
 

 
 

 

แผนภูมิที่ ๔ : สถานะการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการภายใต้ยุทธศาสตร์ส านักงาน กสทช. ประจ าปี ๒๕๖๓ 
(ข้อมูล ณ ไตรมาสที่ 4/๒๕๖๓ วันที่ ๓๐ ธันวาคม ๒๕๖๓) 
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แผนภูมิที่ ๕ : แผนงาน/โครงการ/งานตามแผนปฏิบัติการภายใต้ยุทธศาสตร์ส านักงาน กสทช.ประจ าปี ๒๕๖๓   
(ข้อมูล ณ ไตรมาสที่ 4/๒๕๖๓ วันที่ ๓๐ ธันวาคม ๒๕๖๓) 

 

 

 
สรุปภาพรวมผลการด าเนินงานประจ าปี ๒๕๖๓  

(๑) แผนงาน จ านวน ๖ แผนงาน ได้ด าเนินการตามแผนที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ 100 
(๒) โครงการ จ านวน ๙๗ โครงการ ได้ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด จ านวน 27 โครงการ คิดเป็น

ร้อยละ 27.8๔ โครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการและโครงการที่เข้าสู่กระบวนการทางพัสดุฯ จ านวนทั้งสิ้น 57 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 58.76 และยกเลิกด าเนินการ จ านวน 13 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 13.40 

(๓) งาน/กิจกรรม จ านวน  ๑๒ รายการ ได้ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด จ านวน 7 รายการ      
คิดเป็นร้อยละ 58.33 งาน/กิจกรรม ที่อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 5 รายการ คิดเป็นร้อยละ 41.67   
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๒. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ จ าแนกตามยุทธศาสตร์                                              
     ณ ไตรมาสที่ 4/๒๕๖๓ ส านักงาน กสทช. มีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ จ าแนกตามยุทธศาสตร์ ดังนี้                                              

๒.๑ ยุทธศาสตร์ที ่ ๑  : พัฒนาองค์กรให้มีธรรมาภิบาล และสมรรถนะสูงอย่างยั่งยืน 
           มีภารกิจรองรับยุทธศาสตร์ฯ จ านวน ๓๘ แผนงาน/โครงการ/งาน จ าแนกเป็น ๒ แผนงาน 
๓๕ โครงการ และ ๑ งาน/กิจกรรม จ านวนเงินงบประมาณทั้งสิ้น ๓,๓๒๑.๖๓๔ ล้านบาท เพ่ือการขับเคลื่อนให้ส านักงาน 
กสทช. เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาล และสมรรถนะสูงอย่างยั่งยืน ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการให้เป็น
มาตรฐานสากล พัฒนาระบบการท างานให้เป็นส านักงานดิจิทัล ตลอดจนมีการบริหารจัดการบุคลากรเพ่ือความเป็นเลิศ 
โดยได้มีการด าเนินการส าคัญๆ อาทิ  

 ด าเนินการเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรให้มีธรรมาภิบาล เพ่ือ
บรรลุเป้าหมายในการสร้างความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสียต่อธรรมาภิบาลขององค์กร และความส าเร็จในการก้าวสู่
ความเป็นเลิศด้านธรรมาภิบาล โดยในปี ๒๕๖๓ ได้ด าเนินการส าคัญ ดังนี้ (๑) ไดเ้ข้าร่วมประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  ซึ่งในปี ๒๕๖๓ มีผลการประเมินฯ อยู่ในระดับ AA หรือ
คะแนนร้อยละ ๙๗.๗๕ เป็นล าดับที่ ๑ ของกลุ่มหน่วยงานของรัฐอ่ืนๆ และอยู่ในล าดับที่ ๖ ของประเทศจาก 
๘,๒๙๙ หน่วยที่เข้าประเมินฯ โดยส านักงานฯ ได้ด าเนินการตามตัวชี้วัดการประเมินตามที่ ป.ป.ช. ก าหนด และได้
ด าเนินการติดตามผลการด าเนินการของหน่วยงานภายใต้ตัวชี้วัดดังกล่าว และได้จัดท ารายงานสรุปผลการ
ด าเนินงานน าเสนอต่อเลขาธิการ กสทช. เพ่ือทราบเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๓ (๒) ได้ด าเนินการ
ตามแผนส่งเสริมธรรมาภิบาล ประจ าปี  ๒๕๖๓ ภายใต้หัวข้อ “การยกระดับธรรมาภิบาลด้านการบริหารจัดการ
กระบวนงานภายในองค์กร” โดยหน่วยงานภายในส านักงานที่เกี่ยวข้องได้ด าเนินงานตามกระบวนงานและเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ตามแผนฯ เรียบร้อยแล้ว และได้จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนส่งเสริมธรรมาภิบาล ประจ าปีฯ 
เสนอต่อเลขาธิการ กสทช. แล้ว พร้อมทั้งได้น าเสนอ (ร่าง) แผนการด าเนินงานส่งเสริมธรรมาภิบาล ประจ าปี พ.ศ. 
๒๕๖๔ ต่อเลขาธิการ กสทช. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบแล้วเมื่อเดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๓ นอกจากนี้ได้จัด
กิจกรรมต่างๆ อาทิ จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้และการมีส่วนร่วมด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของ 
ส านักงาน กสทช. ประจ าปี เมื่อวันที่ ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ และการอบรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ธรรมาภิบาลให้แก่บุคลากรส านักงาน กสทช. เมื่อวันที่ ๒ ธันวาคม ๒๕๖๓ 

 ด าเนินการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีทักษะที่จ าเป็นเพ่ือสามารถขับเคลื่อน
องค์กรสมรรถนะสูงในยุคดิจิทัล ตลอดจนให้ทุนการศึกษาแก่บุคลากรภายในและภายนอกส านักงาน กสทช. โดยในปี 
๒๕๖๓     มีนักเรียนทุนที่ส าเร็จการศึกษาแล้วจ านวน ๑๘ ราย และอยู่ระหว่างการศึกษาตามแผนที่ก าหนด  

 ด าเนินการเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารบุคคลและสภาพแวดล้อมภายใน
องค์กรให้มีศักยภาพในการด าเนินการภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีความเป็นพลวัตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการสร้าง
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่เอ้ือต่อการสร้างผลิตภาพควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีต่อบุคลากร โดยในปี ๒๕๖๓ 
ได้ด าเนินโครงการก่อสร้างอาคารหอประชุมส านักงาน กสทช. ภาค และก่อสร้างบ้านพักพนักงานของส านักงาน กสทช.เขต 
เสร็จเรียบร้อย อาทิ ก่อสร้างบ้านพักพนักงานส านักงาน กสทช. เขต 22 (อุบลราชธานี) แล้ว และการด าเนินโครงการก่อสร้าง
ที่ท าการส านักงาน กสทช. ภาค และเขต เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายการกระจายการให้บริการจากส านักงาน กสทช. ส่วนกลาง ไป
ยังส านักงาน กสทช. ส่วนภูมิภาค เพ่ือให้ประชาชนได้รับบริการในพ้ืนที่ได้ในทุกบริการ ได้รับความสะดวก ประหยัดเวลา และ
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางมายังส านักงาน กสทช. (ส านักงานใหญ่) รวมทั้งการด าเนินการพัฒนารูปแบบและระบบการท างานเพ่ือ
ปรับเข้าสู่การเป็นส านักงานดิจิทัลโดยใช้ศักยภาพทางดิจิทัลสนับสนุนการด าเนินภารกิจในการก ากับดูแลอย่างมีประสิทธิภาพ 
ยกระดับการให้บริการเป็นไปในทิศทางเดียวกับรัฐบาล อาทิ การพัฒนาระบบบริหารจัดการบริการสารสนเทศตาม
มาตรฐานสากล การพัฒนาระบบบริหารจัดการช่องทางรับและจ่ายเงินแบบรวมศูนย์ฯ และการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
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รองรับการบริหารจัดการงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ ระยะที่ ๒ เป็นต้น ซึ่งได้ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว นอกจากนี้ยัง
ได้พัฒนาระบบตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูลออนไลน์แล้วเสร็จ โดยส่งผลให้ส านักงาน กสทช. มีช่องทางในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูลออนไลน์เพ่ิมขึ้นกว่า 4 ช่องทาง  ได้จัดหาระบบบริหารจัดการข้อมูลกลาง
เพ่ือช่วยวิเคราะห์และแสดงผลในลักษณะ Data Visualization ซึ่งมีรายงานการวิเคราะห์ข้อมูลแล้วจ านวน 20 รายงาน ฯลฯ 
ส าหรับการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์และศูนย์ข้อมูลข่าวสารส านักงาน กสทช. ในปี ๒๕๖๓ พบว่าสถิติ
การใช้งานทรัพยากรสารสนเทศของศูนย์ข้อมูลข่าวสารส านักงานฯ มีจ านวน ๒,๗๑๘ ครั้ง เพ่ิมขึ้นจากปี ๒๕๖๒ คิดเป็นร้อยละ 
๕.๓๐ และสถิติการใช้งานทรัพยากรสารสนเทศของห้องสมุดอิเล้กทรอนิกส์ปี ๒๕๖๓ มีผู้เข้าใช้บริการจ านวน ๕,๙๒๕ ครั้ง ซึ่ง
ลดลงจากปี ๒๕๖๒ คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๒๒ เนื่องจากในปี ๒๕๖๓ ได้มีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
(COVID - ๑๙) ห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์และศูนย์ข้อมูลข่าวสารได้ปิดการให้บริการในช่วงเดือนมีนาคม - มิถุนายน ๒๕๖๓ เป็น
เวลา ๔ เดือน ส่งผลให้มีจ านวนผู้ที่เข้ามาใช้บริการ ณ ห้องสมุดฯ และศูนย์ข้อมูลข่าวสารฯ ลดน้อยลง อย่างไรก็ตามพบว่า 
ผู้ใช้บริการห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ฯ  มีความพึงพอใจในการใช้บริการ คิดเป็นร้อยละ ๘๗.๓๗ และผู้ใช้บริการศูนย์ข้อมูล
ข่าวสารฯ มีความพึงพอใจในการใช้บริการถึงร้อยละ ๙๔.๑๑   

ณ ไตรมาสที่ 4/๒๕๖๓ มีภารกิจที่ได้ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 13 งาน/
โครงการ และอยู่ระหว่างด าเนินการและการเตรียมการ จ านวน 22 งาน/โครงการ ยกเลิกการด าเนินการ 
จ านวน ๓ งาน/โครงการ โดยสามารถก่อหนี้ผูกพันได้ จ านวน 722.290 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 21.75 
เบิกจ่ายแล้ว จ านวน  2,449.588 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 73.75 รวมทั้งสิ้น  3,171.878 ล้านบาท คงเหลือ
จ านวน ๑49.756 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.51 

๒.๒ ยุทธศาสตร์ที่  ๒ : ผลักดันการขับเคลื่อนแผนแม่บทท่ีเกี่ยวข้องให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในทิศทางที่สอดคล้อง
กับการพัฒนาประเทศ 

        มีภารกิจรองรับยุทธศาสตร์ฯ จ านวน ๕๘ แผนงาน/โครงการ/งาน จ าแนกเป็น ๓ 
แผนงาน ๕๒ โครงการ ๓ งาน/กิจกรรม จ านวนเงินงบประมาณ ๑,658.277 ล้านบาท เพ่ือสนับสนุนและเป็น
กลไกให้ กสทช. ในการบริหารจัดการทรัพยากรสื่อสารของชาติอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการแข่งขันอย่างเสรี
เป็นธรรม ตลอดจนการมุ่งเน้นให้เป็นองค์กรด้านการบริหารคลื่นความถี่ การก ากับดูแลกิจการฯ ที่ได้รับการยอมรับทั้ง
ในระดับประเทศและสากล โดยได้มีการด าเนินการส าคัญๆ อาทิ  

 ด าเนินการเพ่ือสนับสนุนภารกิจบริหารคลื่นความถี่ ขณะนี้อยู่ระหว่างการเตรียม
ความพร้อมส าหรับการปรับปรุงการใช้งานคลื่นความถี่ย่าน ๓๕๐๐ เมกะเฮิรตซ์ โดยการจัดตั้งคณะท างานพิจารณา
เตรียมความพร้อมส าหรับการปรับปรุงการใช้งานคลื่นความถี่ฯ โดยที่ประชุมคณะท างานฯ ได้มีการเห็นชอบแนว
ทางการทดสอบการใช้คลื่นความถี่ร่วมกันระหว่างกิจการโทรคมนาคมเคลื่อนที่สากลเทคโนโลยี 5G และกิจการอ่ืน 
พร้อมทั้งได้เห็นชอบการปรับปรุง (ร่าง) แนวทางการปรับปรุงการใช้คลื่นความถี่ย่าน ๓๕๐๐ เมกะเฮิรตซ์ โดยปรับปรุง
ช่วงเวลาการประมูลคลื่นความถี่เป็นไตรมาสที่ 3 หรือไตรมาสที่ 4 ของปี 2564 ซึ่งได้น าเสนอต่อที่ประชุม กสทช. 
เรียบร้อยแล้ว โดยที่ประชุม กสทช. ครั้งที่ ๑๙/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๓ ได้เห็นชอบแนวทางการ
ปรับปรุงการใช้คลื่นความถ่ีย่าน ๓๕๐๐ เมกะเฮิรตซ์ พร้อมทั้งเห็นชอบให้ส านักงาน กสทช. ด าเนินการ ดังนี้ (๑) ยุติ
การใช้งานคลื่นความถ่ี ๓๔๐๐ – ๓๗๐๐ เมกะเฮิรตซ์ ส าหรับกิจการประจ าที่ผ่านดาวเทียม ตั้งแต่วันที่ ๑๑ กันยายน 
๒๕๖๔ เป็นต้นไป (๒) ไม่พิจารณาออกใบอนุญาตให้ท าและน าเข้าสายอากาศรับสัญญาณในกิจการดาวเทียม (LNB) 
รวมถึงอุปกรณ์อ่ืนที่เกี่ยวข้อง และตั้งสถานีดาวเทียมภาคพ้ืนดินที่ใช้คลื่นความถี่ ๓๔๐๐ – ๓๗๐๐ เมกะเฮิรตซ์ 
ตั้งแต่วันที่ กสทช. มีมติเป็นต้นไป (๓) ยุติการจัดส่งข่ายดาวเทียมใหม่ การให้ข้อตกลงกับดาวเทียมต่างชาติเพ่ิมเติม 
และการอนุญาตให้ใช้ช่องสัญญาณดาวเทียมต่างชาติเพ่ือให้บริการภายในประเทศที่ใช้คลื่นความถี่ ๓๔๐๐ – ๓๗๐๐ 
เมกะเฮิรตซ์ ส าหรับกิจการประจ าที่ผ่านดาวเทียม ตั้งแต่วันที่ กสทช. มีมติเป็นต้นไปและ (๔) ให้ปรับปรุงแผนการ
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จัดสรรคลื่นความถี่ส าหรับกิจการโทรคมนาคมเคลื่อนที่สากลของประเทศไทย (Spectrum Roadmap for Mobile 
Communication in Thailand) ในส่วนของการจัดสรรคลื่นความถี่ย่าน ๓๕๐๐ เมกะเฮิรตซ์ ส าหรับกิจการ
โทรคมนาคมเคลื่อนที่สากลให้สอดคล้องกับกรอบเวลาการปรับปรุงการใช้ความถี่ย่าน ๓๕๐๐ เมกะเฮิรตซ์ และ
กรอบระยะเวลาด าเนินการตามมาตรการป้องกันการรบกวนคลื่นความถี่และมาตรการลดผลกระทบจากการ
ปรับปรุงการใช้คลื่นความถ่ีย่าน ๓๕๐๐ เมกะเฮิรตซ์ ต่อไป 

 การด าเนินการสนับสนุนภารกิจบริหารดาวเทียม โดยได้จัดตั้งคณะท างานจัดท า
หลักเกณฑ์และวิธีการอนุญาตให้มีสิทธิในการเข้าใช้วงโคจรดาวเทียมในลักษณะจัดชุด (Package) ซึ่งได้จัดให้มีการ
ประชุมคณะท างานจัดท าหลักเกณฑ์และวิธีการอนุญาตให้มีการใช้สิทธิในการเข้าใช้วงโคจรดาวเทียมในลักษณะจัดชุด 
(Package) ในช่วงไตรมาส ๔ ของปี ๒๕๖๓ จ านวน ๒ ครั้ง พร้อมทั้งได้จัดการประชุมเฉพาะกลุ่ม (Focus group) เพ่ือ
พิจารณาหลักการเบื้องต้นที่ส าคัญ เมื่อวันที่ ๘ มิถุนายน ๒๕๖๓ ทั้งนี้ไดจ้ัดท า (ร่าง) ประกาศ กสทช. เรื่อง หลักเกณฑ์
และวิธีการอนุญาตให้ใช้สิทธิในการเข้าใช้วงโคจรดาวเทียมในลักษณะจัดชุด (Package) แล้วเสร็จ และได้มีการน า (ร่าง) 
ประกาศ ดังกล่าวไปเปิดรับฟังความคิดเห็นสาธารณะเรียบร้อยแล้ว ระหว่างวันที่ 13 พฤศจิกายน 2563 ถึงวันที่ 15 
ธันวาคม 2563 และได้จัดให้มีการประชุมรับฟังความคิดเห็น ณ โรงแรม อมารีวอเตอร์เกท เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 
2563 แล้วเสร็จ พร้อมทั้งได้เปิดเผยความคิดเห็นจากการรับฟังความคิดเห็นดังกล่าว บนเว็บไซต์ของส านักงาน 
กสทช. ตั้งแต่วันที่ 30 ธันวาคม 2563 ขณะนี้อยู่ระหว่างการน า (ร่าง) ประกาศ กสทช. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
อนุญาตให้ใช้สิทธิในการเข้าใช้วงโคจรดาวเทียมในลักษณะจัดชุด (Package) ที่ได้ด าเนินการแก้ไขให้สอดคล้องกับความ
คิดเห็นที่ได้รับจากการรับฟังความคิดเห็นสาธารณะดังกล่าวแล้ว เสนอต่ออนุกรรมการกลั่นกรองงานของ กสทช. ด้าน
กิจการโทรคมนาคม และที่ประชุม กสทช. เพ่ือเห็นชอบและอนุมัติหลักการของ (ร่าง) ประกาศ กสทช. เรื่อง หลักเกณฑ์
และวิธีการอนุญาตให้ใช้สิทธิในการเข้าใช้วงโคจรดาวเทียมในลักษณะจัดชุด (Package) ต่อไป 

 ด าเนินการรักษาสิทธิการเข้าใช้วงโคจรดาวเทียม ณ ต าแหน่งวงโคจร 126 องศา
ตะวันออกของประเทศไทย และต าแหน่งวงโคจร ๕๐๕.๕ องศาตะวันออกของประเทศ ซึ่งปัจจุบันส านักงาน กสทช. 
ได้ด าเนินการช าระค่าใช้จ่ายในการรักษาสิทธิการเข้าใช้วงโคจรดาวเทียมดังกล่าวให้แก่สหภาพโทรคมนาคมระหว่าง
ประเทศเรียบร้อยแล้ว 

 ด าเนินการเพ่ือสนับสนุนภารกิจในการก ากับดูแลกิจการกระจายเสียง และกิจการ
โทรทัศน์ อาทิ การศึกษาผลกระทบการประกอบกิจการโทรทัศน์จากการเปลี่ยนผ่านเทคโนโลยี (Disruptive Technology) 
ต่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านการจัดเก็บรายได้ของส านักงาน กสทช. การด าเนินการพัฒนาปรับปรุงสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์ส าหรับกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (Broadcasting GIS) รวมทั้งการด าเนินการเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ ของประชาชน และบุคลากรด้านกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ โดยการจัดการอบรม และ/หรือการจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ได้แก่ การด าเนินโครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและหลักเกณฑ์การก ากับ
ดูแลการประกอบกิจการกระจายเสียง หรับผู้ประกอบกิจการ หน่วยงานของรัฐ และประชาชนทั่วไป โดยในปี ๒๕๖๓ ได้
จัดการอบรมจ านวน ๔ ครั้ง ในจังหวัดสงขลา แพร่ ชลบุรี และจังหวัดศรีสะเกษ โดยมีผู้เข้าร่วมการอบรมจ านวน ๔๓๘ คน 
ซึ่งผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเนื้อหาวิชาภายหลังการเข้าร่วมอบรมจ านวน ๔ ครั้ง เพ่ิมขึ้นคิดเป็นร้อยละ 
๙๖.๕๘  และการด าเนินโครงการจัดอบรมเสริมสร้างองค์ความรู้การก ากับดูแลสื่อในสถานการณ์ความขัดแย้งประจ าปี เพ่ือ
น าองค์ความรู้ที่ถ่ายทอดโดยผู้เชี่ยวชาญต่างชาติมาแลกเปลี่ยนกับพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องต่อประเด็นบทบาทของสื่อที่มี
ความหลากหลายในยุคปัจจุบัน รวมทั้งเพ่ือพัฒนาแนวทางในการก ากับดุแลในพ้ืนที่ที่มีความรุนแรงหรือพ้ืนที่ที่มีความ
ขัดแย้งอย่างเป็นระบบอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งได้ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด 
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 ด าเนินการเพ่ือสนับสนุนภารกิจในการก ากับดูแลกิจการโทรคมนาคม อาทิ การ
ด าเนินโครงการปรับปรุงฐานข้อมูลพื้นที่การให้บริการโทรคมนาคม และครอบคลุมจ านวนประชากรของประเทศไทย 
เพ่ือก ากับดูแลตามเงื่อนไขการประมูลคลื่นความถี่ ซึ่งได้ด าเนินการแล้วเสร็จส่งผลให้ส านักงานฯ มีข้อมูลพ้ืนที่การ
ให้บริการโทรคมนาคมและครอบคลุมจ านวนประชากรของประเทศไทยบนแผนที่ดิจิทัลมาตรฐานแสดงความ
หนาแน่นของประชากรทั้งประเทศ ละเอียดถึงระดับกริด (๑ คูณ ๑ กิโลเมตร) ครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งประเทศ เชื่อมโยง
กับการติดตั้งโครง ข่ายโทรคมนาคมเพ่ือการประกอบกิจการของผู้ที่ได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่และประกอบ
กิจการ และระบบการเชื่อมโยงฐานข้อมูลโครงข่ายโทรคมนาคมของส านักงาน กสทช.  การด าเนินโครงการพัฒนา
ระบบช่วยปฏิบัติงานด้านสิทธิแห่งทางเพ่ือลงฐานข้อมูลแผนที่โครงข่ายสื่อสาร การด าเนินโครงการส ารวจพฤติกรรม 
ความเห็น และความพึงพอใจของผู้ ใช้บริการและผู้ ให้บริการต่อรายการส่งเสริมการขายที่คิดค่าบริการ
โทรศัพท์เคลื่อนที่ตามการใช้งานจริง และการด าเนินโครงการพัฒนาระบบตรวจสอบการพิสูจน์และยืนยันตัวตนด้วย
รูปแบบบัตรประจ าตัวอิเล็กทรอนิกส์บนโทรศัพท์เคลื่อนที่ ระยะทดสอบ ("แทนบัตร") ระยะที่ 1 (เพ่ิมเติม) เพ่ือ
พัฒนาระบบตรวจสอบการพิสูจน์และยืนยันตัวตนด้วยรูปแบบบัตรประจ าตัวอิเล็กทรอนิกส์บนโทรศัพท์เคลื่อนที่ 
(“แทนบัตร”) ที่ด าเนินการในปัจจุบันให้มีประสิทธิภาพและเพ่ิมขีดความสามารถอย่างต่อเนื่อง และเพ่ิมมิติการเข้า
ใช้ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ของประชาชนหรือหน่วยงานต่างๆ ซึ่งได้ด าเนินการแล้วเสร็จ 

ณ ไตรมาสที่ 4/๒๕๖๓  มีภารกิจที่ได้ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 18 งาน/
โครงการ และอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 31 งาน/โครงการ และยกเลิกการด าเนินการ จ านวน 9 งาน/โครงการ 
โดยสามารถก่อหนี้ผูกพันได้ จ านวน 275.798 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.63 เบิกจ่ายแล้ว จ านวน 
1,133.347 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 68.35 รวมทั้งสิ้น  1,409.145 ล้านบาท  คงเหลือจ านวน 249.132 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.02 

๒.๓ ยุทธศาสตร์ที่  ๓  : เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านดิจิทัลเพื่อการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน  
  มีภารกิจรองรับยุทธศาสตร์ฯ จ านวน ๑๕ แผนงาน/โครงการ/งาน จ าแนกเป็น ๑๐ 
โครงการ ๕ งาน/กิจกรรม จ านวนเงินงบประมาณ 604.353 ล้านบาท เพ่ือเป็นการสนับสนุนการพัฒนากิจการ
กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมให้เกิดความยั่งยืนด้วยการยกระดับขีดความสามารถด้านการ
วิจัยและพัฒนากิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมเพ่ือประโยชน์สาธารณะ เพ่ือลด
ช่องว่างในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากดิจิทัล การสร้างความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ให้กับประชาชน 
ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการใช้ประโยชน์จากเครือข่ายความร่วมมือในการคุ้มครองผลประโยชน์
ของประชาชน โดยได้มีการด าเนินการส าคัญๆ อาทิ  

  ด าเนินการสร้างการรับรู้และความเข้าใจของสาธารณะในภารกิจด้านกิจการ
กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม เพ่ือประโยชน์สาธารณะ โดยส านักงานฯ ได้ด าเนินการจัดท า
แผนประชาสัมพันธ์ประจ าปี ๒๕๖๓ เรียบร้อยแล้ว โดยมีการด าเนินการตามแผนการประชาสัมพันธ์แล้วเสร็จ อาทิ 
(๑) การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารการด าเนินงานและการสร้างความตระหนักรู้ด้านการใช้งานเทคโนโลยีการ
สื่อสาร ผ่านสถานีโทรทัศน์ ในรายการต่างๆ จ านวน 22 รายการ การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารการด าเนินงาน
และการสร้างความตระหนักรู้ด้านการใช้งานเทคโนโลยีการสื่อสาร ผ่านสถานีวิทยุกระจายเสียง ในรายการประเภท
ต่างๆ จ านวน 15 รายการ การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารการด าเนินงานและการสร้างความตระหนักรู้ด้านการใช้
งานเทคโนโลยีการสื่อสารผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ ประเภทหนังสือพิมพ์ นิตยสาร และวารสาร จ านวน 19 สื่อพิมพ์ การ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารการด าเนินงานและการสร้างความตระหนักรูด้านการใช้งานเทคโนโลยีการสื่อสาร ผ่าน
สื่อนอกบ้าน (Out of Home) ประเภทต่างๆ จ านวน 5 ประเภท และงานผลิตและเผยแพร่สื่อเพ่ือรองรับงาน
ประชาสัมพันธ์ภายนอกองค์กร จ านวน 6 งาน ฯลฯ 
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 ด าเนินการสนับสนุนภารกิจเพ่ือยกระดับความสามารถของประชาชนในการเข้าถึง
และการใช้ประโยชน์จากบริการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม และการวิจัยและพัฒนาฯ 
และการด าเนินการสนับสนุนภารกิจของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ โดยในปี ๒๕๖๓ ได้ด าเนินการส าคัญ ได้แก่ (๑) 
ได้จัดท าแผนปฏิบัติการกองทุนวิจัยและพัฒนา ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2563 – 2566) แล้วเสร็จ ซึ่งได้มีการเชื่อมโยงและ
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แผนพัฒนาดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงแผนแม่บท กสทช. พร้อมทั้งได้จัดท าแผนการด าเนินงาน ประจ าปี ๒๕๖๓ ซึ่งเป็นแผนการ
ขับเคลื่อนระยะสั้น เพ่ือรองรับการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการฯ ๔ ปีให้เกิดผลเป็นรูปธรรม (๒) ได้ด าเนินการติดตามผลของ
การน าผลงานการให้ทุนไปใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย วิชาการ เชิงการพัฒนาสังคม/ชุมชน และเชิงเศรษฐกิจ/พาณิชย์เพ่ือ
ติดตามและประเมินผลโครงการที่ได้รับทุนจาก กทปส. ซึ่งได้ด าเนินการแล้วเสร็จ  

 ด าเนินการเพ่ือสนับสนุนและสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศในการ
ก ากับดูแลกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม และสร้างความร่วมมือในประเทศระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน ภาคประชาสังคม ในการก ากับดูแลและ
ปกป้องคุ้มครองผลประโยชน์ของประชาชน อาทิ การด าเนินโครงการความร่วมมือการผลิตข่าวในพระราชส านัก 
และการถ่ายทอดสดงานพระราชพิธี และรัฐพิธีส าหรับการให้บริการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์  เพ่ือให้ผู้รับอนุญาต
หรือผู้รับใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์เพ่ือให้บริการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ เผยแพร่ข่าว
ในพระราชส านักโดยมีเนื้อหาและรูปแบบเดียวกันอย่างเหมาะสม และสอดคล้องตามประกาศ  กสทช. เรื่อง 
หลักเกณฑ์การจัดท าผังรายการส าหรับการให้บริการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ พ.ศ ๒๕๕๖ โดยในปี ๒๕๖๓ ได้มี
ความร่วมมือในการผลิตข่าวแล้ว จ านวน ๕ ข่าว  
  ณ ไตรมาสที่ 4/๒๕๖๓ มีภารกิจที่ได้ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 6 งาน/โครงการ 
อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 8 เรื่อง และยกเลิกการด าเนินการ จ านวน ๑ เรื่อง โดยสามารถรก่อหนี้ผูกพัน 
จ านวน 93.181 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.42 เบิกจ่ายแล้ว จ านวน 492.614 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
81.51 รวมทั้งสิ้น 585.795 ล้านบาท คงเหลือจ านวน 18.559 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.07 
 

๒.๔ ยุทธศาสตร์ที่  ๔ : ยกระดับการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ 
มีภารกิจรองรับยุทธศาสตร์ฯ จ านวน ๔ แผนงาน/งาน จ าแนกเป็น ๑ แผนงาน ๓ 

งาน/กิจกรรม จ านวนเงินงบประมาณ 129.065 ล้านบาท เพ่ือสร้างความเข้าใจ และความตระหนักรู้ร่วมกัน               
ถึงปัจจัยความส าเร็จในการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือให้มีการบูรณาการในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไปสู่
เป้าหมายการพัฒนาอย่างเป็นระบบ อันจะเป็นผลดีต่อการพัฒนาประเทศ  การพัฒนาระบบการติดตาม               
ประเมินผล การสร้างวัฒนธรรมการท างานเชิงยุทธศาสตร์ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรด้านนโยบายและ   
ยุทธศาสตร์ให้เกิดความเชี่ยวชาญ ซึ่งได้ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน ได้แก่ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ การ
จัดท ารายงาน/ข้อเสนอแนะการด าเนินการในการสนับสนุนภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบภายใน และ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน การจัดท าแผนปฏิบัติการส านักงาน กสทช. ประจ าปี เพ่ือ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ส านักงานฯ การติดตามความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนฯ  การจัดท ารายงานผล
การใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีเสนอ กสทช.รวมทั้งการด าเนินการติดตามผลการด าเนินการตามแผนการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยงของส านักงานฯ เป็นต้น 

ณ ไตรมาสที่ ๔/๒๕๖๓  มีภารกิจที่ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 3 แผนงาน/งาน 
และอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 1 แผนงาน/งาน โดยสามารถก่อหนี้ผูกพัน จ านวน 76.861 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 59.56 เบิกจ่ายแล้ว จ านวน 46.042 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 35.67 รวมทั้งสิ้น 122.903 ล้านบาท  
คงเหลือจ านวน 6.162 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.77 
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๓. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะจากการด าเนินงาน 

 ๓.๑ ปัญหา อุปสรรค 
(๑) เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโรคไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙ ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศ รวมทั้งภารกิจของส านักงาน กสทช. ส่งผลให้บางภารกิจต้องยกเลิกการด าเนินการและ                     
ปรับเปลี่ยนแผนการด าเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดดังกล่าว ท าให้ไม่สามารถด าเนินการ                 
ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้  

(๒)  มีประเด็นด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องที่ต้องค านึงถึง ซึ่งอาจส่งผลให้การด าเนินงาน 
โครงการไม่เป็นไปตามระยะเวลาตามแผนที่ก าหนดไว้ เช่น กรณีการยกเลิกการด าเนินโครงการเนื่องจากในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีคัดเลือก มีจ านวนผู้ยื่นข้อเสนอเพียงรายเดียว ซึ่งตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ข้อ ๑๒๑ ก าหนดว่า “เมื่อคณะกรรมการด าเนินการจ้างที่ปรึกษาโดยวิธี
คัดเลือก ได้พิจารณาตามข้อ ๑๒๐ แล้วปรากฏว่า มีที่ปรึกษาเข้ายื่นข้อเสนอเพียงรายเดียว หรือมีที่ปรึกษาเข้ายื่น
ข้อเสนอหลายรายแต่ผ่านการคัดเลือกเพียงรายเดียว ให้เสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่เพ่ือยกเลิก
การคัดเลือก  ครั้งนั้น...” เป็นต้น 

๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย   
(๑) ส านักงาน กสทช. มีความพร้อมที่จะพัฒนาองค์ความรู้ในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ผู้บริหาร                  

ระดับส านัก สถาบัน ส่วนงาน ควรให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรให้เกิดความตระหนักถึงความส าคัญ               
และพร้อมเข้าร่วมผลักดันและขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ภายใต้แผนยุทธศาสตร์                
ส านักงาน ฉบับที่ ๒ และแผนแม่บทที่เกี่ยวข้อง  
 (๒) หน่วยงานเจ้าของงบประมาณควรเตรียมความพร้อมและเริ่มด าเนินการโครงการที่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณประจ าปีให้เป็นไปตามแผน ตั้งแตเ่ดือนมกราคม ทั้งนี้ไม่ควรเกินกว่าไตรมาสที่ ๑ เพ่ือขับเคลื่อนโครงการ
ตามยุทธศาสตร์ให้แล้วเสร็จทันตามเป้าหมายที่ก าหนดในปีงบประมาณนั้น 
 (๓) หน่วยงานผู้รับผิดชอบการด าเนินโครงการควรให้ความส าคัญกับการก ากับ ติดตาม และบริหาร
โครงการให้เป็นไปตามแผน กรณีพบความเสี่ยง อันเกิดจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ หรือความเป็นไป
ได้ที่อาจส่งผลให้การด าเนินการล่าช้ากว่าแผนที่ก าหนด ควรมีการวิเคราะห์และประเมินโครงการเป็นระยะ ตั้งแต่
ก่อนด าเนินการ ระหว่างด าเนินการ และหลังการด าเนินโครงการดังกล่าว ได้แก่ ๑) ก่อนด าเนินโครงการ ควรมีการ
ก าหนดแนวทางในการป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ๒) ระหว่างด าเนินโครงการ ควรติดตามความก้าวหน้า
การด าเนินการอย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปตามแผนที่ก าหนด และ ๓) หลังการด าเนินโครงการ เพ่ือ
สรุปผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และประโยชน์ที่ได้จากการด าเนินการดังกล่าว  
 (๔)  ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัยไม่สามารถด าเนินงาน/โครงการได้ เห็นควรให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรายงานปัญหา
อุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไข ให้ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นทราบเพ่ือเร่งแก้ไขปัญหาร่วมกัน
ในทันท ี 
 (5)  ในกรณีการยกเลิกการด าเนินโครงการเนื่องจากกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เห็นควรให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เร่งรัดด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบที่เกี่ยวข้องใหม่โดยเร็วให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 
 

 

ส านักยุทธศาสตร์และการงบประมาณ 
ส่วนวิชาการและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ 


